Cédmara Munic\i”bﬁél de Caminha

COPIA DA ATA DA REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA MUNICIPAL DE
CAMINHA REALIZADA NO DIA 17 DE DEZEMBRO DE 2025.
PARTE RESPETIVA
PROPOSTA N.° 14 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS - SIADAP - CICLO
AVALIATIVO 2026;

O SIADAP, aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, integra trés
subsistemas de avaliagdo de desempenho: o subsistema de avaliagdo do
desempenho dos servigos publicos (SIADAP 1), o subsistema de avaliagdo do
desempenho dos dirigentes (SIADAP 2), e o subsistema de avaliagdo do
desempenho dos trabalhadores (SIADAP 3).

Por forma a dar inicio aos procedimentos que se impde, referentes a implementagéo
do SIADAP para o ano de 2026, conforme disposto no art.® 5° do Decreto-
Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, e nos termos da informacgdo dos

servicos, propde-se que a Cémara Municipal delibere aprovar os objetivos
estratégicos do SIADAP ciclo avaliativo 2026, que uma cdpia fica a fazer parte
integrante da ata.

A presente proposta foi aprovada com 4 votos a favor da Senhora Presidente e
dos Senhores Vereadores Carlos Castro, Ana Rocha e José Leal, 0 votos contra

e 3 abstengbes dos Senhores Vereadores Rui Lages, Liliana Ribeiro e Jodo
Pinto.

ESTA CONFORME
A ATA ONDE CONSTA A PRESENTE PROPOSTA FOI APROVADA EM MINUTA
NO DIA 17 DE DEZEMBRO DE 2025, POR UNANIMIDADE.

Pacos do Concelho de Caminha, 17 de dezembro de 2025

A COORDENADORA TECNICA

REC00 108

Teresa Maria Gongalves Palma Amorim Fernandes
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MUNICIPIO DE CAMINHA

PARECER DESPACHO
remeta-se para reunido de camara

Concordo com os objetivos definidos. A Presidente da Camara
I

Deverd a presente proposta ser submetida a \'%[5
consideragdo do Orgdo Executivo, Y, \/{
X W

A consideragdo da Sra. Presidente.
Assinado Digitalmente
27-11-2025 LILIANA SOFIA BOUCA DA SILVA

ANA VELOSO DOURADO FERREIRA 27-11-2025
CHEFE DE DIVISACQ MUNICIPAL

COORDENADOR (A) TECNICO (A) / ENCARREGADO

\ ASSUNTO: OBJETIVOS ESTRATEGICOS - SIADAP - CicLo AVALIATIVO 2026
| REQUERENTE:

NIPG N 20826/25
I NF ORMATCADO Il NTERNA

O Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP),
aprovado pela Lei n.2 66- B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo, integra trés subsistemas de
avaliagdo de desempenho:

a) SIADAP 1, subsistema de avaliagdo do desempenho dos servigos pblicos;

b) SIADAP 2, subsistema de avaliagdo do desempenho dos dirigentes; e

c) SIADAP 3, subsistema de avaliagdo dos trabalhadores.

O SIADAP foi adaptado as Autarquias Locais por for¢a do disposto no artigo 12 do Decreto
Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro, sendo que no seu artigo 42 prevé a articulagao do SIADAP
com o sistema de planeamento de cada entidade, constituindo um instrumento de acompanhamento e
avaliagdo do cumprimento dos objetivos estratégicos plurianuais determinados pelo érgdo executivo e dos
objetivos anuais e planos de atividades, baseado em indicadores de medida a obter pelo servico. A
articulagdo com o sistema de planeamento pressupde a coordenagdo permanente entre todas as unidades
organicas.

Da conjugacdo do n2 1, do artigo 42 e da alinea a) do artigo 52 do Decreto Regulamentar
supramencionado resulta a necessidade do érgdo executivo, no aAmbito do sistema de planeamento, fixar os
objetivos estratégicos que visam alinhar a gestdo estratégica com a gestdo operacional.
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Assim, de forma a dar inicio ao procedimento de implementac¢do do SIADAP para o ano de 2026, nos
termos do disposto no artigo 52 do Decreto Regulamentar n2 18/2009 de 4 de setembro, propde-se que
sejam submetidos a deliberagdo do érgdo executivo os seguintes objetivos estratégicos para o ciclo avaliativo
de 2026:

MISSAO

O Municipio de Caminha assume como missdo consolidar um modelo de gestdo moderna,
transparente e orientado para resultados, promovendo o desenvolvimento sustentavel, a transicao digital, a
seguranga da informacio e a melhoria continua dos servigos prestados aos cidaddos, garantindo eficiéncia,
proximidade e confianga em todos os processos municipais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2026

OE 1 — Modernizagdo Administrativa, Digitalizagdo e Servigos ao Cidadao
Promover a transformacao digital dos servicos municipais

s A execugdo dos projetos financiados, garantindo a interoperabilidade entre sistemas e a oferta de
servicos publicos digitais de qualidade.

¢ A desmaterializagdo de processos, a simplificagdo administrativa e a automatizacdo de fluxos
internos.

e A expansido do catalogo de servigos digitais do municipio, refor¢cando o atendimento multicanal e a
resposta célere as necessidades dos municipes.

o Aintegracdo da identidade digital e dos pagamentos eletrénicos como pilar dos servigos online.

OE 2 — Reforgar a robustez, seguranca e continuidade das infraestruturas tecnolégicas

s A consolidagao da infraestrutura critica municipal.

¢ Aimplementagdo plena dos requisitos do RGPD (Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados),
NIS2 (Diretiva de Seguranga das Redes e da Informagdo - Diretiva SRI 2), QNRCS (Quadro Nacional de
Referéncia para a Ciberseguranca), ISO 27001 {norma de referéncia internacional da Seguranga de
informacdo) e politicas de seguranca interna.

¢ A redugdo de riscos e vulnerabilidades através de politicas de acessos, gestdo de privilégios,
auditoria, reforgo das defesas perimetrais e segurancga aplicada as aplica¢Ges criticas.

» Amigracdo progressiva para infraestruturas mais eficientes, seguras e energeticamente sustentaveis.

OE 3 — Capacitar os trabalhadores para um ambiente moderno, seguro e digital

*» Programas de formacgdo continua em competéncias digitais, ciberseguranca, ferramentas de
produtividade e utilizagdo de novos sistemas e ferramentas.

s Promocgdo da cultura de melhoria continua, partilha de conhecimento e adogdo de boas praticas
tecnoldgicas.

¢ Envolvimento das equipas em processos de mudanga, garantindo aceitacdo e eficiéncia nas novas
plataformas.

¢ Criagdo de condigdes para um servigo publico mais eficaz, colaborativo e orientado para resultados.
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OE 4 — Promover a gestdo eficiente, inovadora e sustentavel dos recursos municipais

* Aadogdo de solugdes tecnoldgicas que reduzam custos operacionais.

¢ A captagdo de financiamento externo para suportar a evolugdo digital e estrutural do Municipio.

e A otimizacdo dos meios materiais, energéticos e tecnoldgicos, favorecendo a economia circular e a
reducdo da pegada ecoldgica digital.

¢ A monitorizagdo rigorosa dos investimentos e dos ganhos de eficiéncia.

OE 5 — Reforgar a relagdo entre a autarquia e os cidadios

¢ Melhoria da comunicagéo institucional e da disponibilizagdo de informagio atualizada, transparente
e acessivel.

» Expansdo dos canais digitais de participa¢do publica, atendimento e acompanhamento de processos.

» Adocdo de critérios de acessibilidade digital, garantindo igualdade no acesso a informac3o e combate

a exclusdo digital.
e Promogdo ativa do concelho enquanto territério de exceléncia para viver, trabalhar e visitar.

OE 6 — Garantir um planeamento integrado do territério e das politicas municipais

e A utilizagdo de dados, indicadores e ferramentas digitais de apoio 3 decis3o.

* A coordenagdo estratégica entre ambiente, economia, servigos urbanos, prote¢do civil e inovagdo
tecnoldgica.

e A implementacdo de solugdes digitais que suportem estratégias de sustentabilidade, protecdo
ambiental, mobilidade, turismo e ordenamento do territério.

e A participagdo do Municipio em redes, projetos intermunicipais e iniciativas nacionais de inovacio
publica.

A consideragao superior.

Caminha, 2025/11/27
CATARINA MARIA GONCALVES CARDOSO
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O Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo
Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n.2 66- B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual
redacdo, integra trés subsistemas de avaliacio de desempenho:

a) SIADAP 1, subsistema de avaliacdo do desempenho dos servicos publicos;

b) SIADAP 2, subsistema de avaliagdo do desempenho dos dirigentes; e

c) SIADAP 3, subsistema de avaliacdo dos trabalhadores.

O SIADAP foi adaptado as Autarquias Locais por forga do disposto no artigo 12
do Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro, sendo que no seu artigo 42
prevé a articulacdo do SIADAP com o sistema de planeamento de cada entidade,
constituindo um instrumento de acompanhamento e avaliagdo do cumprimento dos
objetivos estratégicos plurianuais determinados pelo 6rgdo executivo e dos objetivos
anuais e planos de atividades, baseado em indicadores de medida a obter pelo servico.
A articulagdo com o sistema de planeamento pressupde a coordenac¢ido permanente
entre todas as unidades organicas.

Da conjugagdo do n? 1, do artigo 42 e da alinea a) do artigo 52 do Decreto
Regulamentar supramencionado resulta a necessidade do 6rgdo executivo, no dmbito
do sistema de planeamento, fixar os objetivos estratégicos que visam alinhar a gestao
estratégica com a gestdo operacional.

Assim, de forma a dar inicio ao procedimento de implementacdo do SIADAP para
o ano de 2026, nos termos do disposto no artigo 52 do Decreto Regulamentar n2
18/2009 de 4 de setembro, propde-se que sejam submetidos a deliberagio do érgio
executivo os seguintes objetivos estratégicos para o ciclo avaliativo
de 2026

MISSAO

O Municipio de Caminha assume como missdo consolidar um modelo de gestdo
moderna, transparente e orientado para resultados, promovendo o desenvolvimento
sustentavel, a transi¢do digital, a seguranca da informacdo e a melhoria continua dos
servicos prestados aos cidaddos, garantindo eficiéncia, proximidade e confianca em
todos os processos municipais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2026

OE 1 — Modernizagao Administrativa, Digitaliza¢do e Servigos ao Cidadio
Promover a transformagao digital dos servigos municipais

e A execugdo dos projetos financiados, garantindo a interoperabilidade entre
sistemas e a oferta de servigos publicos digitais de qualidade.
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A desmaterializacdo de processos, a simplificagdio administrativa e a
automatizagdo de fluxos internos.

A expansdo do catdlogo de servigos digitais do municipio, reforgando o
atendimento multicanal e a resposta célere as necessidades dos municipes.

A integracgdo da identidade digital e dos pagamentos eletrénicos como pilar dos
servicos online.

— Reforgar a robustez, seguranga e continuidade das infraestruturas tecnolégicas

A consolidagdo da infraestrutura critica municipal.

A implementacdo plena dos requisitos do RGPD (Regulamento Geral sobre a
Protecdo de Dados), NIS2 (Diretiva de Seguranga das Redes e da Informagado -
Diretiva SRI 2), QNRCS (Quadro Nacional de Referéncia para a Ciberseguranca),
ISO 27001 (norma de referéncia internacional da Seguran¢a de Informacgdo) e
politicas de seguranga interna.

A redugdo de riscos e vulnerabilidades através de politicas de acessos, gestdo de
privilégios, auditoria, refor¢o das defesas perimetrais e seguranga aplicada as
aplicages criticas.

A migragdo progressiva para infraestruturas mais eficientes, seguras e
energeticamente sustentaveis.

— Capacitar os trabalhadores para um ambiente moderno, seguro e digital

Programas de formagdo continua em competéncias digitais, ciberseguranga,
ferramentas de produtividade e utilizagdo de novos sistemas e ferramentas.
Promocdo da cultura de melhoria continua, partilha de conhecimento e adogao
de boas praticas tecnoldgicas.

Envolvimento das equipas em processos de mudanga, garantindo aceitacdo e
eficiéncia nas novas plataformas.

Criagdo de condigbes para um servigo publico mais eficaz, colaborativo e
orientado para resultados.

— Promover a gestao eficiente, inovadora e sustentavel dos recursos municipais

A adogdo de solugdes tecnoldgicas que reduzam custos operacionais.

A captagdo de financiamento externo para suportar a evolugdo digital e
estrutural do Municipio.

A otimizagdo dos meios materiais, energéticos e tecnoldgicos, favorecendo a
economia circular e a reducdo da pegada ecoldgica digital.

A monitorizagdo rigorosa dos investimentos e dos ganhos de eficiéncia.
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OE 5 — Reforgar a relagdo entre a autarquia e os cidad3os

e Melhoria da comunicacdo institucional e da disponibilizagdo de informacdo
atualizada, transparente e acessivel.

* Expansdo dos canais digitais de participacdo publica, atendimento e
acompanhamento de processos.

* Adogdo de critérios de acessibilidade digital, garantindo igualdade no acesso 3
informacdo e combate 3 exclus3o digital.

» Promogdo ativa do concelho enquanto territério de exceléncia para viver,
trabalhar e visitar.

OE 6 — Garantir um planeamento integrado do territério e das politicas municipais

» Autilizagdo de dados, indicadores e ferramentas digitais de apoio a decis3o.

* A coordenagdo estratégica entre ambiente, economia, servicos urbanos,
protecao civil e inovagdo tecnoldgica.

* A implementacdo de solugdes digitais que suportem estratégias de
sustentabilidade, prote¢do ambiental, mobilidade, turismo e ordenamento do
territério.

e A participagcdo do Municipio em redes, projetos intermunicipais e iniciativas
nacionais de inovagdo publica.

Caminha, 28 de novembro de 2025

A Presidente da Cdmara Municipal,

i \; (Ll & \ u‘( <

(Liliana Silva)
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