Assembleia Municipal de Caminha

MINUTA

Alinea c) — Constituicio da Empresa Publica “Aguas do Alto Minho” para
Integracdo dos Sistemas Municipais de Abastecimento Publico de Agua e
Saneamento de Aguas Residuais Urbanas com a Participagao do Municipio de

Caminha

A Assembleia Municipal apreciou e discutiu uma proposta da Camara Municipal,
aprovada na reunido extraordinaria de treze de junho de dois mil e dezoito, relativa
ao “Constituicdo da Empresa Pablica “Aguas do Alto Minho” para Integracao
dos Sistemas Municipais de Abastecimento Publico de Agua e Saneamento de
Aguas Residuais Urbanas com a Participagdo do Municipio de Caminha”,
conforme documento anexo que aqui se da por inteiramente reproduzido e dela faz
parte integrante.

Assim e porque nos termos da alinea k), do n.°1, do art.° 25, da Lei n.° 75/2013 de
12 de setembro, compete a Assembleia Municipal autorizar a celebragdo de
contratos de delegagdo de competéncias entre a Camara Municipal e o Estado,
propode-se que este 6rgao delibere:

1) Aprovar a constituicdo de uma Parceria Puablica entre o Estado Portugués e o
conjunto dos municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte
de Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira, nos termos do Decreto-
Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, mediante a celebragéo dos seguintes contratos:

a) Contrato de Parceria Publica e seus anexos, por intermédio do qual os municipios
decidem agregar os respetivos sistemas municipais num sistema territorialmente
integrado designado por Sistema de Aguas do Alto Minho, o qual inclui as
infraestruturas e os equipamentos do municipio de Caminha previstos no plano de
investimentos, nos termos descritos em anexo no dossier apenso, que faz parte

integrante da presente deliberagao;
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b) Contrato de Gestdo e seus anexos, que visam estabelecer os termos e os
objetivos da exploragéo e gestdo dos servigos de aguas relativos ao Sistema de
Aguas do Alto Minho, nos termos descritos em anexo no dossier apenso, que faz
parte integrante da presente deliberagao;

2) Designar o Presidente da Cadmara Municipal para representagdo do municipio de
Caminha na outorga dos contratos supra referidos;

3) Autorizar, nos termos do n.° 1 do artigo 53.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a
subscri¢do pelo municipio de Caminha de 30.355 (trinta mil trezentos e cinquenta e
cinco) agbes da categoria A, representantivas de 151.775,00 € (cento e cinquenta e
um mil, setecentos e setenta e cinco euros) do capital social da sociedade A.D.A.M.
- Aguas do Alto Minho, S. A., entidade gestora do Sistema de Aguas do Alto Minho,
nos termos dos estatutos que constituem o anexo no dossier apenso a presente
deliberacdo e com os fundamentos constantes do documento enquadrador da
parceria e do anexo no dossier apenso a presente deliberagao, que dela fazem parte
integrante;

4) Aprovar a minuta de acordo parassocial, a subscrever pela sociedade AdP -
Aguas de Portugal, SGPS, S.A., e pelo conjunto de municipios de Arcos de
Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana do Castelo e
Vila Nova de Cerveira, nos termos descritos no anexo no dossier apenso, que faz
parte integrante da presente deliberagao;

5) Determinar o inicio do procedimento de revisdo dos regulamentos municipais dos
servigos publicos de abastecimento publico de dgua para consumo humano e de
saneamento de aguas residuais urbanas, bem como dos regulamentos que
disponham sobre a matéria das taxas e tarifas relativas aqueles servigos, com vista
a sua harmonizagdo com o regime previsto na lei e nos Contratos de Parceria e de
Gestdo em matéria de medi¢do dos niveis de servigo, faturagdo e cobranga, regime

tarifario e contraordenagées.
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Esta proposta foi aprovada pela Assembleia Municipal com L0 votos a favor, {3

votos contra e J_ abstencoes.

A deliberagéo, ora tomada, foi aprovada em minuta, depois de lida em voz alta na
presenca simultdnea de todos, com _3_I~L votos a favor, A votos contra e _,i

abstencgdes.

Assembleia Municipal de Caminha, 29 de junho de 2018

A Segunda Secretaria

samia_Ji/d)

6 Primeir Sewcﬁério\)

I

O Presidente da Mesa da Assembileia

1%
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COPIA DA ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DA CAMARA MUNICIPAL DE
CAMINHA REALIZADA NO DIA 13 DE JUNHO DE 2018.
PARTE RESPETIVA

PROPOSTA N.° 2 - APROVAR A CONSTITUICAO DA EMPRESA PUBLICA
“AGUAS DO ALTO MINHO” PARA INTEGRAGAO DOS SISTEMAS MUNICIPAIS
DE ABASTECIMENTO PUBLICO DE AGUA E SANEAMENTO DE AGUAS
RESIDUAIS URBANAS COM A PARTICIPAGCAO DO MUNICIPIO DE CAMINHA;

Tendo em conta que os artigos 117.°, n.° 1 e 118.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro, estabelecem que o Estado e as autarquias locais articulam entre si a
prossecu¢do das respetivas atribuigbes, podendo, para o efeito, recorrer a
delegacao de competéncias, tendo como objetivos a promogéao da coeséo territorial,
o reforco da solidariedade inter-regional, a melhoria da qualidade dos servigcos
prestados as populagdes e a racionalizagéo dos recursos disponiveis.

Para o efeito, o Estado e as autarquias locais podem estabelecer entre si, sem
prejuizo das suas competéncias proprias, formas adequadas de parceria para
melhor prossecugao do interesse publico, designadamente no dominio da prestagao
de servigos essenciais, como o abastecimento de agua para consumo humano e o
saneamento de aguas residuais urbanas.

Considerando a necessidade de implementagdo do PENSAAR 2020 - Uma nova
Estratégia para o Sector de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas
Residuais, aprovado pelo Despacho n.° 4385/2015, de 22 de abril de 2014, do
Secretario de Estado do Ambiente, publicado no Diario da Republica n.° 84, 2.2
Série, de 30 de abril, que partindo da necessidade de reforgo da sustentabilidade
econdmico-financeira das entidades gestoras de sistemas municipais de
abastecimento de agua para consumo humano e de saneamento de aguas residuais
urbanas preconiza que a “restruturagao organizacional do setor (...), nomeadamente
dos servicos «em baixa» deve comegar ou continuar num contexto de consenso e

compromisso politico alargados entre os titulares das EG, utilizando as solugdes
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organizacionais disponiveis e ja utilizadas com sucesso no ambito do quadro legal
vigente”.

Atendendo ao regime juridico constante do Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril de
2009, que estabelece o regime das parcerias entre o Estado e as autarquias locais
no ambito da exploracdo e gestao de sistemas municipais de abastecimento publico
de agua, de saneamento de aguas residuais urbanas e de gestdo de residuos
urbanos.

Considerando que decorre do PENSAAR 2020, bem como do Decreto-Lei n.°
90/2009, de 9 de abril, a promogao da integragdo territorial mais adequada dos
sistemas municipais, sem prejuizo do respeito da autonomia local, no sentido da
maximizagdo das economias de escala, bem como a integragdo dos sistemas de
abastecimento publico de agua e de saneamento de aguas residuais urbanas, de
forma a maximizar economias de gama.

Atendendo a que a integragdo do ciclo urbano da agua e a sua articulagdo com as
estratégias de desenvolvimento e gestdo territoriais, bem como a iniciativa
“Compromisso Nacional para a Sustentabilidade dos Servicos Publicos da Agua’,
propugnam que seja valorizado o acesso ao financiamento comunitario a projetos
que evidenciem o reforco das capacidades de realizagdo dos investimentos e de
exploragédo dos sistemas com eficiéncia, em linha com o preconizado no PENSAAR
2020.

Considerando que os municipios que compdem a regidao do Alto Minho
desenvolveram nos ultimos anos relevantes iniciativas relacionadas com a
necessidade de resolugdo eficaz dos problemas de infraestruturagdo e gestéo dos
servigos municipais de abastecimento publico de dgua para consumo humano e de
saneamento de aguas residuais urbanas, em particular na sequéncia da reuniao do
Conselho Executivo da Comunidade Intermunicipal do Minho-Lima (CIM Alto Minho)
de 7 de abril de 2010, que ponderando designadamente as especificidades do
territério, as responsabilidades com o sistema multimunicipal e aos desafios
impostos por uma regulacdo cada vez mais exigente deliberou iniciar os
procedimentos conducentes a identificagdo de solugbes mais eficientes para os

servigos de aguas.
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Dado que a celebragéo de uma Parceria, nos termos do Decreto-Lei n.° 90/2009, de
9 de abril, representara para as populagdes dos concelhos abrangidos uma melhoria
da qualidade de vida decorrente da realizagdo de investimentos relevantes, que se
traduzem no incremento da universalidade, da continuidade e da qualidade do
servigo, com os consequentes beneficios em termos de saude publica e de prote¢do
do ambiente.

Atendendo a que a exploragdo e a gestdo dos servigos de aguas podem ser
efetuadas através de entidade do setor empresarial do Estado em que participem
municipios ou associagdes de municipios, conforme previsdo da alinea a) do n.° 2
do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril.

Considerando, por outro lado, na atual conjuntura econdmico-financeira que a
instituicdo da Parceria se traduzird numa racionalizagdo e contengdo de custos com
0s servigos municipais de abastecimento publico de agua para consumo humano e
de saneamento de aguas residuais urbanas, uma vez que a gestdo integrada dos
mesmos oferece vantagens indiscutiveis no plano comparativo com outros modelos
de gestdo previstos no Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, fruto das
economias de escala e gama e da adogao consistente de boas praticas de gestao.
Atendendo a que a Parceria prevé um conjunto de investimentos reputados
necessarios, bem como a candidatura concertada a fundos comunitarios numa
perspetiva de coesao regional.

Considerando que a solugao indicada preserva a gestdo publica do servico e a
titularidade dos sistemas municipais e dos respetivos bens e infraestruturas que
permanecem na propriedade dos municipios, sendo afetos temporariamente para
gestao do sistema integrado e ndo tendo a entidade gestora mais do que a posse
dos bens.

Tendo em conta que através do modelo de gestdo proposto os municipios nao
perdem a capacidade de intervengéo, dado que as decisdes principais, como sejam
a aprovagdo das tarifas e suas atualizagbes, dos planos de atividade e dos
investimentos sdo aprovadas por uma Comissdo de Parceria, na qual se encontram

representados paritariamente os municipios e o Estado.
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Atendendo a que em matéria de relagdes laborais, 0 modelo em andlise ndo prevé a
integragao obrigatoria dos trabalhadores autarquicos em fung¢des nas areas do
abastecimento e saneamento, mas um processo que privilegia a vontade dos
trabalhadores, em celebrar um contrato de cedéncia em fung¢des publicas ou um
contrato de trabalho com a empresa a constituir, em termos a concertar com as
organizagdes representativas dos trabalhadores.

Uma vez que a livre escolha de uma parceria no que respeita aos servigos publicos
em questdo pressupbe cumprir a missdao € os objetivos que Ihes tenham sido
determinados, de forma econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente,
atendendo a pardmetros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e
expandir a sua competitividade, com respeito pelos principios de responsabilidade
social, desenvolvimento sustentavel, de servico publico e de satisfagcdo das
necessidades da coletividade que lhe hajam sido fixados.

Considerando que se encontra acautelado que se a entidade gestora deixar de
integrar o sector empresarial do Estado, nos termos dos modelos contratuais
instituidos e do quadro legal comunitario aplicavel, ocorre a caducidade automatica
dos contratos a outorgar entre os municipios e o Estado.

Considerando, finalmente, que o Municipio de Caminha tem necessidade de um
investimento na sua rede de distribuicdo de agua e saneamento que s6 sera
possivel realizar através de fundos europeus e que estes dependem, nos préximos
anos, da participagao nesta Parceria;

Que, apesar do esforgo e qualidade dos seus trabalhadores, o Municipio de
Caminha ndao tem hoje condigbes para prestar um servico célere, atempado e
uniforme no territério na resolugao dos problemas que surgem na rede;

A exigéncia permanente por parte da Entidade Reguladora, quer relativamente a
compatibilizacdo do tarifario com os custos de exploragéo, quer no que respeita a
exigente manutencao da qualidade do servico;

Tendo em consideragdo a abertura existente por parte de diferentes Municipios do
Alto Minho, de varias geografias e de distintas sensibilidades politicas para, em
conjunto criar um sistema publico e agregado que responda as necessidades da

populagdo para um futuro de décadas;
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Estando assegurada a livre escola, por parte dos trabalhadores Municipais
relativamente a opgdo a tomar quanto ao seu posto de trabalho, mantendo-se
sempre os direitos adquiridos e salvaguardados os postos de trabalho no Municipio
qualquer que seja a escolha individual;

Propde-se ao plenario da Camara Municipal de Caminha, para efeitos de
submissdo a aprovagdo da Assembleia Municipal de Caminha, nos termos do
disposto na alinea m) do n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro,
que delibere:

1) Aprovar a constituicdo de uma Parceria Publica entre o Estado Portugués e o
conjunto dos municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte
de Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira, nos termos do Decreto-
Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, mediante a celebragdo dos seguintes contratos:

a) Contrato de Parceria Publica e seus anexos, por intermédio do qual os municipios
decidem agregar os respetivos sistemas municipais num sistema territorialmente
integrado designado por Sistema de Aguas do Alto Minho, o qual inclui as
infraestruturas e os equipamentos do municipio de Caminha previstos no plano de
investimentos, nos termos descritos em anexo no dossier apenso, que faz parte
integrante da presente deliberagao;

b) Contrato de Gestdo e seus anexos, que visam estabelecer os termos e os
objetivos da exploracdo e gestdo dos servigos de aguas relativos ao Sistema de
Aguas do Alto Minho, nos termos descritos em anexo no dossier apenso, que faz
parte integrante da presente deliberagao;

2) Designar o Presidente da Camara Municipal para representagao do municipio de
Caminha na outorga dos contratos supra referidos;

3) Autorizar, nos termos do n.° 1 do artigo 53.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a
subscricdo pelo municipio de Caminha de 30.355 (trinta mil trezentos e cinquenta e
cinco) agbes da categoria A, representantivas de 151.775,00 € (cento e cinquenta e
um mil, setecentos e setenta e cinco euros) do capital social da sociedade A.D.A.M.
- Aguas do Alto Minho, S. A., entidade gestora do Sistema de Aguas do Alto Minho,
nos termos dos estatutos que constituem o anexo no dossier apenso a presente

deliberagdo e com os fundamentos constantes do documento enquadrador da
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parceria e do anexo no dossier apenso a presente deliberagéo, que dela fazem parte
integrante;

4) Aprovar a minuta de acordo parassocial, a subscrever pela sociedade AdP -
Aguas de Portugal, SGPS, S.A., e pelo conjunto de municipios de Arcos de
Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana do Castelo e
Vila Nova de Cerveira, nos termos descritos no anexo no dossier apenso, que faz
parte integrante da presente deliberagéo;

5) Determinar o inicio do procedimento de revisdo dos regulamentos municipais dos
servigcos publicos de abastecimento publico de agua para consumo humano e de
saneamento de aguas residuais urbanas, bem como dos regulamentos que
disponham sobre a matéria das taxas e tarifas relativas aqueles servigos, com vista
a sua harmonizagdo com o regime previsto na lei e nos Contratos de Parceria e de
Gestao em matéria de medicdo dos niveis de servigo, faturagdo e cobranga, regime

tarifario e contraordenacées.

A presente proposta foi aprovada com 4 votos a favor do Senhor Presidente e dos
Senhores Vereadores Guilherme Lagido, Liliana Ribeiro e Rui Lages, 3 votos contra
dos Senhores Vereadores José Presa, Liliana Silva e José Luis de Lima, e O

abstencoes.

ESTA CONFORME
A ATA ONDE CONSTA A PRESENTE PROPOSTA FOI APROVADA EM MINUTA
NO DIA 13 DE JUNHO DE 2018, POR UNANIMIDADE.

Pacos do Municipio de Caminha, 13 de Junho de 2018

O ASSISTENTE TECNICO

\ ——
— ?

Tomas Henrique Fernandes Antunes
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DESPACHO

Tendo em conta que os artigos 117.° n° | e 118° da Lei n.° 75/2013, de |2 de setembro,
estabelecem que o Estado e as autarquias locais articulam entre si a prossecugio das respetivas
atribui¢des, podendo, para o efeito, recorrer a delegagdo de competéncias, tendo como objetivos a
promogdo da coesio territorial, o reforgo da solidariedade inter-regional, a melhoria da qualidade

dos servigos prestados as populagdes e a racionalizagio dos recursos disponiveis.

Para o efeito, o Estado e as autarquias locais podem estabelecer entre si, sem prejuizo das suas
competéncias proprias, formas adequadas de parceria para melhor prossecucio do interesse
publico, designadamente no dominio da prestagio de servicos essenciais, como o abastecimento de

agua para consumo humano e o saneamento de aguas residuais urbanas.

Considerando a necessidade de implementagdo do PENSAAR 2020 - Uma nova Estratégia para o
Sector de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais, aprovado pelo Despacho n.°
4385/2015, de 22 de abril de 2014, do Secretario de Estado do Ambiente, publicado no Diario da
Republica n.° 84, 2.7 Série, de 30 de abril, que partindo da necessidade de refor¢o da sustentabilidade
economico-financeira das entidades gestoras de sistemas municipais de abastecimento de 4gua para
consumo humano e de saneamento de iguas residuais urbanas preconiza que a “restruturacdo
organizacional do setor (...), nomeadamente dos servicos «em baixa» deve comegar ou continuar num
contexto de consenso e compromisso politico alargados entre os titulares das EG, utilizando as solucdes

organizacionais disponiveis e ja utilizadas com sucesso no dmbito do quadro legal vigente”.

Atendendo ao regime juridico constante do Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril de 2009, que
estabelece o regime das parcerias entre o Estado e as autarquias locais no dmbito da exploragio e
gestao de sistemas municipais de abastecimento publico de dgua, de saneamento de 3guas residuais

urbanas e de gestio de residuos urbanos.

Considerando que decorre do PENSAAR 2020, bem como do Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de
abril, a promogao da integragao territorial mais adequada dos sistemas municipais, sem prejuizo do

respeito da autonomia local, no sentido da maximizagdo das economias de escala, bem como a
Pagina 1:6
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integragio dos sistemas de abastecimento plblico de dgua e de saneamento de dguas residuais

urbanas, de forma a maximizar economias de gama.

Atendendo a que a integragio do ciclo urbano da agua e a sua articulagdo com as estratégias de
desenvolvimento e gestio territoriais, bem como a iniciativa “Compromisso Nacional para a
Sustentabilidade dos Servicos Publicos da Agua”, propugnam que seja valorizado o acesso ao
financiamento comunitario a projetos que evidenciem o reforgo das capacidades de realizagao dos
investimentos e de exploracio dos sistemas com eficiéncia, em linha com o preconizado no

PENSAAR 2020.

Considerando que os municipios que compdem a regidao do Alto Minho desenvolveram nos ditimos
anos relevantes iniciativas relacionadas com a necessidade de resolugio eficaz dos problemas de
infraestruturagio e gestio dos servigos municipais de abastecimento pUblico de agua para consumo
humano e de saneamento de aguas residuais urbanas, em particular na sequéncia da reunidao do
Conselho Executivo da Comunidade Intermunicipal de Minho-Lima (CIM Alto Minho) de 7 de abril
de 2010, que ponderando designadamente as especificidades do territorio, as responsabilidades com
o sistema multimunicipal e aos desafios impostos por uma regulagio cada vez mais exigente
deliberou iniciar os procedimentos conducentes a identificagdo de solugoes mais eficientes para os

servigos de dguas.

Dado que a celebragio de uma Parceria, nos termos do Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril,
representard para as populagoes dos concelhos abrangidos uma melhoria da qualidade de vida
decorrente da realizagio de investimentos relevantes, que se traduzem no incremento da
universalidade, da continuidade e da qualidade do servigo, com os consequentes beneficios em

termos de saude plblica e de protecao do ambiente.

Atendendo a que a exploragio e a gestio dos servigos de aguas podem ser efetuadas através de
entidade do setor empresarial do Estado em que participem municipios ou associagbes de
municipios, conforme previsio da alinea g} do n.° 2 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.” 90/2009, de 9

de abril.
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Considerando, por outro lado, na atual conjuntura econdémico-financeira que a instituigio da
Parceria se traduzira numa racionalizagao e contengdo de custos com os servicos municipais de
abastecimento publico de dgua para consumo humano e de saneamento de dguas residuais urbanas,
uma vez que a gestio integrada dos mesmos oferece vantagens indiscutiveis no plano comparativo
com outros modelos de gestao previstos no Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, fruto das

economias de escala e gama e da adogao consistente de boas priticas de gestio.

Atendendo a que a Parceria prevé um conjunto de investimentos reputados necessarios, bem como

a candidatura concertada a fundos comunitarios numa perspetiva de coesdo regional.

Considerando que a solugdo indicada preserva a gestdo publica do servico e a titularidade dos
sistemas municipais e dos respetivos bens e infraestruturas que permanecem na propriedade dos
municipios, sendo afetos temporariamente para gestio do sistema integrado e nio tendo a entidade

gestora mais do que a posse dos bens.

Tendo em conta que através do modelo de gestio proposto os municipios ndo perdem a capacidade
de intervengdo, dado que as decisdes principais, como sejam a aprovagio das tarifas e suas
atualizagoes, dos planos de atividade e dos investimentos sio aprovadas por uma Comissio de

Parceria, na qual se encontram representados paritariamente os municipios e o Estado.

Atendendo a que em matéria de relagoes laborais, o modelo em anilise nio prevé a integragio
obrigatoria dos trabalhadores autarquicos em fungdes nas areas do abastecimento e saneamento,
mas um processo que privilegia a vontade dos trabalhadores, em celebrar um contrato de cedéncia
em fungoes publicas ou um contrato de trabalho com a empresa a constituir, em termos a concertar

com as organiza¢oes representativas dos trabalhadores.

Uma vez que a livre escolha de uma parceria no que respeita aos servigos publicos em questao
pressupOe cumprir a missao e os objetivos que lhes tenham sido determinados, de forma econémica,
financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a parametros exigentes de qualidade,
procurando salvaguardar e expandir a sua competitividade, com respeito pelos principios de
responsabilidade social, desenvolvimento sustentivel, de servico publico e de satisfagio das

necessidades da coletividade que lhe hajam sido fixados.
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Considerando que se encontra acautelado que se a entidade gestora deixar de integrar o sector
empresarial do Estado, nos termos dos modelos contratuais instituidos e do quadro legal
comunitario aplicavel, ocorre a caducidade automatica dos contratos a outorgar entre os municipios

e o Estado.

Considerando, finalmente, que o Municipio de Caminha tem necessidade de um investimento na sua
rede de distribuicdo de dgua e saneamento que s6 sera possivel realizar através de fundos europeus

e que estes dependem, nos proximo anos, da participa¢ao nesta Parceria;

Que, apesar do esforgo e qualidade dos seus trabalhadores, o Municipio de Caminha nio tem hoje
condigSes para prestar um servico célere, atempado e uniforme no territério na resolucio dos

problemas que surgem na rede;

A exigéncia permanente por parte da Entidade Reguladora, quer relativamente a compatibilizacio
do tarifario com os custo de exploragio, quer no que respeita a exigente manutencio da qualidade

do servico;

Tendo em consideragio a abertura existente por parte de diferentes Municipios do Alto Minho, de
vérias geografias e de distintas sensibilidades politicas para, em conjunto criar um sistema publico e

agregado que responda as necessidades da populagio para um futuro de décadas;

Estando assegurada a livre escola, por parte dos trabalhadores Municipais relativamente & op¢ao a
tomar quanto ao seu posto de trabalho, mantendo-se sempre os direitos adquiridos e

salvaguardados os postos de trabalho no Municipio quaiquer que seja a escolha individual;

Propde-se ao plenario da Cidmara Municipal de Caminha, para efeitos de submissio a
aprovacdo da Assembleia Municipal de Caminha, nos termos do disposto na alinea m)

do n.° | do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, que delibere:

1) Aprovar a constitui¢io de uma Parceria Piblica entre o Estado Portugués e o
conjunto dos municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de
Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira, nos termos do Decreto-Lei

n.° 90/2009, de 9 de abril, mediante a celebracio dos seguintes contratos:

Pagina 46



MUNICIPIO DE CAMINHA

a) Contrato de Parceria Piblica e seus anexos, por intermédio do qual os
municipios decidem agregar os respetivos sistemas municipais num sistema
territorialmente integrado designado por Sistema de Aguas do Aito Minho, o
qual inclui as infraestruturas e os equipamentos do municipio de Caminha
previstos no plano de investimentos, nos termos descritos em anexo no dossier

apenso, que faz parte integrante da presente deliberagio;

b) Contrato de Gestdo e seus anexos, que visam estabelecer os termos e os
objetivos da exploragdo e gestdo dos servicos de dguas relativos ao Sistema de
Aguas do Alto Minho, nos termos descritos em anexo no dossier apenso, que

faz parte integrante da presente deliberacio;

2) Designar o Presidente da Cimara Municipal para representagio do municipio de

Caminha na outorga dos contratos supra referidos;

3) Autorizar, nos termos do n.° | do artigo 53.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a
subscricdo pelo municipio de Caminha de 30.355 (trinta mil trezentos e cinquenta e
cinco) acdes da categoria A, representantivas de 151.775,00 € (cento e cinquenta e um
mil, setecentos e setenta e cinco euros) do capital social da sociedade A.D.A.M. - Aguas
do Alto Minho, S. A., entidade gestora do Sistema de /\guas do Alto Minho, nos termos
dos estatutos que constituem o anexo no dossier apenso a presente deliberacio e com
os fundamentos constantes do documento enquadrador da parceria e do anexo no

dossier apenso a presente deliberacdo, que dela fazem parte integrante;

4) Aprovar a minuta de acordo parassocial, a subscrever pela sociedade AdP - Aguas
de Portugal, SGPS, S.A., e pelo conjunto de municipios de Arcos de Valdevez,
Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de
Cerveira, nos termos descritos no anexo no dossier apenso, que faz parte integrante da

presente deliberacio;

5) Determinar o inicio do procedimento de revisio dos regulamentos municipais dos
servicos publicos de abastecimento publico de agua para consumo humano e de

saneamento de dguas residuais urbanas, bem como dos regulamentos que disponham
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sobre a matéria das taxas e tarifas relativas aqueles servicos, com vista a sua
harmonizacdo com o regime previsto na lei e nos Contratos de Parceria e de Gestdo
em matéria de medicdo dos niveis de servigo, faturacdo e cobranca, regime tarifario e

contraordenacdoes.

Caminha, aos 7 de junho de 2018.

O Presidente da Cimara,

@igue ves 7/
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I. Obijetivo

Os contatos entre os Municipios e a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA. (AdP) relativamente
a exploragdo e gestio dos respetivos sistemas municipais de abastecimento puiblico de dgua e
de saneamento de dguas residuais (sistemas municipais) remontam as conversagdes que
culminaram com a celebragdo do contrato de concessdo relativo ac sisterma multimunicipal em
2000, onde e em paralelo foi celebrado um protocolo que previa o desenvolvimento de estudos
de viabilidade e a definicdo das condi¢bes da integragdo dos respetivos sistemas municipais na
concessiondria do sistema multimunicipal. Esta iniciativa foi todavia prejudicada pela queixa
apresentada em maio de 2001 junto da Comissao Europeia contra o Estado portugués, relativa

2 restricdo no acesso das empresas privadas ao setor.

Em junho de 2006 foram celebrados protocolos entre a concessiondria do sistema
multimunicipal e um importante conjunto de Municipios para o desenvolvimento dos projetos
de execugdo das respetivas redes em “baixa”, numa ceriménia publica em Espinho que contou

com a participagdgo do Senhor Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Territdrio e do

Desenvolvimento Regional.

Na sequéncia da entrada em vigor do Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e
Saneamento de Aguas Residuais para o periodo 2007-2013 (PEAASAR l), e na persecugio do
seu papel de instrumento empresarial para o setor, a AdP estabeleceu contactos com a grande
maioria dos Municipios do pals, visando a constituicao de parcerias para a exploragdo e a gestdo
conjunta dos respetivos sistemas municipais, nesta fase mais orientada para a prestagdo dos
servicos de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais urbanas

(servigos de dguas) junto dos utilizadores finais, também designadas por "'baixas”.

Na sequéncia da manifestacdo de adesio que veio a envolver 193 Municipios do continente, a
AdP evoluiu, em meados de 2007, para uma nova etapa dos estudos tendentes a estender aos
sisternas municipais a parceria que tem desenvolvido com os Municipios ao nivel dos sistemas

multimunicipais (também designados por sistemas em “alta”).

E, pois, neste contexto que a AdP veio a constituir, em meados de 2007, uma equipa de trabalho
e contratar a elaboragdo de um estudo técnico, com a profundidade de um Plano Diretor,

designado por “Planos Diretores para a Criagdo dos Sistemas Muftimunicipais de Baixa de
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Abastecimento de Agua e de Saneamento do Norte, Centro e Sul” (Planos Diretores),

abrangendo a totalidade dos aglomerados de cada um dos Municipios aderentes.

A elaboragdo dos Planos Diretores, que incluiu a realizagio de um diagndstico da situagdo atual
e a apresentacdo de uma solugdo técnica, envolveu cerca de 20 dos principais projetistas do
setor, com experiéncia de trabalho nos locais de incidéncia, os quais interagiram com os quadros

técnicos das respetivas entidades gestoras dos servicos de dguas.

O trabalho teve inicio em outubro de 2007, tendo vindo a concluir-se, nas suas principais
componentes, em agosto de 2008, tendo em conta a sua dimensio e natureza, assim como as
limitagdes detetadas na informagao disponivel, face a um estudo que, recorde-se, foi o primeiro

do género com esta amplitude no nosso pafs.

Apds a recegdo dos referidos estudos técnicos, a AdP veio a realizar um conjunto de estudos,
ensaios e andlises complementares, nos variados dominios, sobre a informac3o recebida dos
projetistas, assim como estudos de viabilidade econdmico-financeira de sistemas de ambito
plurimunicipal das “baixas”, com a determinagdo dos investimentos necessrios, da retribuicio

devida aos Municipios e das tarifas a praticar.

Esta fase veio a culminar com a apresentagio dos resultados preliminares aos Municipios
interessados a partir de final de 2008, sendo que nalgumas regiGes apontaram para a
necessidade de evolugdo no modelo de financiamente dos servicos, em resultado do
apuramento de encargos associados considerados acima dos niveis socialmente sustentdveis
pelos utilizadores, como para a resolugdo prévia de aspetos relacionados com a prestacio dos

servicos por parte das entidades gestoras de sistemas multimunicipais.

Os Municipios que compSem a regido do Alto Minho desenvolveram igualmente nos ditimos
anos relevantes iniciativas relacionadas com esta problemética, em particular na sequéncia da
reunido do Conselho Executivo da Comunidade Intermunicipal do Minho-Lima (CIM Alto
Minho) de 7 de abrit de 2010, que ponderando designadamente as especificidades do territério,
as responsabilidades com o sistema multimunicipal e aos desafios impostos por uma regulacio
cada vez mais exigente deliberou iniciar os procedimentos conducentes i identificacio de

solugBes mais eficientes para os servigos de guas.
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Tendo por base as estimativas de beneficios em termos de poupangas de uma exploragao e
gestdo integrada em estudo desenvolvido para andlise preliminar dos impactos foi promovida

em 201 | a elaboragio de um estudo de viabilidade econdmica e financeira no dmbito de uma

empresa intermunicipal.

Este trabalho permitiu identificar ganhos significativos em termos quantitativos e qualitativos
tendo sido decidido de forma unanime evoluir no aprofundamento das opgdes de estruturagao.
Este propdsito veio todavia a ficar prejudicado pela suspensdo da possibilidade de criagdo de
novas empresas no dmbito do setor empresarial local que veio a impor a reandlise dos

anteriores propositos.

Ciente da importincia das conclusGes destes estudos, o Grupo deu continuidade 2 iniciativas

tendentes a perspetivar solu¢Ses.

A evolugdo nas conversagGes para a resolucdo de um conjunto de dificuldades e o ambito do
plano de reestruturagdo do setor da dgua, nomeadamente através da harmonizagdo regional
das tarifas praticadas relativas aos servigos na vertente em “alta” pelos sistemas de titularidade
estatal, veio a proporcionar que em 2012 fossem reunidas condigSes para a preparagao de uma

proposta de constitui¢do de uma parceria com o Estado nos seguintes termos:
a) A exploragdo e gestdo pela entidade gestora do sistema multimunicipal;

b) Convergir as tarifas para os valores jd praticados na Regido e em projetos promovidos pelo

Grupo AdP, concretizando assim o objetivo de harmonizag3o tarifdria aos utilizadores finais;

¢) Limitar, no inicio, o plano de investimentos a assumir pela Parceria, as intervengdes em
infraestruturas associadas a garantia de continuidade ou & mitigagdo dos riscos de salide

publica, como as associadas a renovacdo e substituigdo.

Na sequéncia desta reunido e tendo presente o desejo de prosseguir com as conversagdes, foi
iniciada a 5 de jutho de 2012 uma fase de trabalho tendente a construir uma proposta conjunta

ao nivel técnico e financeiro, contemplando no essencial, as seguintes atividades:

i) O desenvolvimento de agdes de esclarecimento e de concertagdo bilateral com Municipios,
em que para além das questSes em torno do modelo de gestdo, passou em revista as

interven¢des propostas pela equipa de projetistas, agora com a participagdo da equipa da
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AdP, na sequéncia do trabalho de campo em que também intervieram as equipas técnicas

dos Municipios;

i) O levantamento de dados complementares junto dos Municipios, nomeadamente

respeitantes ao pessoal, comercial e principais contratos.

Esta ronda de trabalhos veio a culminar na apresentacio a 6 de agosto de 2013 de uma proposta

técnica e financeira aos Municipios que ndo veio a merecer acolhimento.

Na sequéncia da participagdo na iniciativa de unidade técnica constituida no seio da Entidade
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) para apoio 2 capacitagdio e
reorganizagdo das entidades gestoras em “baixa” os trabalhos realizados pelos Municipios
evoluiram em junho de 2016 para um novo estudo atualizando e abordando aspetos mais

vastos, o qual veio a ficar concluido em outubro de 2017.

No &mbito desta reflexdo em curso sobre as diversas alternativas de estruturaggo, a CIM Alto
Minho e o Grupo AdP vieram a retomar as conversacGes o primeiro semestre de 2017, tendo-
se retomado os trabalhos de atualizagdo dos estudos técnicos que permitiram a 5 de dezembro
de 2017 apresentar os estudos atualizados, na sequéncia da qual se seguiram conversacdes

tendentes a esclarecer a aprofundar vérios aspetos da mesma.

E. assim, que, com importantes antecedentes e depois do conjunto de conversacdes e atividades

concertadas entre a AdP e os Municipios, se formaliza com a presente a:
(a) Proposta de constituigdo de uma parceria,

20 abrigo do disposto no Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, que estabelece o regime
das parcerias entre o Estado e as Autarquias Locais para a exploragio e gestdo de sistemas
municipais de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais urbanas e

de gestdo de residuos urbanos;
(b) Proposta de constituigio de entidade gestora da parceria,

nos termos do disposto no artigo ! 0.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro.
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2. Ambito

O presente projeto visa promover a integragdo dos sistemas municipais de abastecimento

publico de dgua e de saneamento de dguas residuais urbanas dos concelhos de:

Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo

e Vila Nova de Cerveira

Ml
Phiagks

Vatenca

Vila Nova de Corvars?
P‘g:f:_ :" Arcos de Valdow

Carwnha?

Matc d B
Ponie de liva

Yiana do Castelo

Hlustragio « - Ambito geogréfico da parceria

Os Municipics de Caminha e de Vila Nova de Cerveira ndo integram na totalidade os sistemas
de abastecimento de dgua. No caso do concelho de Caminha nao sio integrados os sistemas
que servem as freguesias de Argas de Sdo Jodo, Argas de Cima, Argas de Baixo e Gondar, cuja
exploragio permanece na esfera das respetivas juntas de freguesia. No concelho de Vila Nova
de Cerveira ndo sdo integrados os sistemas que servem a freguesia de Covas, cuja exploragio

permanece na esfera da junta de freguesia.

O:s servicos municipais de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais
urbanas (servicos de daguas) constituem servigos de interesse geral e compreendem, no
essencial, no todo ou em parte;

A gestio dos sistemas municipais de captagdo, elevacdo, tratamento, adugio,

armazenamento e distribuico de dgua para consumo publico, bem como a gestdao de
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fontandrios ndo ligados 2 rede publica de distribuigio de dgua que sejam origem Unica de

dgua para consumo humano;

A gestdo dos sistemas municipais de recolha, drenagem, elevagdo, tratamento e rejeiciio de
dguas residuais urbanas, bem como a recolha, o transporte e o destino final de lamas de

fossas sépticas individuais.

A drea geogréfica dos concelhos abrangidos representam cerca de 1,8% da drea territorial de
Portugal continental, e abrangem, quanto ao projeto vertente, uma populagdo de cerca de 204
mil habitantes residentes (Censos 201 1), ou seja, cerca de 2% da populagdo residente no

Continente.

Os referidos Municipios apresentam importantes niveis de cobertura em redes de
abastecimento publico de dgua (cerca de 90% da populacio residente) e ao nivel das redes de
saneamento de dguas residuais urbanas (cerca de 63% da populacio residente), para além das

solugdes individuais.

3. Objetivos e principais medidas associadas

A intervengdo descrita sinteticamente no programa técnico da Parceria, assim como o modelo
de gestdo associado, integrando um conjunto importante de concelhos, inserem-se nos
objetivos estratégicos para o setor constantes do plano “PENSAAR 2020 ~Uma nova estratégia
para o sector de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas” (PENSAAR 2020), relativo
ao periodo 2014 a 2020, a saber:

Eixo | | Protecio do ambiente e melhoria da qualidade das massas de dgua, uma vez
que a solugdo proposta ao nivel técnico e de gestio vem reforcar as condigBes de adequado
tratamento e encaminhamento das dguas residuais urbanas, como a preocupagao com a
universalidade no acesso aos servigos, neles se incluindo acdes especificas vocacionadas para

sistemas de saneamento n3o convencionais.

' Valor excluindo os lugares do concelho de Caminha e de Vila Nova de Cerveira cujos sistemas de abastecimento de dgua
nao integrados na parceria abrangem um total de ! 105 habitantes residentes, isto & cerca de 2,4% da populagio total
residente (Censos 20/ 1).
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Eixo 2 | Melhoria da qualidade dos servicos prestados, uma vez que a abordagem e as
opgdes assumidas preveem uma atuagdo ao nivel das principais fragilidades, no essencial,

associadas a trés tipos de causas:

Deficiéncias ou mau estado funcional das infraestruturas, nomeadamente por falta

de manutengdo e ou reabilitagdo;
Fiabilidade do servigo e insuficiente garantia na seguranga dos sistemas;

Gestio deficiente dos sistemas devido a recursos — técnicos, humanos e/ou

financeiros - insuficientes e ou modelos de gestdo nao especializados ou

competentes.
Eixo 3 | Otimizag3o e gestdo eficiente dos recursos, uma vez que se prevé intervengdes
prioritdrias ao nivel da(o):

Otimizagio da utilizagio da capacidade instalada e aumento da adesdo ao servico;

Redugdo das perdas de dgua;

Controlo de afluéncias indevidas;

Gestdo eficiente de ativos e aumento da sua reabilitagdo.
Eixo 4 | Sustentabilidade econdmico- financeira e social, uma vez que o modelo
proposto assenta na:

Recuperagdo sustentavel dos gastos;

Otimizagdo e ou reducdo dos gastos operacionais, nomeadamente através da
racionalizagdo dos meios operacionais em dreas contiguas como na implementagdo

de boas préticas operacionais e de gestao;
Redugdo da dgua nao faturada.

Eixo 5 | Condigbes bdsicas e transversais, em particular pelos contributos para os
objetivos operacionais de aumento da disponibilidade de informagdo e de melhoria do

quadro operacional, de gestdo e prestacdo de servicos.

A persecucio de um leque alargado de objetivos e a integracio territorial, através da agregacdo
regional de entidades gestoras com desempenho mais frégil, conferem a este projeto o estatuto

de projeto ncora no dmbito do PENSAAR 2020.
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A presente insere-se ainda na iniciativa poltica do XXI Governo, designada "‘Compromisso
Nacional para a Sustentabilidade dos Servicos Plblicos da Agua”, de agregacio de sistemas

municipais e constituigdo de entidades gestoras regionais.

O detalhe das principais medidas de cardter estratégico que a nova entidade gestora se propde
implementar decorre do préprio modelo de gestdo preconizado, que se explicita no ponto
seguinte, assim como da implementag&o de boas priticas na exploragio e na gestio dos servicos

de dguas e do programa técnico, cuja sintese apresentamos no ponto 5.

As metas temporais e os indicadores que irdo permitir aferir o sucesso da parceria sio
apresentados no ponto 8 e constam da proposta de minuta do Contrato de Gestdio, apostando

no cumprimento dos referenciais de desempenho em horizonte de projeto.

Pelo exposto, o presente projeto:

Visa promover economias de escala, pela integracio territorial, & de gama, pela
integracdo das atividades em questio, conforme preconizado no n.° 2 do artigo 3° do
Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril de 2009, dos Ministros de Estado e das Finangas e
do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional, publicado

no DR, 2.7 série, de 23 de fevereiro de 2009.
Contribui para os objetivos estabelecidos para o setor pelo PENSAAR 2020,

Contribui para os objetivos estabelecidos na iniciativa do XX! Governo para o setor,

"Compromisso Nacional para a Sustentabilidade dos Servigos Pdblicos da Agua”.
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4. Modelo de gestio

4.1 Introducdo

O medelo institucional proposto de Parceria Publica Estado/Autarquias Locais decorre da
necessidade identificada no PEAASAR Il de flexibilizar o modelo vigente, habilitando novas
formas de relacionamento entre as referidas entidades publicas na exploraggo e na gestdo dos
servicos de dguas relativos aos sistemas municipais.
O modelo proposto tem como ponto de partida:

O artigo 8.°da Lein.° 159/99, de 4 de setembro (Quadro de transferéncia de atribuices

para as Autarquias Locais) e

O artigo 54.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro (Lei das Finangas Locais).

Assenta nos seguintes principios:

Cardter universal, nio podendo ser recusada a adesdo a qualquer autarquia que satisfaca
os requisitos definidos e aceites pelos parceiros.
Definigao das competéncias a exercer em parceria, das obrigagdes das partes, da duragdo

e do regime de distribui¢do de custos e de afetacio de recursos financeiros.

Aplicagdo na parceria das receitas geradas pela gestao de equipamentos ou pela prestagdo

de servigos.

A flexibilizagdo do modelo vigente passou pela consagragao da possibilidade de adogio de um
modelo de gestdo assente numa parceria entre o Estado e as Autarquias Locais, conforme

disposto no Decreto-Lei n.? 90/2009, de 9 de abril, em que assenta o presente projeto.

Pagina 13 de 57



\ AG UAS bo
W ALTO MINHO

S Grups Aguas de Portugal

4.2 Instrumentos
O modelo de gestao em parceria serd materializado nos seguintes instrumentos:

Estudo da parceria, a realizar pelo Estado e pelos Municipios, que fundamenta a mais-
valia da solugdo e a respetiva viabilidade econémico-financeira, e contempla os principais

aspetos da parceria, designadamente o objeto, o dmbito e o prazo;

Contrato de parceria entre os Estado e os Municipios, pelo qual estes criam um
sistema integrado de servigos de 4guas, acordam em partilhar com o Estado as
competéncias municipais relevantes para a exploragio e a gestdo dos servicos de dguas
relativos ao sistema, estabelecendo os respetivos limites e condices. Integra o programa

técnico e financeiro? da parceria e contém as bases para o contrato de gestdo;

Criagdo de uma entidade gestora da parceria (EGP) participada pela AdP, em
representacdo do Estado, e pelos Municipios ou por associagio representativa dos

mesMmos;

Contrato de gestio entre o Estado e os Municipios, por um lado, e a entidade gestora

da parceria, por outro, que constitui o tftulo habilitador da gestio;

Contratos de cedéncia de infraestruturas e equipamentos, entre os Municipios e a
entidade gestora da parceria, conformados pelo Programa Técnico e Financeiro,

Contrato de Parceria e Contrato de Gestio.

Como Anexo 1, disponibiliza-se proposta de minuta do Contrato de Parceria a celebrar entre
o Estado e cada um dos Municipios aderentes & Parceria em questio, e os Anexos 4, 5 e 6 as

propostas de minutas dos demais documentos associados.

4.3  Tarifas

O modelo proposto assenta na adogio do principio de recuperacao integral dos gastos pela
tarifa e convergéncia para um unico tarifirio na drea de atuacio da entidade gestora da

parceria de sistemas municipais.

Para o efeito admite-se um regime de convergéncia, nos termos do qual:

? O programa técnico corresponde aos Anexo | e Il do Contrato de Parceria e do Contrato de Gestio. O programa
financeiro corresponde ao Anexo IV do Contrato de Parceria e ao Anexo IV do Contrato de Gestdo.
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No inicio da atividade operacional, apds a integracao, se assegure que todos os Municipios

apresentem uma estrutura tarifria idéntica, isto &

Com uma componente fixa e uma outra variavel para cada um dos servigos de dgua

e de saneamento;

Com o mesmo ndmero de escaldes;

Com a uniformizag3o da tipologia de utilizadores;
Com a mesma oferta de servigos auxiliares.

Até ao inicio do 5.° ano de atividade, se proceda a uma convergéncia dos valores associados
a cada uma das componentes, a um ritmo socialmente aceitdvel, de modo a assegurar que

se obtenha a convergéncia total dos tarifdrics.

Os estudos desenvolvidos até a0 momento, e que dos quais se junta o estudo de viabilidade
econdmica e financeira (EVEF) como Anexo 3, bem como o exposto no ponto 6, permitem,
desde 4, antever que a exploragdo e a gestdo dos sistemas municipais em parceria serdo
sustentdveis pelas tarifas praticadas aos utilizadores, do ponto de vista social e econémico e
financeiro. Do ponto de vista social, para além das medidas de carédter social a assumir pela
EGP, o desenvolvimento do projeto serd acompanhado por mecanismos de agao social dos
Municipios, visando assegurar, nomeadamente, a acessibilidade aos servigos de dguas por parte

de agregados familiares em situag@o de caréncia econémica.

Os principios e critérios para a definigdo das tarifas constam das cldusulas 22.* e seguintes do

Contrato de Parceria e a convergéncia das tarifas € ainda detalhada no respetivo Anexo VI.

Investimentos em infraestruturas e condi¢Ges de reversao
O modelo proposto assenta no que aos investimentos em infraestruturas respeita na:

Previsio de um plano de investimentos inicial de construgdo e reabiltagio de
infraestruturas e de um plano de renovagio de redes e substituigdio de infraestruturas,

tendo em conta o estado funcional e expetativa de vida Gtil;

Reintegracdo integral dos investimentos realizados no periodo do contrato de parceria,
incluindo renovagio, substituicdo e outras intervengbes de reabilitacdo, deduzido de

comparticipagdes e subsidios a fundo perdido, permitindo, assim, a reversao aos Municipios
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sem encargos no final do prazo. Investimentos de expansio ou modernizagdo adicionais 2

configuragdo inicial, s3o, por principio, amortizados pelas parcelas tecnicamente exigidas.

O plano de investimentos inicial de construcio e reabilitagio de infraestruturas, que se
sistematiza no ponto 5 - Programa técnico, teve em conta os niveis de cobertura dos sisternas
publicos, o desafio de sustentabilidade e o desenvolvimento de um conjunto de ac¢des
especfficas vocacionadas para sistemas de saneamento ndo convencionais, de acordo com o
previsto no PENSAAR 2020. A valorizagio das preocupagles com a contengdo dos encargos
com os utilizadores esteve na base da previsio de um plano de investimentos inicial de
construcdo e reabilitacio de infraestruturas em que a Parceria, através das tarifas aos
utilizadores, assume as intervencdes associadas a garantia de continuidade ou & mitigago dos
riscos de satide publica na prestagdo destes servicos, cabendo aos Municipios a capitalizacdo
da oportunidade de realizagio de outras intervences proporcionada pelo projeto de acesso

a importantes fundos comunitarios.

Contrapartidas pela afetacio de infraestruturas

Os Municipios usufruem de uma contrapartida pela afetagdo das infraestruturas sob a forma
de retribuicdo, conforme disposto na cldusula 212 da minuta proposta de Contrato de
Parceria, para além da remuneragio do capital que vierem a investir e do plano de

investimentos em infraestruturas associado.

A retribuicdo deve ser de facil aplicacio e refletir os beneficios gerados pelas infraestruturas

em cada ano, através da aplicagio de um percentual sobre o respetivo volume de negdcio.

A retribuicdo serd paga anualmente, em duas prestagBes, em fungdo dos valores apurados
efetivamente em cada ano, sem prejuizo de parcela a pagar aquando da consignacio das

infraestruturas.

Adicionalmente ird proceder-se & aquisicio e ou arrendamento de instalagSes, equipamentos

e outros bens de acordo com as necessidades,

Integracdo de trabalbadores

O principio adotado € o da integragiio dos trabalhadores afetos zos servicos de dguas.
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A integragio destes trabalhadores na entidade gestora da parceria far-se-4 numa base
voluntdria, ou seja, com base no consentimento expresso dos funciondrios afetos aos servigos
a integrar, em regime de cedéncia de interesse publico por acordo com a autarquia, nos
termos do disposto no artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 20/2009, de 9 de abril e do artigo 58.°
da Lei n° 12-A/2008, de 27 de fevereiro, que estabelece os regimes de vinculagdo, de

carreiras e de remunerages dos trabalhadores que exercem fungdes publicas.

O estatuto dos trabalhadores a praticar na entidade gestora da parceria € o do regime do

contrato individual de trabalho.

Regulacao

O modelo de regulagdo a adotar para a entidade gestora da parceria vem na linha do modelo
em vigor para os sistemas multimunicipais, com as devidas adaptagGes, incorporando ainda
algumas inovagBes na linha das preocupagBes de incentivo a eficiéncia preconizadas no
Regulamento Tarifério do Servico de Gestdo de Resfduos Urbanos e da proposta de
Regulamento Tarifirio dos Servicos de Aguas, atenta a fase de desenvolvimento do setor e
os principais desafios com que hoje se confronta.

A entidade gestora da parceria, nos termos da lei, participard nos exercicios de benchmarking
e submeterd, para efeitos de recolha de parecer, a aprecia¢do da ERSAR, a proposta de
tarifério para cada subperiodo tarifario.

O Estado e os Municipios, através de uma comissdo da parceria, exercem os poderes de
fiscalizacio, direcdo, autorizagdo, aprovagdo e suspensdo de atos da entidade gestora da
parceria, podendo, para o efeito, emitir diretrizes e instrugdes vinculantes e definir as
modalidades de verificacgdo do respetivo cumprimento. A referida comissdo paritdria é
composta por idéntico nimero de membros designados pefo Estado e pelos Municipios que

designam o Presidente

Outros aspetos

Sem prejuizo da andlise da referida minuta do Contrato de Parceria que se junta como Anexo

t, sublinhamos ainda os seguintes aspetos importantes:
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Prazo

A Parceria ora proposta tem a duracio de 30 anos, a iniciar-se com a emissio do visto prévio

do Tribunal de Contas, conforme dispde a cldusula 102 da minuta de Contrato de Parceria.

Ativos, responsabilidades e relagdes juridicas a afetar 4 parceria

Os trabalhos desenvolvidos permitiram identificar um vasto conjunto de ativos a afetar 3
Parceria, que constar@o de anexo ao Contrato de Gestio, e que delimitario a subsequente
celebragdo de Contratos de Cedéncia de Infraestruturas e equipamentos. Também se
identificou o conjunto de trabalhadores atualmente afetos 3 prestacdo dos servi¢os de dguas

por parte dos Municipios.

No periodo de transico dos servicos, proceder-se-d 2 identificagdo das responsabilidades e

relagdes juridicas a afetar & parceria, incluindo, as relativas acs trabalhadores.

Condigdes de alteracio, resolucio, denuncia e caducidade

As condigBes de alteragdo, resoluciio, dentincia e caducidade constam do capftulo VI da

proposta de minuta do Contrato de Parceria que se junta como Anexo |.

@é
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5. Programa técnico

5.1 Antecedentes

5.1  Atéaelaberagao dos Planos Diretores

Os Planos Diretores dos sistemas municipais de abastecimento pdblico de dgua e de
saneamento de dguas residuais urbanas, elaborado pela equipa projetista para cada um dos
Municipios aderentes, englobou a realizagdo de estudos técnicos e econémicos com o objetivo
de:
Elaborar um diagndstico da situagao atual, nomeadamente, a caraterizagdo das
infraestruturas existentes e dos respetivos estados de conservagio e funcional, a avaliagdo
das dreas de cobertura e dos niveis de atendimento as populagdes, a identificagdo dos
constrangimentos na articulagio com os respetivos sistemas em “alta”, o reconhecimento

de problemas de fiabilidade no fornecimento de dgua (1.* Fase).

Definir as solu¢des técnicas a executar e determinar os respetivos planos de
investimento, para a totalidade dos aglomerados, de modo a atingir os objetivos de
atendimentto e de qualidade do servico fixados, e estimar os custos anuais de operagdo e

manutengado associados (2 Fase).

A informac3o referente 3 caraterizacdo atual dos sistemas municipais foi diretamente
fornecida pelos Municipios - a partir de ficheiros com a informag@o solicitada e de reunides
com a equipa de projetistas -, pelas entidades gestoras dos sistemas em “alta”, no essencial

dos sistermas multimunicipais, e ainda retirada de estudos anteriormente realizados.

Apbs a conclusdo da |.* Fase dos Planos Diretores, compreendendo a “Caraterizagio e
Diagndstico da Situagdo Atual” e a “Definicdo de Objetivos e Cendrios de Evolugdo
Socioecondmica” foram remetidos, a cada Municipio, dois relatérios, um referente ao
abastecimento de dgua e outro ao saneamento de dguas residuais urbanas, com a solicitagao

de parecer, para efeitos de validagdo ou corregao da informagdo al contida.
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Os pareceres dos Municipios, e a informacio de caraterizagdo da situagdo atual, j depois de
elaborado o respetivo relatério, foram tidos em consideragdo na definigio das solucBes a
executar e introduzidos nos trabalhos da 2. Fase - "Conceciio das solugbes, com os respetivos

investimentos e custos operacionais”.

Posteriormente, foi ainda disponibilizado um relatério com sumdrio executivo do respetivo
plano, para cada uma das componentes do servico, que sintetiza o trabalho realizado nas duas

fases, tendo sido solicitado novo parecer

A concertacio

Na sequéncia das reunides preliminares entre os Municipios e a AdP, foi acordado o
desenvolvimento de agdes de concertaco, nomeadamente a realizacio de sessdes de
trabalho entre as respetivas equipas técnicas, com o objetivo, entre outros, de assegurar a

atualizaggo e validaco:
Das infraestruturas levantadas e das suas principais carateristicas;
Do diagnéstico indicativo do estado funcional das mesmas;

Do plano de intervengao inicial perspetivado, nomeadamente em termos dos objetivos,

prioridades, montantes e calendario de execucao.

Para suportar a realizagio destas sessBes de trabalho, a AdP disponibilizou um conjunto

adicional de documentagio:

Critérios de Concegdo de Solugdes e FEstimativa de Investimentos e Custos

Operacionais;

Desenhos relativos 2 solugdo técnica proposta para os sistemas de abastecimento
publico de dgua (AA) e saneamento de 4guas residuais urbanas (AR) de cada Municipio:

“Solugdo Proposta. Infraestruturas” e “Solucio Proposta. Prioridades’

Quadros discriminativos por tipo de infraestrutura que constam na solu¢do, isto &,
existentes a manter e a construir, por Municipio e sistema (AAe AR), com as principais
carateristicas, avaliagdo funcional e patrimonial (infraestruturas existentes) e

investimentos associados (infraestruturas a construir e infraestruturas a remodelar).

Pagina 20 de 57



\AGUASDO |
S ALTO MINHO

s’ Grupo Aguas de Portugal

Foram realizadas vérias reunides de trabalho, tendo sido evidente a necessidade de se
proceder a ajustamentos dos estudos técnicos, resultado das alteragSes ocorridas desde a
realizagdo dos trabalhos (por exemplo, infraestruturas entretanto construidas ou

reabilitadas, alteragdo do estado funcional de algumas infraestruturas, novos dados).

Procedeu-se ainda ao levantamento de outras informagdes relevantes, particularmente para
a confirmacdo das projecdes e para a fase de transigio dos servigos, nomeadamente o
levantamento de dados complementares referentes aos trabathadores afetos aos servigos,
a drea comercial e aos principais contratos em vigor associados as atividades de

abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais urbanas.

Nas reunides realizadas, os representantes dos Municipios deixaram bem expressa =
necessidade de ser garantido o abastecimento de dgua, com sistemas publicos, a
praticamente todos os aglomerados, e assegurado o bom funcionamento dos sistemas
existentes. Relativamente ao saneamento de dguas residuais urbanas, foram identificadas as
prioridades de cada Municipio relativamente a construgdo de novas redes em aglomerados
ndo servidos por sistemas coletivos. Foi relativamente consensual a necessidade de haver
prudéncia e razoabilidade relativamente a construcio de novas redes em aglomerados de
reduzida dimensao, com densidades populacionais baixas, com fossas sépticas individuais
servidas por um sistema de recolha eficaz e sem problemas ambientais associadas, onde as
taxas de adesdo poderdo ser baixas, os investimentos quase sempre elevados, registando-se,

assim, um relevante impacto nas tarifas a praticar.

E, pois, este o quadro de concertagdo que estd subjacente a constituigio da proposta de
Parceria e com base no qual se procedeu a preparagdo do programa técnico de que resultou
o plano de investimentos inicial de construgdo e reabilitagio de infraestruturas. Partindo da
caraterizagdo da situagdo atual ou partida diagnosticada conjuntamente no dmbito da
concertagdo técnica, definiram-se as propostas de solugdo para os sistemas de
abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais urbanas, que, em sintese,
através de desenhos e quadros, constardo como Anexos | e {| do Contrato de Parceria, assim

como do Contrato de Gestdo, e que, de modo mais detalhado, juntamos como Anexo 2.
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5.2 Breve caraterizagdo da situaciio de partida

5.2.1  Abastecimento publico de dgua

O nivel de cobertura atual do servico de abastecimento publico de dgua pelos sistemas

municipais abrange, no conjunto dos Municipios, cerca de 89,5% da populagdo residente,

Quadro | - Cobertura e atendimento de servigo de abastecimento
publico de dgua - Situagdo de partida {2018)

Abastecimento Piblico de Agua - Situacio s partida

Cancelho

Coahevs ey

Arcos de Valdevez
Camcnha o

"Viia Nova de Cervera

Tota | 175701

Os sistemas municipais em questio sdo parcialmente servidos pelo sistema integrado em
“alta™ o sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte de
Portugal (SMAASN), de que é concessiondria a Aguas do Norte, SA. (AdNorte), sendo
relevante referir a este respeito que todos os Municipios tém jd executadas a maioria das

respetivas ligagBes as redes jd existentes (articulacio “afta”-"baixa”).

A situacdo de partida relativa 3 articulacio entre a “alta” e a “baixa” em cada Municipio, bem
como os objetivos a atingir com a concretizagio das intervencdes previstas, resumem-se

COmMo segue:
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Quadro 2 - Situagiio de partida relativa 3 articulaggo entre a "alta” e a "baixa”

Sityacio de partida dasligagtesentre d | Objetvo findl 3 atinge na ligagac R e

alla™ e a “baxa entrs g "alta” e "baixa i = basca

O servico € atualmente assegurado através  Alargamento do servico do SMAASN ‘

Arcos de Valdevez | de | sistema do SMAASN e por sistemas a partir da derivagdo para Ermelo A atingir até 2020
i auténomos para abastecimento ao Soajo e Mezio ;

' O servigo € atualmente assegurado através Nao estdo previstas desde !
{ de | sistema do SMAASN e por sistemas | alteragdes no que serefere s |
auténomos ligagdes "alta-baixa”

Caminha

! O servigo ¢ atualmente assegurado atraves | Nao estdo previstas desde jd
| Paredes de Coura | de | sistema do SMAASN e por sistemas | alteragBes no que se refere is
; : auténomos ligagdes "afta-baixa"

Ndo estdo previstas desde & i

i O servigo € atualmente assegurado através
aiteragBes no que se refere as 0

; de I sistema do SMAASN e por sistemas

;
;
i

; Ponte de Lima

: i . ; A .
! auténomos ; ligagBes *akta-baixa" :
O servigo € atualmente assegurado através Nao estiio previstas desde jd
: Valen¢a i de | sistema do SMAASN e por sistemas ;  alteracBes no que serefere as
: | auténomos ligades "aita-baixa” |

. ;O servico € atualmente assegurado através : Nao e_sta Sl 12
Viana do Castelo ¢ ‘ aiterages no que se refere as
i de | sistema do SMAASN T e
; ; ; ligagSes "alta-baixa’ : :
; i i : |

o ‘ Alargamento do servigo do SMAASN ‘
O B eSO o kP e Cors|
; 2ULNOmOs P ¢ para abastecimento a Candemil,

Sapardos, Mertrestido e Gondar

Vila Nova de A atingir até 2020 {

Cerveira

A andlise dos principais indicadores e dados relativos ao servigo de abastecimento publico
de dgua da Avaliagdo da qualidade do servigo prestado aos utilizadores, efetuada pela ERSAR,
relativamente ao exercicio de 2016, evidenciam as principais fraglidades e

consequentemente, algumas das prioridades de atuagdo da Parceria, nomeadamente quanto:
O elevado percentual de dgua nao faturada, em muitos sistemas entre 40% e 50%;
A ocorréncia de avarias em condutas;
As limitadas préticas de renovacio de redg;
A reduzida taxa de adesao;

As limitagBes de qualidade em pequenos sistemas.
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A estas fragilidades estd associada também a expressdo e persisténcia do importante apelo

aos orgamentos municipais no financiamento dos servigos.

522  Saneamento de dguas residuais urbanas

O nivel de cobertura do servigo de saneamento de dguas residuais urbanas pelos sistemas
municipais abrange atualmente, no conjunto dos Municipios, cerca de 62,8% da populagio
residente. Este valor ndo integra ainda, por desconhecimento quanto ac nimero, estado e

rotinas de limpeza, a parcela servida por solugGes individuais simplificadas.

Quadro 3 - Cobertura e atendimento de servico de rede de saneamento
de dguas residuais urbanas - Situagiio de partida (2018)

Rede de Saneamento de Aguas Restluals Urhanas - Situagio de partida

Concelho =T - o L i i B

Atendimento

Arcos de Valdevez

‘ParedesdeCoura
Pontedelima

5604
123412

'Vila Nova de Cervera

Os sistemas municipais em questdo sdo parcialmente servidos pelo sistema integrado em
“alta": 0 SMAASN, de que € concessiondria a AdNorte, sendo relevante referir a este respeito
que todos os Municipios que sdo atualmente servidos tém jd executadas a maioria das

respetivas ligagSes as redes j4 existentes (articulagio “alta”-"baixa").

A situagdo de partida relativa a articulagdo entre a “alta” e a “baixa’ em cada Municipio, bem

como os objetivos a atingir com a concretizagao das interveng8es previstas, resumem-se como

segue:
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Quadro 4 - Situagio de partida relativa & articulagio entre a "alta" e a "baixa"

Silwacao de partida das ligagdes entre &

Coriceha ‘ala” e a “baxa”
QO servico ¢ atualmente assegurado através
Arcos de Valdevez  de | sistema servido pelo SMAASN e os
restantes sistemas auténomos

i :
1 O servico ¢ atualmente assegurado através | Mantém-se a situagio atual no que se

Caminha ! de 2 sistemas servidos pelo SMAASN

O servigo € atuamente assegurado através
de | sisterma servido pelo SMAASN e os
restantes sistemas auténomos

QO servico é atualmente assegurado através

i de 2 sistemas servidos pelo SMAASN e |
! sistema auténomo

- O servigo € atualmente assegurado através

Viana do Castelo de 5 sistemas servidos pelo SMAASN
. i O servico € atuamente assegurado através
V"ée[\r‘s(:i‘ade i de 2 sistemas servidos pelo SMAASN e |

sistema auténomo

i

1

Ponte de Lima de 3 sistemas servidos pelo SMAASN e os
restantes sistemnas autonomos
O servigo € atualmente assegurado através |
Valenga

1

Objetivo final a stingir ns ligigao
entre a“aita” e a "bapa”

Mantém-se a situagdo atual no que se
refere s ligagSes "alta-baixa"

refere as ligagdes "alta-baixa”

Mantém-se a situagdo atual no que se
refere as ligagdes "alta-baixa”

Martém-se a situagio atual no que se *
refere as ligagdes "alta-baia” :

Mantém-se a situagao atual no que se l
refere s ligagGes "aita-baixa"

!

)

Mantém-se a situagio atual no que se :
refere as ligagSes "alta-baixa”

Mantém-se a situagdo atual no que se
refere as ligagBes "alta-baixa" !

A andlise dos principais indicadores e dados relativos ao servico de saneamento de dguas

residuais urbanas da Avaliagio da qualidade do servigo prestado aos utilizadores, efetuada pela

ERSAR, relativamente ao exercicio de 2016, evidenciam as principais fragilidades e

consequentemente, algumas das prioridades de atuagdo da Parceria, nomeadamente quanto

3 renovacio de redes, & ocorréncia de inundagdes, ao controlo das solugdes individuais € a

adesdo aos sistemas publicos.

A estas fragilidades estd associada também a expressio e persisténcia do importante apelo

aos orcamentos municipais no financiamento dos servigos.
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53 Objetivos e principais iniciativas

53.1

Introducdo

Os servicos de dguas encontram-se numa fase menos centrada na realizacio de
infraestruturas para aumento da cobertura dos servigos e mais focalizada na elevacao da
gestdo e exploragdo, seja dos ativos, sua operagdo e qualidade dos servicos prestados,
incluindo melhoria da relagio com os utilizadores, num contexto de sustentabilidade
ambiental, social e econdmica e financeira. Os desafios acrescidos associados nomeadamente
a escassez do recurso dgua e a preservagio do meio ambiente ndo podem ser negligenciados

e interrelacionam-se, em grande medida, com as atuais prioridades.
Esta perspetiva encontra-se consagrada no PENSAAR 2020.

O nivel de cobertura dos sistemas publicos, assim como os resultados dos indicadores
pertinentes das entidades gestoras, apurados no exercicio de avaliagio desempenho
promovido pela ERSAR, evidenciam as dreas prioritdrias de atuacio, em linha com o

diagndstico nacional dos servigos.

E pois num quadro de persecucio dos objetivos e cumprimento das disposicGes legais
aplicdveis, e da relativa flexibilidade na forma dos alcangar, que se inserem os objetivos e

principais iniciativas a desenvolver pela parceria.

Abastecimento pdblico de dgua

5.3.2, Alinhamento e contributos para a persecucic do PENSAAR 2020

O alinhamento e os contributos para a persecugdo do PENSAAR 2020 evidenciam-se
através das principais medidas que a parceria se propde implementar, por Eixo e objetivo

operacional do referido plano:
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Quadro 5 - Principais medidas a implementar pela Parceria a0 nivel de abastecimento publico de dgua na persecugao do
PENSAAR 2020 (por Eixo e objetivo operacional)

Medidas a implementar por Exxo ¢ abjetivo operacional do PENSAAR 2020

; EIXO 2] Melhoria da qualidade ¢ dos servicos prestados
Objetlvo Operacuonal 21 Mellnona da qualidade do s_qrw;o de AA

lnterven;oes nos sistemas de AA, baseadas em andlises muh‘:lncriténo tendo em vista a redugao de avarias da rede e
falhas recorrentes no abastecimento N :
Intervengdes de adequag3o do nivel de tratamento da dgua. baseadas em andlises multicritério, para garantia da dgua

_segura . — e o R

i EIXO 3 | Otlmnzagio e gestio eficiente dos. recursos

imizagao da utilizacio da capacldade mslalada e aumento da adesio ao ’se"f‘\ngo

§ Objetivo Opmonal 3.2 | Redugio das perdas de égua ‘ ;

T Medidas e lntervenqoe:s infraestruturass, Hr:éééala-os de estudos e trabaihos especuahzados para ‘reduzir as perdas e !
fugas nos sistemnas puiblicos de distribuicso de dgua .

Gestao eficiente de ativos e aumento da

Execugao de’ lntervengoes de reabi htagao e reno(r—a:;z-lc; dos ativos infraestruturais Justrﬁcadamente necessarios (via ‘

. andlise de decisdo prévia baseada no risco) de modo a cumprir com os niveis de  desempenho requeridos _{

. Desenvolvnmento e mplementa;ao de ferramenm e sistemas de gestio de ativos
ijetiv Operacuonal

¢ a;g;z;z;;;;a'aa;};aaas"ag"""‘

B Promogao do aproventamento da capacidade de produgic de energia nos sistemas de AAe SAR

[ e e i i e

mento da medicio dos volumes de agua utnhzados no setor urbano

Agoes de senmbﬂzigao com wsta. 30 Uso ef cnente da agua

de sensibiliz agdo com vusta 20 aumento da utlllza;ao dé redes publlcas o
stenrtabllldade econémnco—f inanceira e soc:al

,5; Objectlvo Operacnona] 4 l | Recuperaqao sustentivel dos gastos

o¢do de tarsfaruos que assegurem uma cobertura sustentavel de gastos da EG

Gar:gn:\_tl_g dq direito f_}gmano _d_e acesso aos serwgos de aguas )
lvo Operacmnal 4 2 | Onmlzado elou reduﬁo dos gastos operaaonals
izagdo dos gastos operacionais R

Otlmszagao dos consurmos energéticos nos sistemas de AA & de SAR

P’iedméo ou esumagao P Eoriﬁb:hzagéo de todos os volumes de 4 agua utilizados, incluindo auto- -COnsSUMO, com
_indicagio do subsidio indluido, se for 0eas0 e e e e e e e

' Objetivo Operadional 5.1 | Aumento da disponibilidade de nformagzo
Aumento da informagio dusponlvel sobre o setor e sua dlsponlblhza;ao tendo em vista a melhoria dos plareamentos
_. &stratégico e operacional e dos processos de tomada de dedsio e Ei D
Desenvolwmento de estudos ede ferramentas lnformétlcas que melhorem o conheomemo dos 5|stemas

i

Promoc;ao do aumento do mvestnmen

Reforgo das parcerras empresas — centros de mvestnga:;ao almhadas com as r:necessadades do sector o

_Objetivo Operacianal 5.3 | | %
i - Adogao de solugdes orgamzac:onals que = conduzam 3 economias de “escala, de gama edef processo e que potenciem |
i ____._agestdo integrada do ciclo urbano da dgua .
! Promogao da parhcnpagao do setor privado na g&ctao de sisternas e na presta;ao de servu;os que contribuam | para j
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Medidas a implementar por Exo & objetive operacional do PENSAAR 2020

:  Objetivo Operacional 5.4 | AlteragSes climticas, catéstrofes qgtﬂu_rgums, riscos — reducio, adaptagio

intervengdes de reforgo ) de sistemas de AA (hdunndo a benefi iciagao ou remodelagad de infraestruturas, aumentos
de reserva e interligagao de sistemas) para aumento da robustez e resiliéncia dos sistemas, enquadradas em andlises ¢

de risco . } . et = e e =

relativos a prevengac;g 'gés—{éo de riscos das Eé.“goh;igédamente aonivel do :
_ desenvolvimento e implementagdo de Planos de Seguranga da Agaa i e
Elabora;ao de Planos de Lontmgéncna para en.rentar sxtuagoes de secae mplementacao das medldas neles prev«stos :

A conjugagio da promogdo da relevante integragao territorial, incluindo uma agregacao de
sistemas municipais, nalguns casos com um frdgil desempenho, com a importante
persecucio dos objetivos operacionais do PENSAAR 2020 confere-lhe o estatuto de

projeto dncora, nos termos do mesmo plano.

5322  Solugdes propostas e objetivos de cobertura asscciados

Os quadros que se seguem apresentam uma sintese das infraestruturas a construir e a
reabilitar em cada um dos concelhos, resultante do processo de concertagdo mantido,
tendo por base as solu¢des preconizadas nos Planos Diretores, e que, em maior detalhe,
relativamente ao concelho em concreto, consta do documento que se junta como Anexo

2, onde consta ainda o respetivo cronograma de execuggo.

Quadro 6 - Sintese das infraestruturas de abastecimento publico de dgua a reabilitar

Arcos de Valdevez

Camlnha
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533  Saneamento de dguas residuais urbanas

533,  Alinhamento e contributos para a persecugdo do PENSAAR 2020

O alinhamento e os contributos para a persecugio do PENSAAR 2020 evidenciam-se
através das principais medidas que a parceria se propde implementar, por Eixo e objetivo
operacional do referido plano:

Quadro 7  Principais medidas a implementar pela Parceria ao nivel do saneamento de dguas residuais urbanas na
perseaugdo do PENSAAR 2020 (por Eixo e objetivo operacional)

Medidas a implementar por Exo e objetivo operacional do PENSAAR 2020

E Emxo 1 | Protegao do ambiente, melhoria da qualidade das massas de dgua

" Objetivo operacional I.I: Cumprimento do normativo
Intervengdes em sistemnas de SAR para cumprimento do normativo comunitério e/ou nacional

Objetivo Operacional 1.2: Redugao da p:
Remodelagiio, beneficiagio efou cons om objetivo ambiental mediante o prévio :
estabelecimento de relagio causa-efeito entre a Poluicdo urbana e a quafidade da dgua e a relagio custo-beneficio

Ob_[ethO Operacnonal 1.3: Aumemo da acessibilidade fisica a0 servico de SAR !
Reallzagao de sistemas de SAR com ObjetIVO 'de acessibilidade, baseado em cendrios de procura e sustertabilidade ¢

__econdmica . J
Controlo da lmplementagao e gestzo de sisternas individuals de saneamento nos casos em que a instalagdo de

sistemas coletivos ndo se revelar J_ustlf' icada e I

: E]ico 2 | Melhoria da qua.lldade dos servigos prestados
: X Operaaonal 22 | Melhoria da’ qual|dade do serwgo de SART

Intervengoes nas redes de GAR baseadas em andlises multicritéric tendo em vista a redugao de colapsos estrturais ¢
.. dos coletores :

Promogao da Ilgagao, da adesio e da utlllzagao dos sistemas pubhcos de drenagern e tratamento de 4 aguas Tesiduais
i____ pelosutlizadores i
e Adogao de solugoes que visem o aumento do Uso da capaadade instaiada em ETAR p: para tratamento de efluentes. H

urbanos para outro tipo de efluentes {industriais, agropecudrios e agroindustriais) sempre que vidve! do ponto de :

VISta tecmco e economlco

i Ob]etlvo Operacuonal 33 Controlo de afiuéncias | mdev:das

i Redugao e controlo das infiltragdes e de dguas pluviais a0s sistermas publlcos de drenagem de dguas residuais
i Objetivo Operaaonal 34 | Gestao ef' ciente de ativos € aumento da sua reab’ rtaﬁo

o Ob)etlvo Operac:onal 35 i Valonm;ao "de recursos e subp utos
. Intervengdes com vista ac aumento da Utilizagio de égua residual tratada, com viabilidade do ponto de vista técnico- ;
i.....gconomico e ambiental et e et e e e e e e
H Promogio da valorizagio das lamas :
;" Melhorias a0 nivel do tratamento da fase sdlida de ETAR & ETA visando a otimizagio do processo dos pontos de
y____._vista ambiental, econdmico e técnico e avalorizagdo das lamas e

Promogéo do aprovel‘amento da capaadade de produ;éo de energla nos slstemas de AA e SAR :

N Promocéb de tarifarios que assegurem uma cobertura sustentével de gastos da EG

ObjeCtIVO Opemclonal4 I |Recupera4;ao sustentivel dos gastos crmmmmmmmm

;f_ ’ CBrFegié de ass:metnas reéarﬁis— e Iocals das tanfa.é de modo a assegurar a ace55|bll|dade econémlca
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Medidas a implementar por Eixo e objetivo operacional do PENSAAR 2020

Garantla do dlrelto humano de acesso s serwgos de éguas

] Objetivo Operaaonal 5.1 | ‘Aumento da dlspomblhdade de mforma;io

““Aumento da |nf6nﬁaéo dlsoon!ve! sobre o setor € sua alspbmblhzagao tendo em vista a melhoria dos | planeamentos i
: es‘t.rateglco e operacional e dos processos de tomada de decisio

de mvestlga;ao alinhadas com as necessvdades do sector T

Desenvolvnmento de pro;etos de movagao em areas pnorltarlas

__ agestdo lntegrada do ciclo urbano da dgua R
Promogao da partncnpacaO ) do setor pnvado na gestdo de sistemas € na prestagdo de servigos que contribuam | para
uma maior eficiéncia operacional

Minimizagao e controlo do risco de cheias urbanas nomeadamente através de sisteras de previsio e gestio o
...operacional de eventos extremos em sistemas de saneamento_

A conjugacio da promogdo da relevante integragdo territorial, incluindo uma agregagdo de
sistemas municipais, nalguns casos com um fragil desempenho, com a importante
persecucdo dos objetivos operacionais do PENSAAR 2020 confere-lhe o estatuto de

projeto ancora, nos termos deste mesmo plano.

5332 Solugdes propostas e objetivas de cobertura associados

Os quadros que se seguem apresentam uma sintese das infraestruturas a construir em
cada um dos Municipios, resuttante do processo de concertagao mantido, tendo por base
as solucdes preconizadas nos Planos Diretores, e que, em maior detalhe, relativamente ao
Municipio em concreto, consta do documento que se junta como Anexo 2, onde consta

ainda o respetivo cronograma de execugao.
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Quadro 8 - Sintese das infraestruturas de saneamento de dguas residuais urbanas a reabilitar

Viana do vCas_t;e;I_cv_)ﬂm o

i Vila Nova de Cerveira - ; )
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4. Programa financeiro

6.1

6.2

Introducdao

O setor tem evoluido da esfera publica e fortemente subsidiado para diferentes modelos de

gestdo e progressivo autofinanciamento.

A abordagem preconizada para o presente projeto assenta na transferéncia da
responsabilidade, para uma entidade gestora de @mbito regional, da exploragdo e da gestdo
dos sistemas municipais de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais

urbanas, compreendendo os respetivos programas de operagdo e manutencio.

A entidade gestora desenvolverd um programa concertado de investimentos em
infraestruturas por concelho, incluindo a renovagdc e a substituigdo das infraestruturas
existentes, que vd ao encontro das expectativas, compativel com a obtengdo de tarifas

socialmente sustentdveis e num quadro de equilibrio com os vérios parceiros.

Modelo financeiro

O projeto assenta no autofinanciamento através das tarifas, na prossecucdo do principio do

utilizador pagador, como esquematicamente se representa na figura seguinte.
Adicionalmente, admitem-se ainda como fontes de financiamento do projete:
Capital Social;
Comparticipagdo comunitaria ndo reembolsavel;

Financiamento bancério e dos acionistas.

Na figura da pdgina seguinte, representa-se esquematicamente as fontes de financiamento a

utilizar no projeto.
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llustragdo 2 - Estrutura de autofinanciamento pelas tarifas

Estrutura de Auto-financiamento através das tarifas

Y

Aﬂuas de Puﬂugal | Garantias

Miaci %
capital socin
zapitat sc sl cupimentor £raprETHMGs

Entidade Gestora da Parcera

T4 do investimernta

nac rorparticipado Subios Ihvestimento 2

e " .
fundo perdids  fupds pevchdo

Inveshimento
nio slegivet

h

\{ Redes Urbanas !

llustraglio 3 - Fontes de financiamento

A necessidade de capitalizagdo do projeto aponta para um valor de capital acionista de

3.600.000 euros, correspondendo a emissdo de 720.000 agSes de € 5,00 cada uma.
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A concretizacio do projeto implicard a subscrigio em 51,00% pela AdP — Aguas de Portugal,
SGPS, S.A., em representacdo do Estado, e em 49,00% pelos Municipios, com a realizagdo

integral com a celebragdo do Contrato de Gestéo.

O plano de subscrigio e realizagdo por acionista € o que se apresenta de seguida.

Quadro 9 - Plano de subscrigdo do capital social da entidade gestora da parceria

Reparticio do Capital Sociat

" 367200 .
28381

AdP Aguas de Portugal SGPS SA
reos de Valdevez

Cammha

63 Estudo de viabilidade econdmica e financeira

No decorrer dos trabalhos, foi desenvolvido um estudo de viabilidade econdmica e financeira,
que integra o resultado do trabalho desenvolvido ao nivel técnico, com os principais projetistas

do setor, e a concertagio com os Municipios e a AdP.

Como Anexo 3, junta-se o estudo de viabilidade econdémica e financeira.

64 Contrapartidas aos Municipios

Os Municipios irdo usufruir das seguintes contrapartidas, para além dos investimentos em

infraestruturas previstos:

a) Uma Retribuicdo pela afetagdo das infraestruturas, conforme estabelecido no
Contrato de Parceria, pagando-se uma parte anualmente, e outra parte, até ao limite de
409% do valor atualizado a taxa de juro sem risco da totalidade dos pagamentos previstos

nos primeiros 5 anos’, nos seguintes moldes:

* Para cujo apuramento do limiar concorrem ainda as entregas anuais.
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() Com a celebragdio do contrato de gestdo, 25% do montante apurado nos termos
referidos;

(i) Com a consignagio das infraestruturas e o inicio da atividade da entidade gestora
da parceria, 25% do montante apurado nos termos referidos;

(iif) Até ao final do terceiro ano de atividade da entidade gestora da parceria, e apds a
confirmagdo da aderéncia dos pressupostos econémico-financeiros da parceria,

50% do montante apurado nos termos referidos;

b) A remuneragao do capital da entidade gestora da parceria, nos termos estabelecidos
no Contrato de Parceria;

¢) Contrapartidas pela afetagio de meios, tais como instalagdes* e materiais, em funcio
do resuftado do levantamento de meios e das necessidades operacionais da entidade

gestora da parceria, através da aquisicdo e/ ou arrendamento.

Os principios tragados relativamente a retribuiciio atendem & circunstincia de a mesma
constituir, apds a harmonizagdo tarifaria, o dnico elemento diferenciador da realidade, uma
vez que:
Os Municipios mais pequenos t&m tendencialmente, pela sua dimensio, gastos de
exploracdo e gestdo dos servigos de dguas mais elevados (facimente podemos falar em
valores na ordem dos 7 €/m’, pregos 2008), que oneram fortemente os respetivcs
orgamentos, razao pela qual tém maior dificuldade em proceder a investimentos.
Os Municipios maiores, por seu turno, ao invés, podem aspirar a libertar meios

financeiros, suscetiveis de afetar a outras atividades.

6.5 Necessidades de endividamento

O envolvimento financeiro associado ao projecto apresenta-se como se segue, conforme

decorre do estudo de viabilidade econémica e financeira anexo (milhdes de euros, valores

correntes, primeiros dez anos):

“ Que, ros termos do Contrato de Gestio, n3o integrem o conceito de infraestruturas.
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Quadro 10 - Envolvimento financeiro

Aplicacoes

Capitais Proprios 3,60 7% Investimento em capital fixo 40,66
éSubsfdio ao Investimento 1321 27%  Retribuigiio

| Capitais Alheios 0% : Dividendos 181 |

32,19 6% Investimento em fundo de maneio 1,78

, Cash Flow

49,00 100,0% - Total...

As necessidades financeiras apuradas resultam, no essencial, do plano inicial de investimento e

do pagamento de parte da retribuicao.
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7. Acessibilidade econdmica

Admitindo como o valor médio do consumo mensal, o valor de 6 m?, a despesa mensal com os
dois servigos situar-se-4, no final do periodo de convergéncia tarifaria, num valor na ordem dos

16 €, IVA e TRH incluidos (pregos 2018).

Este valor dos dois servigos distintos representa, de acordo com estatistica da despesa média

mensal das familias com servigos essenciais comparaveis na Regizo Norte (INE, 2015-20 1 6):
31% da despesa mensal média com comunicagdes,
3:% da despesa mensal média com eletricidade;
e cada uma das vertentes do servigo de dguas, 25% da despesa mensal média com gés.

Uma simples comparagdo evidencia que estes servigos registaram crescimentos bastante mais

acentuados face a 2005-2006, contrariamente ao sucedido com os servigos de dguas.

Evolucio da despesa média mensal das familias no Norte com servigos essenciais compardveis
{INE. 2005-2006, 201 1-2010 3 2015-2016)

B
2015-2016
T bI3E.
ey
d
@ £
507 é 507¢€ 204'32;22 '
41.8€° 20152014 :
- .. 30.0€ I73€ {
== 13€ i
L e i
B ]
20152016 P
20 4o o T3 0 DS
FPLET {0 !
10 4 e e 20052006 - - - 220152016 ES
b | 15€ 23€ 26€ 20€ 24€ 28€ *: 2 .
0t A SESNP e s —T0 _— SN I b,
Abastecimento de Aguia Saneamento de dpuas Recalha de Residuos Eletricidade Gis CoimunicBes

residuais Sdlidos

Ilustragdo 4 — Comparagiio despesas médias mensais dos agregados familiares do Norte com
servigos essenciais compardveis (INE, 2010-201 |, 2005-2006 e 2015-2016)

Tendo em conta que o consumo médio mensal tende a situar-se no intervalo entre 5 m* e 10
m3, verifica-se que o tarifdrio proposto situa-se bastante abaixo dos limiares de macro
acessibilidade econdmica sugeridos pela Organizaggo para a Cooperagio e Desenvolvimento

Econdmico (OCDE).
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llustragdo 5 — Peso do encargo médio mensal com os servigos de dguas previsto no rendimento
médio disponivel por agregado familiar (2016)

Estes indicadores atestam das preocupagdes sociais que nao sao so intrinsecas ao setor, como
hoje se encontram mais enquadradas em disposicSes legais e do regulador. Como exemplo das

primeiras refira-se os escalSes progressivos e a taxa de IVA reduzida.

Estas circunstancias ndo invalidam a necessidade de prever mecanismos de apoic social,
nomeadamente aos agregados familiares em situagdo de caréncia econdmica, que também hoje
se enquadram reguladas pelo Decreto-Lei n® [47/2017, de 5 de dezembro e pela

Recomendagido ERSAR n.° 2/2018.
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8. Objetivos de desempenho da EGP

O Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de Abril que estabelece o regime das parcerias entre o Estado
e as autarquias locais para a exploracdo e gestdo de sistemas municipais de abastecimento
publico de dgua, de saneamento de 4guas residuais urbanas e de gestdio de residuos sélidos,
prevé no n.° 3 do Artigo 5.° que do contrato de gest3o a celebrar entre o Estado, os municipios
e a entidade gestora devem constar os objetivos para a entidade gestora, com base em

indicadores de cobertura, de qualidade de servico, desempenho ambiental, produtividade e
eficiéncia de gestdo.
O Contrato de Parceria dispde igualmente neste dominio quando se refere aos aspetos a
regular pelo Contrato de Gestac.
Tendo em conta a situagdo de partida diagnosticada e os desafios de estruturagdo associados, os
parceiros estabelecem como objetivos de desempenho a atingir no dltimo ano do primeiro
subperfodo tarifdrio:
a) Ao nivel do servigo de abastecimento de dgua:

Quadro ! —Situagdo de partida e objetivos de desempenho do servigo de abastecimento de dgua a atingr no
final do primeiro subperiodo tarifdrio

i I
Indicador | Situagio de pa'ruda"j Objetivo

: 90.279 alojamentos ; Aumento de 5.700

Acessibilidade fisica do servigo ! servidos , alojamentos
Ocorréncia de falhas no abastecimento [n.° /(1.000 ramais.ano)] : 03 !

- segura(g;; et e e e e #  am m ;, . | 999;_ -

' Resposa a redamastes e sgoes 09 I B

Cobmvradsgsons L e
Aguanaofat;r;da (%) =R ‘;mécmiizda#;) ,22%

3 Salvo indicagiio em contrdrio, reporta-se 3 média ponderada dos indicadores e dados refativos ao servigo de abastecimento publico de
dgua da Avaliagdo da qualidade do servigo prestado aos utilizadores, efetuada pela ERSAR, relativamente ao exercicio de 2016.
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b) Ao nivel do servico de saneamento de dguas residuais:

Quadro 12 Situagdo de partida e objetivos de desempenho do servigo de saneamento de dguas residuais a
atingir no final do primeiro subperiodo tarifdrio

|
Indicador Siuagao de partida’ | Objetivo

60%, com todos os

Acessibilidade fisica do servigo (%) : 47.9% concelhos >=50%

! Ocorréncia de inundagdes [n.°/(1000 ramais.ano)] 32 025
Resposta a reclamagies e sugestdes (%) 6:;2;% 95%
Cabertura dos gastos totais (-) 083 !

. 56.5% <

;. Controlo de descargas de emergéncia (%) ,; P
Cumprimento dos pardmetros de descarga (%) 7(;’2:6 L%

¢ Salvo indicagio em contrdrio, reporta-se & média simples dos indicadores e dados relativos ao servio de abastecimento publico de
dgua da Avaliagzo da qualidade do servigo prestado aos utilizadores, efetuada pela ERSAR, relativamente ao exercicio de 2016.

7 Cobertura de servico de rede e controlo de solugbes individuais através de meios méveis.
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9. Principais riscos e alocagdo

9.1 Abordagem

O presente projeto assenta na manutengdo da competéncia na esfera da entidade titular, os
Municipios, cabendo ac Estado, colaborar de forma mais préxima na elevagio sustentada dos
niveis de desempenho.

A exploragdo e gestdio é entregue, por delegacdo, a uma entidade empresarial, cujo capital &
detido integralmente pelos parceiros Estado e Municipios, no primeiro caso, através do

instrumerto empresarial Aguas de Portugal.
Em face do exposto € possivel extrair como aspectos centrais a reter:
A natureza "in house’ nos termos da legislagdo comunitaria da concorréncia;

O Estado como instrumento agregador com envolvimento financeiro delimitado ao

instrumento de cariz empresarial;

A natureza de coesio e solidariedade da iniciativa de acordo com os limites e

expetativas estabelecidas;
As preocupagdes de equidade entre os parceiros municipais.

A natureza polftica de coesao e solidariedade regional das parcerias ndo € prejudicada pela
eventual existéncia de limites a solidariedade, particularmente numa fase inicial, em que s3o mais
notdrias as consequéncias das opgdes politicas de cada um dos parceiros municipais. Assim, e
em defesa da sua coesdo, preconiza-se que determinados eventos, imprevisiveis mas de impacto
relevante, em particular quando passiveis de alterar as expetativas dos parceiros, carecam da
sua decisdo, admitindo-se por conseguinte que determinados impactos podem ser imputados a

quem esteja associado a sua origem.

Este aspeto € particularmente relevante quando sdo conhecidas, em particular na fase de
arranque, carateristicas de informagg@o assimétrica e imperfeita, nomeadamente em aspetos
como os consumos e o estado funcional das infraestruturas. Também o respeito pela
competéncia dos Municipios nao pode deixar de estar presente, como o relativo a fixacio de
taxas nos servicos de dguas. Com esta previsao pretende-se pois sinalizar a possibilidade de

penalizagio ou mitigagdo de comportamentos oportunistas.
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A circunstincia da operacionalizag8o se processar através da delegacdo dos servigos numa
entidade gestora (EGP) ndo altera o racional, antes amplia as preocupages. A replicagdo dos
parceiros na repartigdo do capital social acentua as preocupagbes em termos de limites a
solidariedade. De fato, sendo o modelo de financiamento assente na cobranca de tarifas aos
utilizadores dos servicos, cendrios de aumento significativo das tarifas, risco de faléncia da
entidade gestora ou de novas chamadas de capital aos acionistas parceiros constitui sempre

momentos delicados que importa antecipar.

Uma gestdo equilibrada dos interesses dos parceiros, nomeadamente em sede de modelo de
partiha de riscos entre Municipios ou solidariedade regional, reveste-se de particular
pertinéncia atenta a natureza destas entidades, residindo no mesmo o sucesso como o ponto
em que se conseguem agregar e gerir os diferentes interesses destas entidades puiblicas em
torno de um objetivo nacional e regional, quando estamos na presenga de prazos significativos

e quando hd uma tendéncia de elevagdo do escrutinio e conhecimento das operagdes.

Riscos transferidos dos Municipios para a EGP

O racional de alocacio do risco adotado baseia-se:

No reconhecimento que a EGP é a entidade mais apta a gerir e a suportar ao menar
custo um conjunto significativo de riscos, motivo pelo qual se preconiza uma
transferéncia, num primeiro momento, total dos principais riscos associados a prestagao
dos servigos de dguas dos Municipios para a EGP, como dispde o n.° | da Cldusula 8.2
do Contrato de Parceria, a saber: procura, tarifa, operacional, investimento e

manutengdo e financeiro;

PreocupacBes de equidade entre Municipios e a mitigagdo do risco de faléncia da EGP
conduziram a que um conjunto de eventos, imprevisiveis, mas de forte impacto, em
particular quando passiveis de alterar as expetativas dos parceiros, carecam da sua
decisio, e no limite sejam passiveis de ser imputados a quem os provocou e
antecipadamente ndo reportou, conforme dispde o n.” 2 da Cldusula 82 e a Clausula

9.2 em qualquer dos casos do Contrato de Parceria.

Este racional encontra-se patente na matriz que sintetiza no quadro se segue, a transferéncia

dos riscos dos Municipios para a EGP associada ao modelo base.
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Quadro 13 — Matriz base de partilha de risco nas parcerias entre o Estado e as autarquias locais®

Quando ° estado funcvonal se reve!e difereme do reportado

Invesumemc e manutengzo

Apés a reallzagao das mten/en;oes prewstas ;

: I "Responsabilidades associadas a esquemas privativos de protecao
¢ EGP, com limitagdes ;| social ou créditos laborais. Possibilidade de diferenciagao por via da

Operacnonal

! Ambiental ) EGP com limitages

; Obrigacdo dos Municipios isentar a EGP do pag%gﬁto de imposto
EGP, com limitagdes : e taxas municipais no ambito do exercicio das missGes de interesse
..pablico

No dmbito da concertagao mantida foram efetuados ajustamentos a matriz base que, por sua op¢ao,
acentuaram a coesdo e solidariedade entre os Municipios.

9.3 Incentivos e modelo de regulagdo e reposicao do equilibrio econémico e

financeiro

A compreensdo do modelo de risco remete-nos também para os incentivos e modelo de regulagdo
assim como para as condi¢des de reequilibrio econdmico e financeiro.

Um conjunto de carateristicas, designadamente capital intensivo, elevadas vidas utéis e elevados
custos afundados associadas a relevancia da continuidade destes servigos e consequente necessidade
de afastar os riscos de faléncia, estdo na origem dos antecedentes de risco contido do setor com
tradugdo na remuneragao dos capitais investidos.

8 Sem prejuizo dos mecanismos previstos nos contratos de parceria e de gestido, nomeadamente os relativos a fixagao, atualizagdo e revisao
das tarifas, reposigio do equilibrio econémico-financeiro e a regulago de outras vicissitudes.

Pigina 43 de 57



VAGUAS oo
w ALTC MINHO

a— Grups Aguas de Porugat

Esta circunsténcia, os desafios iniciais de adequado diagndstico e consolidagdo e a necessidade de
previsio de incentivos estiveram na base da previsio de modelos tarifdrios diferenciados: (i) num
primeiro periodo € aplicdvel um modelo tarifirio do tipo “custo de servigo” com direito a
recuperagdo integral de eventuais desvios de recuperagdo de gastos e; (i) num segundo periodo
tarifdrio € aplicavel um modelo de “incentivos sobre o prego” sem direito a recuperagdo de eventuais
desvios deficitdrios de recuperacdo de gastos e a partilha de eventuais superavit entre a tarifa e a
entidade gestora da parceria. Em qualquer dos casos estes sao remetidos para cendrios de eficiéncia
produtiva.

Por fim o instrumento de reposi¢dgo do equilbrio econdmico e financeiro remete-nos para a
expressio da consequéncia da ocorréncia, separada ou conjunta, de factos relevantes como: (i)
alteragBes legislativas e regulamentares; (it} desvio de procursg; (iii) alteragdo alteragao significativa de
pressupostos do EVEF ndo imputdvel a entidade gestora da parceria; (iv) Caso de forga maior.
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10. Consideracdes finais

0.1 Introducdo
A proposta ora apresentada cumpre, a nosso ver, com os desafios associado aos servicos de
dguas, nomeadamente em termos de sustentabilidade, uma vez que promove:
Uma Estrutura Especializada e Competente,
Que favorece a especializagdo, otimiza os recursos, potencia os resuftados, diversifica as
fontes de financiamento, o que aponta claramente para solugBes empresariais.
Uma Estrutura com Dimensio ou Escala,

Que permite aliar o conhecimento do setor, a capacidade de gestiio, os meios financeiros,
técnicos e humanos, de forma equilibrada e sustentada, econdmica e financeiramente,

tendo por base uma politica de tarifas justas e fundamentadas.

Uma Estrutura com Integragio Geogriéfica,

Uma vez que a solugdo proposta integra-se nos resultados da nova realidade de
aprofundamento das fungBes de planeamento e gestio, nomeadamente  escala de bacia

hidrogréfica, de regido ou sistema integrado.

Uma Estrutura com Integragao Setorial,

Uma vez que a inclusio da componente de saneamento revela sinergias e uma

complementaridade interessante, aliada a bondade técnica e econdmica da reutilizacio

(designadamente em regas e lavagens).

56 as quais permitem, a nosso ver, fazer face aos desafios do setor e da competitividade e

sustentabilidades dos territérios, assim como 4 exigéncia de tarifas socialmente sustentiveis e
justas que exigem:
A Adogio de Solugbes Técnicas Avangadas e Adequadas, que apenas se consegue

com Integragio Geogrifica e Setorial;
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A Otimizagdo do Investimento e da Exploragio, que apenas se consegue com a
Compatibilizagio da Dimensdo com a Gestdio Empresarial Especializada e

Competente,

10.2 Fundamentag¢do dos beneficios

0.2.1  Desafios do setor

Os desafios associados a escassez do recurso dgua e a preservagdo do meio ambiente vieram
aumentar consideravelmente a complexidade e a exigéncia da prestagdo dos servigos de
dguas, com impacto, consequentemente, nas despesas associadas. Um conjunto de fatores
adversos acentua, com especial incidéncia, esta tendéncia nalgumas regiBes, por via dos
desequilibrios na ocupagao do territério e nas dispares condi¢des fisicas de acesso ao
recurso, tendo ainda em conta o facto de estarmos na presenca de servicos publicos

essenciais, com os mais elevados encargos associados 2 sua disponibilizagao.

O importante esfor¢o de infraestruturagio desenvolvido no nosso pals tem-se revelado, por
si 86, insuficiente, uma vez que ndo tem ainda sido complementado por outras medidas, que
permitam reunir os demais meios adequados e elevar a gestdao, nomeadamente, humanos e

financeiros, num quadro de racionalidade, porquanto se exige um prego razoavel.

As necessidades de investimento identificadas, em especial de preservagio de
infraestruturas, associadas a exigéncias acrescidas dos organismos comunitdrios, suscitam
preocupagdes quanto a sustentabilidade do setor. Estas insuficiéncias estdo também
associadas a evolug@o de indicadores relacionados com anomalias e falhas, bem como de

dgua ndo faturada.

Séo publicas as dificuldades dos Municipios solverem os compromissos neste dominio, assim
como as insuficiéncias de receitas tarifarias no setor, muito embora os desenvolvimentos

mais recentes.

Assim, de acordo com a nossa experiéncia e o conhecimento do setor, em linha com o
preconizado no PENSAAR 2020 e confirmado pelos estudos econdmico-financeiros de

ambito nacional desenvolvidos, a sustentabilidade do setor implica:
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Uma atuagdo do lado da oferta, através da melhoria da eficiéncia e da eficicia,
nomeadamente através da promogéo de entidades gestoras com uma escala adequada,

para reunir os meios humanos, técnicos e financeiros com pregos contidos.

Uma evolugdo na solugio de financiamento, incluindo ajustamento tarifério, na

persecugdo do principio do utilizador-pagador.

1022 Estudos empiricos

Estudos internacionais evidenciam um amplo consenso quanto & existéncia de rendimentos

crescentes a escala em pequenas e médias escalas de acordo com Malcolm Abbott e Bruce
Coher?.

Estudos conhecidos para Portugal em torno da escala Stima desenvolvidos no seio da
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, por Adelino Fortunato, Rita Martins e
Fernando Coelho, devidamente enquadrados, particularmente pelas reservas relativas 2
qualidade dos dados que os autores reconhecem'®, concluem em vérios artigos e em
dissertagSes, em linha com os estudos efetuados para outros paises'!, que:
A escala de produgdo média no nosso setor é inferior 3 estimativa de escala minima
eficiente, independentemente de se considerar apenas a vertente de abastecimento de

dgua, ou esta em conjunto com o saneamento de dguas residuais. Tal significa que a maior

parte das entidades gestoras ndo estd a esgotar os rendimentos de escala globais e de
gama possiveis,
A existéncia de moderadas deseconomias de escala nas entidades de maior
dimenszo.
Destes estudos resulta ainda a indicagao de que a escala minima eficiente corresponderd a
consumos correspondentes a2 uma populagio residente equivalente entre 120000 a

140.000, enquanto a dimens3ao média ronda atualmente os 46.000 habitantes residentes

equivalentes. Em Inglaterra a dimensdo minima das entidades gestoras ronda os 260 mil

habitantes equivalentes.

9 Malcon Abbott & Bruce Cohen, Productivity and efficiency measurement in water industry, Australia, 2009.
'ORita Martins e Outros. Evaluating Cost Structure of Portuguese Water Utilities: Economies of scale and water losses.
"' Sendo de relevar a sistematizagBio em Economias de escala en los servicios de agua potable y alcantarillado de Gustavao Ferro e Emilic

Lentini para a CEPAL em 2010,
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Os vdrios estudos destes autores sugerem assim a concentragdo de entidades gestoras,

sobretudo de pequena e média dimensio, contiguos a operar numa escala sub-Gtima.

Também a ERSAR deu publicamente nota dos resuttados de estudos por si promovidos que

sugerem uma dimensao entre 100.000 e 200.000 habitantes residentes.

Importa salientar que os estudos desenvolvidos ndo podem ser diretamente transpostos
para as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais e dos sistemas integrados de parceria
em “alta”, atentas as especificidades (parte do processo e solugdes técnicas). Em todo o caso,
esta experiéncia tem evidenciado que o esfor¢o de estruturagdo desenvolvido, em que sob
uma matriz (dindmica) de afinidades locais, tem conseguido captar importantes ganhos, quer
pelo notdrio esforco de agregagdo territorial, quando a escala conferida pelas solugBes

técnicas (grau de integragdo) e populacdes servidas se revela insuficiente.

Os estudos a nivel nacional

O grupo AdP desenvolveu um conjunto de estudos técnicos, onde se incluem os Planos
Diretores, assim como estudos de viabilidade econdmica e financeira, que permitiram

também apurar os gastos com os servigos de dguas, a nivel nacional, admitindo:

" A adogdo de uma solugdo empresarial com um corpo técnico especializado capaz de

proporcionar niveis adequados de fiabilidade dos servigos;

Ganhos de escala importantes, para um dmbito geogréfico alargado, em torno de ||

regides, na maioria dos casos j4 numa perspetiva verticalizada.

Adicionalmente, e no quadro das vicissitudes préprias dos processos negociais, nalgumas das

regides houve oportunidade de estudar configuragdes afternativas.

Em resultado dos mesmos, apurdmos que o gasto médio dos servigos de abastecimento
publico de dgua e de saneamento de aguas residuais urbanas, junto dos utilizadores finais, a
nivel nacional, rondard, a pregos de 2008, cerca de 2,72 euros por m? de dgua faturada. Este
valor foi apurado mediante a integragdo das regides estudadas e a estimativa relativa as duas

grandes dreas metropolitanas, conforme podemos analisar no grafico seguinte.
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llustrago 6 - Gasto médio dos servigos de dguas em Portugal

O gasto médio nacional apurado neste estudo com os servigos de dguas, encontra-se em linha
com os resultados apurados em idénticos estudos desenvolvidos por outras entidades, e mais

recentemente, o constante do PENSAAR 2020.

Os valores apurados permitem ainda concluir que os mesmos situam-se francamente abaixo
dos limiares de macro acessibilidade econémica recomendados e sugeridos pelas principais
organizagbes internacionais (p.e. Banco Mundial e OCDE), assim como francamente abaixo
dos gastos das familias com os demais servicos compardveis (pe. eletricidade, gis e

comunicagdes), confirmando a existéncia de condigdes para a sua autossustentacio.

Para além da perspetiva nacional, os resuttados apurados por regido, conjugados com aspetos
de contexto, permitiram retirar importantes ilagdes, conforme sintetizamos no quadro que

se segue.

Quadro 14 - Enquadramento dos gastos com os servigos de dguas em cada uma das regides estudadas (pregos 2008)

Grupo Regides Comentarios

i Grupol
! Gasto com servigos de

i dguasentre2e 3 €m®

Regides de litoral de maior concentragio urbana - nalguns casos, com algum

. Algarve. Oeste e Baixo
esforgo de infraestruturagio associado.

! Vouga

Regibes mistas de importantes aglomerados urbanos e de pequenc
; aglomerado disperso - nalguns casos, a escala obtida possibilita acomodar

Norceste, Mondego ¢

Grupe Il ) . Lis ' um importante esfor¢o de investimento.
Gasto com Sgwlioé ld e3 i No caso da regido do Centro Alentejo, o resultado apurado resulta da
dguasentre 3 e i i Centro Alentejo conjugagiio da elevada preponderéncia do Municipio de Evora e de um

Trés-os-Montes e Alto

G 11}
rupe Douro, Zézere e Cda,

contido investimento.

t Conjunto de regides marcadas por uma relagio investimenta per capita H
; mais desfavordvel, nalguns casos, atenuado por esfor¢o de investimento
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Comentarios

Gasto com servigos de Norte Alentejanc e rmais contido ou por ganhos de escala, que compensam relevante esfor¢o de
dguas entre 4 e 5 €/m? Litoral e Baixo Alentejo  investimento ainda identificado (Trés os Montes e Alto Douro).

O gasto com os servigos apurado nesta regiio resulta da conjugacio de um
importante plano de investimento com a ndo adesio dos Municipios de
maior dimensao, também designados, por vezes, como Municipios dncora.
Trata-se de um ensaio que permite também perspetivar os gastos com os
servigos em muitos dos Municipios, particularmente mais pequenos.

Grupo IV
P . Centro Interior (Pinhal
Gasto com servigos de Interior)

dguas acima dos 5 €/m3

Mais recentemente, em 2016 uma unidade técnica de apoio criada no seio da ERSAR,
envolvendo um conjunto de pessoas de reconhecida competéncia, realizou um conjunto de
estudos de agregagdo de sistemas municipais de abastecimento de 4gua e de saneamento de

dguas residuais em diversas regides, a saber:
a) Os concelhos que integram a Comunidade Intermunicipal do Alto Minho;

b) Os concelhos de Alij6, Freixo de Espada i Cinta, Mesao Frio, Murca, Peso da Régua, Santa

Marta de Penaguido, Torre de Moncorvo, Sabrosa e Vila Real;

¢) Os concelhos de Armamar, Lamego, Moimenta da Beira, Penedono, Sdo Jodo da

Pesqueira, Sernancelhe, Tabuago, Tarouca e Vila Nova de Foz Coa;
d) Os concelhos Celorico da Beira, Fornos de Algodres, Gouvela, Oliveira do Hospital e Seia;
e) Os concethos que integram a Comunidade Intermunicipal de Viseu Dio e Lafées;

f)  Os concelhos de Alvaidzere, Ansido, Arganil, Gis, Lousi, Miranda do Corvo, Pampilhosa

da Serra, Penacova, Penela e Vila Nova de Poiares:

g) Os concelhos de Cantanhede, Condeixa-a-Nova, Mealhada, Mira, Montemor-o-Velho e

Soure;

h) Os concelhos de Arruda dos Vinhos, Bombarral, Cadaval, Lourinh, Peniche, Sobral de

Monte Agrago e Torres Vedras;

Estes estudos e sem prejufzo das limitagSes associadas a sua preparacio, concluiram que a
agregagdo dos sistemas permite atingir uma situagao de recuperagiio integral de custos e de
sustentabilidade econdmica com evolugdo positiva em termos da qualidade do servico
prestado aos utilizadores e com tarifas de valor inferior &s que seriam praticadas pelas

entidades gestoras nas condigSes em que na situagio de partida operam no terreno de forma
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individual. Nestes estudos foi ainda apurade o potencial de sinergias resuftantes da
colaboragio dos vdrios servicos municipais.

Estes estudos encontram-se assim em linha com estudos internacionais que evidenciam um
amplo consenso quanto a existéncia de rendimentos crescentes 2 escala em pequenas e

médias escalas.

Os resulftados destes estudos confirmam, assim:

A indispensabilidade de uma exploragdo e gestdo integrada dos sistemas municipais para a
obtengdo consistente de desempenhos compativeis com as exigéncias hoje impostas a
prestacao destes servicos, sem a qual os Municipios, particularmente os mais pequenos,

por si $6, ndo conseguirdo reunir os meios técnicos e humanos para o efeito.

As elevadas economias que decorrem da exploragdo e da gestdo integrada dos sistemas

municipais, particularmente com aglomerados mais pequenos e dispersos.

A importancia dos Municipios de maior dimensdo, porquanto, nio sé dispdem de
estruturas mais capacitadas, como conferem dimens@o aos projetos, sem os quais os gastos
com os servigos sdo mais dispendiosos e a evolugdo para patamares mais elevados de

desempenho torna-se mais dificil.

024 Os estudos promovidos para a regido do Alto Minho

A Regido do Atto Minho tem antecedentes de importantes iniciativas destinadas a identificar
solugGes mais eficientes para a exploragao e gestdo dos servigos de dguas, em particular desde
2010, ponderadas as especificidades do territdrio, as responsabilidades com o sistema

multimunicipal e os desafios da regulagdo, a saber:

Andlise preliminar dos Impactos da Gestdo Conjunta dos Sistemas de Abastecimento de
Agua e Saneamento, realizado pela KPMG, objetivava as vantagens e desvantagens de uma

exploragdo e gestdo conjunta, designadamente poupancas, em 201 1.

A elaboragdo de uma EVEF para uma empresa intermunicipal, num primeiro momento

pela KPMG em 2011 e posteriormente com a participacio do Eng.® Pogas Martins.

Os trabalhos técnicos e a proposta apresentada pelo Grupo AdP em 20! 3.
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O estudo realizado no dmbito de uma unidade técnica criada no seio da ERSAR em 2016,

A "Elaboraggio do Estudo Econdmico-Financeiro para a definicio de modelo para a gestdo
intermunicipal da dgua e do saneamento em baixa no Alto Minho" realizado pela DouroECI

em 2017.

Enquanto os diversos estudos de viabilidade econémica e financeira desenvolvidos permitiram
concluir quanto aos cendrios de sustentabilidade, o estudo preliminar permitiu concluir quanto

aos principais beneficios, a saber:

Das andlises quantitativas supra estimaram uma poupanca anual de 2,4 milhdes de euros
em sinergias diretas (1,5 milhdes de euros), redugio de perdas técnicas (04 milhdes de

euros em ano de cruzeiro) e resposta ao Decreto-lei 194/2009 (0,5 milhdes de euros).

Em termos qualitativos foram identificados como beneficios a harmonizagdo da poltica
tariféria entre Municipios, a melhoria do nivel servico prestado ao utente, melhoria da
gestdo de meios / infraestruturas existentes e a maior aproximacio s boas préticas e

requisitos identificados pelas entidades reguladoras.

0.25 Breve caraterizacio do setor

A ERSAR caraterizou o setor do seguinte modo'%

~"...sector € caracterizado por uma grande diversidade de realidades, que se observam ndo sé na escala e nos
recursos das entidades gestoras, mas no préprio modelo de gestio adoptado. Esta heterogeneidade de
situagGes colocou, e continua a colocar, desafios significativos na forma como os vérios agentes respondem
a crescente necessidade de disponibilizar servicos de qualidade adequada a um prego acessivel a todos os
consumidores e que simultaneamente permita a sustentabflidade econdmico-financeira dos sisternas e das
préprias entidades gestoras. Trata-se de sectores dindmicos e complexos, com um nimero muito elevado
de entidades prestadoras de servigos de dguas e residuos, com dimensic e capacidade muito diferenciada,
um tecido empresarial envolvente com significativo potencial de crescimento e uma sociedade civil

crescentemente atenta e participativa.”,

“...ressalta a necessidade de reflexdo sobre a forma de continuar a methorar a organizagdo e a eficiéncia
produtiva do sector, nomeadamente através da incorporagdo de economias de escala, de gama e de processo

e da adopgdo de mecanismos e instrumentos regulatdrios de incentivo 3 eficiéncia”

' Relatério Anual do Setor de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP), relativo a 31 de dezembro de 2009, volume | Caraterizagio
geral do setor, pdginas 33 e 34.
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"“‘Sdo reconhecidas por alguns municipios as dificuldades no cumprimento das exigéncias destes servicos, por
falta de meios financeiros, reduzidas equipas técnicas e dificuldades de recrutamento, falta de experiéncia na
programagdo e na planificacdo a médio/longo prazo e dificuldade de articulagdo das intervengdes com outros
municipios limitrofes.”;

'O nivel das tarifas cobradas aos utilizadores finais tem constituido outra condicionante ao desenvolvimento
do sector. A manutencdo de pregos artificialmente baixos, ou por vezes inexistentes, contribui para a falta
de sustentabilidade econdmico-financeira dos sistemas por ndo reflectirem adequadamente os custos

incorridos com a prestacdo dos servigos, a par de dar sinais errados ao mercado, o que ndo incentiva o
consumo eficiente de um recurso escasso.”.
Mais recentemente, a ERSAR'? dd nota do esforgo de reduzir a fragmentagio como do seu
alinhamento com os objetivos estratégicos do setor, salientando ainda:
“Considera-se necessdrio continuar a refor¢ar essa aposta estratégica e promover um refor¢o de
reorganizacdo da prestagdo dos servigos, ndo s6 através da integragdo mas também da adequagdo das
modelos de gestdo, desenvolvendo o setor de uma forma estruturalmente correta e mobilizadora de uma

participagdo equilibrada de todos os agentes envolvidos, de onde resufte uma melhor qualidade dos servigos

prestados aos utilizadores, com pregos eficientes e justos para os utilizadores.

56 assim se podem atingir os niveis de qualidade do servico considerados necessdrios ao desenvolvimento de
Portugal, servindo, de forma regular e continua, a maior percentagem possivel de populagio com servigos

de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestdo de residuos

urbanos.”

Do ponto de vista prético, e no desenvolvimento dos estudos efetuados, e apesar dos
importantes e assinaldveis desenvolvimentos, esta situagdo traduz-se ainda em limitagdes
sobre a caraterizagdo e desempenho de parte ainda significativa das entidades gestoras,

circunstancias que limitam a comparabilidade das solu¢des, tornando-as mais exigentes.

Ciente destes factos, e mediante o conhecimento e a experiéncia que detém do setor, a

AdP_orientou as suas propostas de constituico das Parcerias no sentido de promover
economias de escala gque suportemn uma estrutura técnica capaz de assegurar niveis
adequados de servico, sem gue, para tal, tenha desenvolvido, um estudo especifico, que

demonstre as vantagen integracio.

13 Relatério Anual do Setor de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP), relativo a 31 de dezembro de 2016, volume ¢ Caraterizagio
geral do setor, pdgina 183,
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Tendo em conta quanto antecede, tais vantagens sao amplamente conhecidas e divulgadas,
quando se considera a natureza plurimunicipal do projeto, particularmente quando se
integram Municipios relevantes com servigos competentes, numa légica empresarial
integrada, num grupo empresarial competente e a sustentagdo por tarifas socialmente

aceitdveis.

O resultado apurado para o presente projeto, assim como ¢ estudo de ambito nacional

apresentado no ponto anterior vieram fundamentar a mais-valia da presente Parceria.

[0.3 Sistematiza¢do das vantagens'*

O projeto configura importantes vantagens para qualquer uma das partes envolvidas, e uma
evolugo assinaldvel para a prestagdo dos servicos plblicos em questio e do setor, mediante o

comum acordo entre o Estado e os Municipios.
Para os utentes,
Melhoria da qualidade de servigo, nomeadamente nas autarquias mais pequenas,

Melhoria da qualidade de vida das populagdes, através da realizagio de importantes
investimentos, que visam elevar as condi¢Bes para a universalidade, a continuidade e a
qualidade do servigo e, consequentemente, oferecer garantias acrescidas, em termos

de sadde publica e de prote¢io do ambiente,

Alargamento da cobertura de servigos, proporcionada pela oportunidade de
captacio de fundos comunitdrios para concretizar investimentos como no controlo das

solugdes individuais,

Gastos com os servigos mais contidos, em termos comparativos, com idénticos niveis
de fiabilidade, fruto das economias de escala e gama, e da adociio consistente de boas

praticas de gestdo.

1 Demonstragido requerida pelon.® ' do artigo 4.° do Decreto-Lei n.® 90/2009, de 9 de abril.
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Para o Estado,
»  Garantias acrescidas de protecdo do ambiente e de satide pdblica, oferecidas por

uma estrutura tecnicamente competente e dotada dos meios adequados,

Cria¢do de condi¢des para a consolidagdo e a sustentabilidade econdmica e
financeira do servico no conjunto dos Municipios, que apenas uma estrutura

empresarial com uma escala adequada pode oferecer, num quadro de afinidades &
construidas,

Lancamento de importante plano de investimento, promotor de emprego local,

aproveitando a capacidade instalada e a colaboragao dos Municipios.

Aplicacdo mais eficiente dos fundos comunitdrios, uma vez que a aplicagdo dos
fundos é acompanhada de medidas de estruturagdo das entidades gestoras, num
quadro de coesdo e solidariedade, num dmbito plurimunicipal,

Um importante contributo para o esfor¢o nacional de reforma do Estado e

consolidagdo das contas publicas.

Para os Municipios,

A promogdo de um projeto de desenvolvimento e coes3o regional, promotor de

criagdo de emprego iminentemente local e da competividade e sustentabilidade
do territdrio,

Um importante plano de investimento em infraestruturas,

Combinagao de melhoria de servico no dmbito de uma solugdo sustentdvel e
duradoura,

Manutengdo da gestdo publica do servico e maior articulagio na gestdo do
territdrio,

Preservac¢do da autonomia local, designadamente pela possibilidade de cessagdo do
Contrato de Parceria por cada um dos Municipios aderentes, como relativamente as

politicas sociais e na realizagdo de interven¢des para além das deste jd previstas no

ambito da parceria,
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Melhoria das condi¢ées de atratividade da regido e da sua afirmagio como um

todo.

0.4 Interesse nacional e local

Com base no presente documento, e para além da apresentagdo do projeto de parceria,

procurdmos demonstrar os interesses nacional e local decorrente das importantes vantagens

ora enunciadas.
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CONTRATO DE PARCERIA PUBLICA
ENTRE O ESTADO PORTUGUES E OS MUNICIPIOS DE
ARCOS DE VALDEVEZ, CAMINHA, PAREDES DE COURA,
PONTE DE LIMA, VALENCA, VIANA DO CASTELO E VILA
NOVA DE CERVEIRA

Entre

O PRIMEIRO OUTORGANTE:

O ESTADO PORTUGUES, neste ato representado por Sua Exceléncia o Senhor Ministro

do Ambiente, Jodo Pedro Soeiro de Matos Fernandes, doravante designado por

Primeiro Outorgante ou Estado,
E

OS SEGUNDQOS OUTORGANTES:

Municipio de Arcos de Valdevez, representado neste ato pelo Senhor Presidente da

Camara Municipal, Jodo Manuel do Amaral Esteves, nos termos da deliberacdo de [*],

da Assembleia Municipal de Arcos de Valdevez,

Municipio de Caminha, representado neste ato pelo Senhor Presidente da Camara

Municipal, Luis Miguel da Silva Mendonga Alves, nos termos da deliberacéo de [*], da

Assembleia Municipal de Caminha,



Municipio de Paredes de Coura, representado neste ato pelo Senhor Presidente da
Camara Municipal, Vitor Paulo Gomes Pereira, nos termos da deliberacio de [*], da

Assembleia Municipal de Paredes de Coura,

Municipio de Ponte de Lima, representado neste ato pelo Senhor Presidente da
Camara Municipal, Victor Manuel Alves Mendes, nos termos da deliberacio de [*], da

Assembleia Municipal de Ponte de Lima,

Municipio de Valenca representado neste ato pelo Senhor Presidente da Camara
Municipal, Jorge Manuel Salgueiro Mendes, nos termos da deliberacdo de [*], da

Assembleia Municipal de Valenca,

Municipio de Viana do Castelo, representado neste ato pelo Senhor Presidente da
Camara Municipal, José Maria da Cunha Costa, nos termos da deliberacio de [*], da

Assembleia Municipal de Viana do Castelo, e

Municipio de Vila Nova de Cerveira, representado neste ato pelo Senhor Presidente
da Camara Municipal, Jodo Fernando Brito Nogueira, nos termos da deliberacio de

[*]. da Assembleia Municipal de Vila Nova de Cerveira.

Doravante designados, individual ou coletivamente, por Segundos Outorgantes,

Municipio, Municipios ou Conjunto de Municipios,

Conjuntamente designados por Parceiros ou Partes,
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Considerando que a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, contempla a delegagdo de

competéncias entre o Estado e as autarquias locais.

Considerando o disposto no Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, que estabelece o
regime das parcerias entre o Estado e as autarquias locais no ambito da explora¢do e
gestdo de sistemas municipais de abastecimento publico de agua, de saneamento de
aguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos, que decorrente da
necessidade identificada no Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e
Saneamento de Aguas Residuais para o periodo 2007-2013 (PEAASAR i), habilitou

novas formas de relacionamento entre as referidas entidades publicas.

Considerando o Programa do XXI Governo Constitucional, em particular relativamente
3 integracdo do ciclo urbano da dgua e a sua articulagdo com as estratégias de
desenvolvimento e gest3o territoriais, bem como a iniciativa “Compromisso Nacional
para a Sustentabilidade dos Servicos Piblicos da Agua” em linha com o preconizado
no “PENSAAR 2020 - Uma nova Estratégia para o Sector de Abastecimento de Agua e

Saneamento de Aguas Residuais”.

Considerando a necessidade de resolucdo eficaz dos problemas de infraestruturagao
e gestdo dos servicos de abastecimento publico de 4gua para consumo humano e de
saneamento de &quas residuais urbanas junto dos utilizadores finais, como as

respostas aos desafios das altera¢des climaticas.

Considerando que a explora¢do e a gestdo dos servigos de 4guas podem ser efetuadas
através de entidade do setor empresarial do Estado em que participem municipios ou
associaces de municipios, conforme previséo da alinea @) do n.° 2 do artigo 2.° do
Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril.

Considerando que o Estado e os municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes

de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira estdo de

acordo em proceder & constituicdo de uma sociedade comercial, participada pelos
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municipios e integrada no setor empresarial do Estado, a qual seja atribuida a gestao

e a exploracdo dos sistemas municipais em regime de parceria.

Considerando a necessidade de uma maior flexibilidade no ajustamento dos tarifarios
a praticar junto dos utilizadores finais no decurso do primeiro periodo tarifario, tendo
em conta a criagdo, pelo presente, de um sistema territorialmente integrado, em que
as variaveis que contribuem para a fixagdo das tarifas dependem de um conjunto
numeroso de informacdo histérica ndo disponivel ou disponibilizada relativa aos
sistemas municipais, ora integrados, que s6 pode ser consolidada no termo do

primeiro periodo de atividade da entidade gestora.

Considerando que a livre escolha de uma parceria publica no que respeita aos servigos
publicos em questdo pressupde cumprir a missdo e os objetivos que thes tenham sido
determinados, de forma econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente,
atendendo a pardmetros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandir
a sua competitividade, com respeito pelos principios de responsabilidade social,
desenvolvimento sustentavel, de servico plblico e de satisfacdo das necessidades da

coletividade que Ihe hajam sido fixados.

E mutuamente aceite e reciprocamente celebrado presente CONTRATO DE PARCERIA

PUBLICA constante das clausulas seguintes, doravante designado por Contrato.

CAPITULO |
OBJETO E REGIME DA PARCERIA PUBLICA

Clausula 1.2

Sistema de Aguas do Alto Minho

1. - Os Municipios decidem constituir o Sistema de Aguas do Alto Minho, doravante
designado por Sistema, resultante da agregacdo dos respetivos sistemas municipais
de abastecimento de agua para consumo publico e de saneamento de dguas residuais

urbanas, com os limites previstos na solugdo técnica global.

)
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2. - A solucdo técnica global do Sistema corresponde ao conjunto de infraestruturas a A<

construir, a renovar e a ceder pelos Municipios, nos termos dos ANEXOS | e Il ao

presente Contrato, que dele fazem parte integrante.

3. - Os sistemas municipais que integram o Sistema sdo constituidos pelas
infraestruturas, identificadas nos anexos referidos no nimero anterior, cuja
operacionalidade concorre técnica e fisicamente de forma direta para a prestacao dos
servicos publicos de abastecimento de dgua para consumo publico e saneamento de
aguas residuais urbanas aos utilizadores finais, nelas se incluindo os equipamentos e
mecanismos funcionalmente afetos ao Sistema, a construir pela Entidade Gestora da

Parceria (doravante designada por EGP), com a extenséo e limites que decorrem do

referido anexo.

4. - Para além das acSes previstas no ANEXO | ao presente Contrato, os Municipios
podem realizar investimentos relativos a expansao ou reabilitacdo dos respetivos
sistemas municipais de abastecimento de agua para consumo publico e de

saneamento de aguas residuais urbanas, nos termos definidos no contrato de gestao.

5. - Nos casos em que os Municipios avoquem as competéncias relativas ao
abastecimento de agua para consumo publico e de saneamento de aguas residuais
urbanas delegadas em freguesias ou associagbes de utilizadores, as areas em causa
sdo, por iniciativa dos Municipios, integradas no Sistema, mediante modifica¢do do
presente Contrato, nos termos da Clausula 292, e concomitante revisao do estudo de

viabilidade econémico e financeira da Parceria (doravante designado por EVEF) em

vigor

Clausula 2.2

Regime e modalidade

1. - Com a celebracdo do presente Contratoos Municipios:

4
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a) Mantém a titularidade dos respetivos sistemas municipais de abastecimento
publico de 4gua e de saneamento de &guas residuais urbanas, nos termos

previstos no artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 194/2009, de 9 de abril;

b) Delegam no Estado, nos termos do disposto no n.° 6 do artigo 2.° do Decreto-
Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, as respetivas competéncias relativas a gestdo e 3
exploragdo dos servicos publicos de abastecimento de &4gua para consumo
publico e saneamento de éaguas residuais urbanas aos utilizadores finais

(doravante designados de servicos de aguas relativos ao Sistema).

2. - A exploragdo e a gestdo do Sistema s&o realizadas, em regime de parceria publica
nos termos da alinea a) do n.° 2 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de
abrit, em exclusividade, por sociedade andnima a constituir, doravante designada por
Entidade Gestora da Parceria, na qual a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., em
representagdo do primeiro outorgante, detenha 51% do capital social com direito a
voto, sendo igualmente accionistas os municipios de Arcos de Valdevez, Caminha,
Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira,

que subscreverdo o valor remanescente do capital social com direito a voto.

3. - A EGP deve ser constituida no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da data

da assinatura do presente Contrato.

Clausula 3.2

Objeto

1. - A exploragdo e gestdo, em regime de exclusivo, dos servigos de &guas relativos ao
Sistema compreendem o abastecimento de agua para consumo publico e a recolha
de aguas residuais urbanas aos utilizadores finais, nos termos previstos nos ANEXOS |

ell.

2. - A atividade referida no nimero anterior abrange também o sequinte:



()

a) A concecdo, 0 projeto e a construgdo das infraestruturas necessarias a

exploracdo e a gestdo dos servicos de dguas relativos ao Sistema, nos termos do l Z
modelo técnico constante dos ANEXOS | e I, incluindo a respetiva extensao,

reparacdo, renovagéo e manutengdo, de acordo com as exigéncias técnicas

aplicaveis;

b) A aquisicdo, a manutencdo e a renovagdo de todas as instalagbes e
equipamentos necessarios a exploragdo e a gestdo dos servicos de aguas

relativos ao Sistema;

¢) O controlo dos paradmetros de qualidade da &gua para consumo humano
distribuida e ou dos pardmetros sanitarios das &guas residuais recolhidas ou
entregues a entidade gestora em “alta” ou, quando aplicavel, tratadas, bem

como, nesse caso, dos meios recetores em que sejam descarregadas.

3. - Para além do disposto nos nimeros anteriores, a exploracao e gestao dos servigos
de 4guas relativos ao Sistema compreendem ainda a captacdo e o tratamento de 4gua
e o tratamento e rejeicdo de efluentes fora do &mbito geogréfico definido no sistema

multimunicipal de que os Municipios sejam utilizadores.

4. - As atividades referidas nos nimeros anteriores podem ser exercidas diretamente
pela EGP ou por terceiros, mediante a celebragdo de contratos de prestacdo de
servicos de exploragdo e de gestdo parcial dos servicos de aguas relativos ao Sistema,
nos termos previstos no Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, desde que obtida
autorizacdo dos Municipios das areas abrangidas e obtida a aprovacdo da Comissdo

da Parceria (doravante designada por CP).

5. - A EGP pode prosseguir atividades acessérias ou complementares ao objeto da

Parceria, mediante aprovagao da CP.



Clausula 4.2

Missbes de interesse pablico

1. - A Parceria tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos
servicos publicos de aguas, a par da protecdo da saude publica, do bem-estar das
populacdes, da universalidade e igualdade do acesso aos servicos publicos por parte
dos utilizadores finais, da solidariedade econdmica e social, da protecdo do ambiente
e da sustentabilidade econdmico-financeira do setor, contribuindo ainda para a

coesao e o desenvolvimento regional.

2. - As missoes de interesse publico que a EGP deve prosseguir constam do contrato

de gestdo e abrangem, designadamente:

a) Assegurar de forma regular, continua e eficiente, o abastecimento de dgua

para consumo publico e o saneamento de &guas residuais urbanas;

b) Assegurar a concegao, a construgao e a exploragdo, nos termos dos respetivos
projetos, das infraestruturas necessarias a distribuicdo de dgua para consumo
publico e, quando aplicavel, a captacdo e ao tratamento de agua para essa
finalidade, e a recolha de adguas residuais urbanas, bem como, quando aplicave|,

ao respetivo tratamento e rejeicao;

¢) Assegurar a reparacao e a renovacao das infraestruturas referidas na alinea
anterior, nelas se incluindo as cedidas pelos municipios, de acordo com as

exigéncias técnicas e o respeito dos parametros sanitarios aplicaveis;

d) Controlar os parametros sanitarios da atividade prosseguida;

e) Assegurar a qualidade do servigo prestado e o atendimento aos utilizadores
finais;

) implementar medidas de prevencéo e contingéncia para garantia dos recursos

hidricos e promover sinergias entre os diferentes sistemas de abastecimento de



4gua, em articulagdo com outras entidades, publicas ou privadas, tendo em

conta uma avaliacdo de risco prévia.

Clausula 5.2

Transmissdo de contratos

1. - Durante o periodo de transigdo, os Municipios devem transmitir 3 EGP toda a
informagdo detalhada respeitante aos contratos por si celebrados com terceiros e
sobre os procedimentos negociais por si encetados que sejam indispensaveis a

exploracdo e & gestdo dos servigos de aguas relativos ao Sistema.

2. - O incumprimento pelos Municipios da obrigagdo de informagado prevista no
numero anterior determina que a responsabilidade relativa aos referidos contratos ou

aos procedimentos pré-negociais correlativos se mantenha na sua esfera juridica.

3. - Os Municipios comprometem-se a transmitir a EGP a sua posicdo em todos 0s
contratos em vigor que tenham sido outorgados com terceiros, por si ou por
intermédio de comunidades intermunicipais, € que respeitem e sejam indispensaveis
a prossecugdo das atividades identificadas na Clausula 32.

4. - Em caso de transmissdo da posicdo contratual referida na presente clausula, a EGP
passa a deter a responsabilidade exclusiva na execucdo dos contratos, com execpg¢ao

da responsabilidade por quaisquer dividas que provenham de factos anteriores a data

da transmisséo, independentemente de terem sido exigidas, se encontrarem vencidas
ou serem liquidas.

5. - O contrato de gestdo deve regular o procedimento de aceitagdo pela EGP da
posicdo contratual dos Municipios nos contratos e nos procedimentos negociais a que
se refere a presente clausula.

6. — Durante o periodo de transicdo, os Municipios devem adotar as diligéncias que se
mostrarem necessarias para a concretizagao das transmisses de posicdo contratual

abrangidas pelos nimeros anteriores.
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7. - O termo do presente Contrato de Parceria por qualquer das formas legalmente
admitidas determina a transferéncia automética para os Municipios das posi¢des
contratuais assumidas pela EGP, devendo tal efeito ser assegurado, de forma expressa,

nos acordos de cessdo de posigdo contratual abrangidos pela presente clusula.

8. - Os contratos subsequentes ao periodo de transicdo devem prever a autorizaco
expressa da EGP para a cessdo da respetiva posicdo contratual para os Municipios no

termo do presente Contrato de Parceria.

Clausula 6.2

Contratos de fornecimento e de recolha

1. - O contrato de gestdo deve prever a suspensdo dos contratos de fornecimento e de recolha
celebrados pelos Municipios com a Aguas do Norte, S.A., na qualidade de concessionéria do
sistema multimunicipal do Norte de Portugal, ou com as entidades a qual esta sucedeu, sem
prejuizo do cumprimento de quaisquer obrigages assumidas pelos Municipios nesses
contratos e reportadas a periodos anteriores ao termo do periodo de transicdo,

designadamente as relativas a cedéncia de infraestruturas municipais.

2. O conteldo das obrigagdes assumidas pelos Municipios nos contratos de fornecimento e
de recolha, designadamente de pagamento dos valores debitados pela Aguas do Norte, S.A,,
enquanto concessionaria do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de

saneamento do Norte de Portugal, deve ser regulado no contrato de gestao.

3. - O disposto no numero anterior ndo abrange as obrigaces relativas a factos anteriores a

data prevista na parte final don.° 1.

4. - O termo do Contrato de Parceria determina a cessacdo da suspensdo dos contratos de

fornecimento e de recolha.

5. - O disposto na presente clausula apenas pode produzir efeitos apds o decurso do periodo

de transicdo no ambito do contrato de gestdo a celebrar entre as Partes e a EGP
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Clausula 7.2

Contratos de cedéncia de infraestruturas

1. - Os Municipios obrigam-se a ceder a EGP as infraestruturas municipais ou
intermunicipais identificadas no ANEXO Il ao presente Contrato e quaisquer outras
que sejam necessarias & prossecu¢do das atividades previstas na Clausula 32,
obrigando-se ainda a aceitar a devolucdo imediata de quaisquer infraestruturas

cedidas que se tenham tornado dispensaveis.

2. - O conjunto de infraestruturas previsto no n.° 1 pode ser ampliado, mediante
acordo da EGP e do(s) Municipio(s), precedido de aprovagao da CP, se existirem razoes
de interesse publico que o justifiquem,designadamente, nas situa¢es previstas no n.°

4 da Clausula 1.2 .

3. - Os contratos de cedéncia das infraestruturas sdo celebrados entre o Municipio
titular da infraestrutura e a EGP, com a mengdo expressa de que a cedéncia tem por

finalidade a exploracdo e a gestdo dos servigos de aguas relativos ao Sistema.

4. - Os contratos mencionados no niimero anterior ndo transmitem a propriedade dos
bens, mas a EGP pode fazer uso dos meios de defesa da posse previstos nos artigos

1276.° e seguintes do Cédigo Civil, quando privada dos seus direitos ou perturbada no

respetivo exercicio.

5. - Pela afetacdo das infraestruturas mencionadas no n.° 1da presente clausula, cada

Municipio tem direito a uma retribui¢do anual nos termos previstos na Clausula 21.2.

6. - Os contratos de cedéncia de infraestruturas devem prever o regime da sua
devolucdo pela EGP, livres de quaisquer dnus ou encargos, aos Municipios ou a
entidade por estes indicada em caso de extin¢ao, dentincia ou caducidade do Contrato

de Parceria, prevendo a celebragdo de auto de rece¢do das infraestruturas.

7. - As entidades transmissarias dos bens a que se refere o nimero anterior assumem
a respetiva posse com a assinatura do auto de vistoria “ad perpetuam rei memoriam”,

a realizar em data a designar pelas Partes.

M



8. - Do auto de vistoria consta obrigatoriamente o inventario dos bens afetos a Parceria
e a descricdo do seu estado atual de conservacao e da respetiva aptiddo para o

desempenho da sua funcao.

Clausula 8.2

Responsabilidade da EGP

1. - Até & extincdo, denuncia ou caducidade da Parceria por qualquer das formas
previstas no presente contrato, a EGP deve assumir, integral e exclusivamente, a
responsabilidade pelos riscos inerentes a exploragdo e gestao do Sistema, por factos

posteriores ao termo do periodo de transicao.

2. - O disposto no numero anterior ndo exclui a responsabilidade dos Municipios
assumida nos termos da clausula seguinte e outras exclusdes de responsabilidade da

EGP expressamente previstas no presente Contrato ou no contrato de gestao.

3. - A responsabilidade civil extracontratual e a responsabilidade ambiental da EGP

devem estar cobertas por seguro.

Clausula 9.2

Responsabilidade dos Municipios

1. - Para além de qualquer outra circunstancia expressamente referida no presente
Contrato ou no contrato de gestdo, os Municipios assumem, até ao decurso do
periodo de convergéncia tarifaria, a responsabilidade integral e exclusiva pelos

seguintes encargos ou riscos:

a) Qualquer responsabilidade, de natureza ambiental ou outra, suscitada
relativamente a todas as infraestruturas afetas a Parceria, nos termos da Clausula

15.2, desde que:

i) Os danos sejam causados por factos ou situacGes com origem em data

anterior a afetacdo das infraestruturas a Parceria; ou
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i) Os danos ocorram antes da conclusdo dos investimentos necessarios a

prevencdo da ocorréncia de sinistros;

b) Qualquer responsabilidade civil contratual ou outra decorrente de contratos

transmitidos & EGP e reportada a factos verificados em momento anterior a

referida transmissao;

¢) Qualquer responsabilidade associada ao estado das infraestruturas, das
instalacdes e dos equipamentos afetos a Parceria, quando o seu estado de
conservacdo ndo corresponda & informagdo prestada por cada Municipio

durante a fase de preparacdo e concertacdo da Parceria.

2. - Para além de qualquer outra circunstancia expressamente referida no presente
Contrato ou no contrato de gestdo, os Municipios assumem a responsabilidade
integral e exclusiva associada a esquemas privativos de protegéo social ou decorrente
de créditos laborais adquiridos pelos trabalhadores cedidos a EGP e que exerciam
funcBes nas entidades gestoras dos sistemas municipais de abastecimento de agua

para consumo publico e de saneamento de dguas residuais urbanas.

3. - Caso a EGP venha a ser demandada por terceiros e tenha de proceder ao
pagamento de qualquer indemnizagdo, multa, coima ou san¢ao contratual decorrente
das situacBes previstas no nimero anterior, a EGP tem direito de regresso contra os
Municipios.

4. — Pode ser realizada a compensagdo de créditos devidos nos termos do ndmero
anterior com quaisquer quantias que a EGP seja devedora aos Municipios,
designadamente a retribui¢do prevista na Clausula 212 do presente Contrato,

mediante comunicacdo realizada para o efeito e aceite pelo titular do crédito a

compensar

13
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Clausula 10.2

Prazo

1. - Sem prejuizo do disposto no nlmero seguinte, a Parceria vigora por um prazo de
trinta anos, contado da data da emissdo de visto prévio do Tribunal de Contas, nos

termos do n.° 1 do artigo 54.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

2. - O inicio da exploragdo e gestdo do Sistema e a assun¢do de responsabilidades
pela EGP apenas tem inicio no dia seguinte a data em que termine o periodo de

transicdo previsto na Clausula 14.2.

CAPITULO I
ESTATUTO DOS PARCEIROS

Clausula 11.2

Poderes dos outorgantes

1. - Os outorgantes sao titulares de poderes de fiscalizacdo, direcdo, autorizacao,
aprovagdo e suspensdo dos atos da EGP, nos termos definidos no presente Contrato
e no contrato de gestdo, que exercem através da Comissdo da Parceria, sem prejuizo

das competéncias que a lei atribua a entidade reguladora do setor.

2. - No exercicio dos poderes referidos no nimero anterior, a CP pode emitir diretrizes
e instrugbes vinculativas e definir as modalidades de verificaggo do respetivo
cumprimento, tendo ainda a competéncia de acompanhamento, supervisio e
fiscalizacdo da atividade da EGP no que respeita ao cumprimento do contrato de

gestao.
3. - Dependem de aprovacao da CP:

a) A celebragdo de contratos de prestacdo de servicos de exploracdo e de
gestao parcial dos servicos de aguas relativos ao Sistema, prevista no n.° 4 da

Clausula 3.2;
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b) A prossecugio de atividades complementares ou acessorias, prevista no n.° Z

5 da Clausula 3.3

¢) A integragdo de infraestruturas municipais ou intermunicipais para além das
identificadas nos ANEXOS | e Il, nos termos do n.° 2 da Clausula 7.%d) A

prorrogagio ou antecipagéo do periodo de transicdo, nos termos do n.° 3 da

Clausula 14.3;

e) A alienacdo de bens iméveis ou direitos afetos a Parceria, nos termos dos n.®*

5 e 6 da Clausula 153,

f) O tarifario relativo ao periodo de convergéncia tarifaria, conforme o n.° 1 da

Cldusula 24.3;

g) A revisdo excecional das tarifas ou do EVEF em vigor, prevista nos n.> 2 e 6

da Clausuta 24.2;

h) Os tarifarios quinquenais e as atualizagoes obrigatérias do EVEF,

devidamente auditados por entidade independente, nos termos das Clausulas
23.2e24%

i) A afericdo quinquenal do valor da retribuigéo, prevista na Clausula 21.%;

j) A atualizagdo quinquenal dos objetivos da qualidade de servigo;

k) O reequilibrio econémico-financeiro do contrato de gestao;

) Os planos de atividade e de investimento quinguenais e as respetivas
alteracdes;

m) O(s) regulamento(s) de servio;

n) O desvio de recuperagao de gastos, nos casos previstos no n.¢ 3 da Clausula
253

0) Outras matérias previstas no presente Contrato ou no Contrato de Gestao.
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4, - Para efeitos do numero anterior, a EGP deve enviar a CP os documentos e

elementos necessarios, designadamente: Z
a) Os orcamentos anuais de exploragdo, de investimento e financeiros;

b) Os relatérios semestrais, designadamente em matéria orcamental e de
implementaga@o dos planos de atividades e de investimentos, de operagdo e
manuten¢do, bem como de cumprimento dos objetivos de qualidade de

servi¢o estabelecidos no Contrato de Gestdo ou na respetiva revisao;

c) Os projetos de reequilibrio econémico-financeiro do contrato de gestdo,

devidamente auditados por entidade independente;
d) Quaisquer outros documentos solicitados pela CP.
5.~ A EGP deve remeter a CP, para conhecimento e eventual pronuncia:

a) A proposta de atualizacdo anual das tarifas, instruida com o parecer da
entidade reguladora do setor sobre a respetiva conformidade com o presente

Contrato;
b) O relatorio técnico quinquenal previsto nos n.* 3 e 4 da Clausula 17.3;
¢) Os projetos de construgao previstos no Contrato de Gestéo;

d) Os relatorios e contas anuais devidamente auditados por entidade

independente;

6. - As decisGes e pareceres da CP devem ser fundamentados, nos termos previstos
no Cddigo do Procedimento Administrativo e emitidas nos seguintes prazos a contar

da rececdo da documentagao enviada pela EGP:

a) 30 (trinta) dias, sempre que no presente Contrato ndo se preveja prazo

diferente;
b) 60 (sessenta) dias, no caso das alineas h), ) e n) don.° 3;

¢) 90 (noventa) dias, no caso das alineas g) e [) do n.° 3.
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7. - No decursos dos prazos referidos no nimero anterior e no caso de a CP entender
que a documentacao enviada ndo € suficiente, notifica a EGP parano prazo de 5 (cinco)
dias remeter os documentos ou informacdo em falta, suspendendo-se o prazo para a

decisdo, parecer ou pronuncia.

8. - A auséncia de decisdo da CP dentro do prazo aplicavel implica a aprovacéo tacita
da proposta submetida pela EGP, ndo se considerando, para o efeito, o periodo

decorrido entre os eventuais pedidos de esclarecimentos e a sua prestagdo pela EGP.

9. - No caso previsto na alinea h) do n.° 3 da presente clausula, se a CP indeferir o
projeto tarifario que lhe seja apresentado, tal decisdo deve ser acompanhada da
fixacdo de uma tarifa proviséria, que nao pode ser inferior & tarifa vigente, atualizada
pelo indice harmonizado de precos no consumidor, publicado pela entidade

responsavel pela sua divulgagao.

10. - Para efeitos do disposto na presente clausula, a CP s6 pode rejeitar um projeto
tarifario apresentado pela EGP se 0 mesmo violar regras imperativas de fixacdo de
tarifas previstas no presente Contrato, no contrato de gestdo ou na legislacdo
aplicavel, sem prejuizo da possibilidade de modificacdo tarifaria no exercicio dos
poderes de direcdo conferidos no ambito do presente Contrato e correspondente

compensacéo por via de uma das medidas previstas no n.° 1da Cldusula 26.2.

11. - Em caso de rejeicao do projeto tarifario quinquenal, a EGP pode submeter novo

pedido a CP, que dispbe de um prazo maximo de 15 (quinze) dias para decisao.

12. - Os pedidos de aprovagéo de tarifarios quinquenais, nos termos das alineas f), g)
e h) do n.° 3, sdo submetidos a CP instruidos com a pronincia da entidade reguladora
sobre a conformidade do tarifirio com o Anexo VI ou com a regulamentagdo e
legislagdo em vigor.

13. - AEGP pode aplicar qualquer novo tarifario logo que seja fixado ou expressamente
aprovado pela CP ou decorra o prazo previsto para a emissdo de uma decisao, sem

que seja emitida pronGncia por esta tltima entidade.
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14. - As atualizacdes tarifarias sdo deliberadas pela EGP, nos termos estabelecidos no
presente Contrato, sem prejuizo das corre¢des determinadas pela CP em funcdo do

parecer da entidade reguladora do setor.

15. - No exercicio das competéncias a que se refere a presente clausula, a CP pode
consultar todas as informacées e os documentos que entendam necessarios, dispondo
de livre acesso a todas as infraestruturas, equipamentos e instala¢bes que integram o

Sistema.

Clausula 12.2

Comissdo da Parceria

1. - A CP é composta por 5 (cinco) membros, sendo 2 (dois) representantes indicados
pelo Primeiro Outorgante, 2 (dois) representantes indicados pelo Segundos

Outorgantes e o quinto, que preside, € indicado por ambas as Partes.

2. - A CP é ainda composta por dois membros suplentes, um indicado pelo Primeiro

Outorgante e outro indicado pelos Segundos Outorgantes.

3. - Os membros suplentes assumem fungdes em caso de impedimento de membros
efetivos designados ou sempre que algum membro efetivo renuncie a sua fungéo e

até que seja designado outro.

4. - A supléncia de membros da CP dura enquanto subsistir uma situagdo de
impedimento temporario, findo o qual os substitutos regressam a condi¢do de

suplentes.

5. - Em caso de impedimento dos membros efetivos da CP por um periodo superior a
trés meses pode ser promovida a designagdo de novo membro nos termos previstos

none.

6. - No caso de adesdo de novos Municipios a Parceria, a composi¢do da CP pode ser
alargada até um maximo de 9 (nove) membros, cabendo as Partes a indicagdo dos

respetivos representantes, mantendo a paridade da sua representaggo.
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7. - Os membros da CP sao designados conjuntamente por ambas as Partes.

8. - Os representantes dos Segundos Outorgantes devem assegurar a representacao
dos interesses de todos os Municipios, nos termos previstos no regulamento de

funcionamento da Comissdo da Parceria que constitui 0 ANEXO Il ao presente

Contrato e que dele faz parte integrante.

CAPITULO Il
CONTRATO DE GESTAO

Clausula 13.2

Contrato de gestdo

1. - Os outorgantes devem celebrar com a EGP um contrato de gestdo, no prazo

maximo de 1 (um) més apds a assinatura do presente Contrato.

2. - Sem prejuizo de outras matérias expressamente previstas na lei e no presente

Contrato, o contrato de gestdo deve regular os seguintes aspetos:
a) A delimitagdo das atividades a prosseguir e 0 respetivo ambito territorial;
b) O respetivo prazo de vigéncia;

¢) O modelo técnico, com as éreas territoriais, as infraestruturas a afetar a

Parceria e o plano de investimento global;

d) O EVEF, tendo por base os pressupostos econdmico-financeiros que

constituem o ANEXO IV ao presente Contrato, do qual faz parte integrante;
e) O modelo de convergéncia tarifaria;
f) A formula de célculo da retribuicdo;

g) O indice de atualizacéo tarifaria;
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h) A identificacdo das principais atividades a desenvolver, designadamente em
matéria de investimento, incluindo metas temporais e indicadores que permitam

aferir a respetiva realizacdo;

) Os objetivos a atingir quanto & qualidade do servico, designadamente de
cobertura, desempenho ambiental, produtividade e eficiéncia de gestdo, com
indicagdo de um conjunto de indicadores ou referenciais que permitam a
medicao da realizagdo dos objetivos, em fungdo dos indicadores de qualidade
do servigo, preferencialmente de entre os definidos pela entidade reguladora do

setor;
J) Os procedimentos aplicaveis na fixacdo e revisdo de tarifas;

k) As regras e os procedimentos aplicaveis na modificacdo e na cessacdo do

contrato;

l) A formula para a transmissdo do capital social subscrito para a Parceria em

caso de resolugdo unilateral ou de dendincia do contrato de gest3o.

Clausula 14.2

Periodo de transicio

1. - Durante um periodo inicial de transi¢do de 6 (seis) meses, contado da data de inicio
de producdo de efeitos do contrato de gestdo, as Partes preparam, em conjunto, a

transferéncia de responsabilidades dos Municipios para a EGP.

2. - Até ao termo do periodo de transicdo, os Municipios sdo exclusivamente
responsaveis pela exploracdo e gestdo dos respetivos sistemas municipais e pela

prossecugdo das atividades referidas na Clausula 3.2

3. - O periodo de transicdo pode ser prorrogado pelo periodo maximo de 6 (seis)
meses ou antecipado, mediante aprovacdo da CP, com base em pedido

fundamentado da EGP, e termina com a respetiva comunicacio formal as Partes pela
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CP, logo que estejam reunidas as condicGes necessérias para a EGP assumir a

exploracdo e gestdo do Sistema.

4. - Sem prejuizo do disposto no contrato de gestao, durante o periodo de transigao,

a EGP deve, nomeadamente, assegurar o seguinte:

a) Adequar a estrutura organizacional a prestagao dos servigos de aguas relativos
a0 Sistema, no que respeita aos recursos humanos € aos meios técnicos e
logisticos, tendo em vista o seu envolvimento global para o regular

funcionamento dos servicos de aguas relativos ao Sistema;

b) Desenvolver os atos preparatorios tendentes a assumir a exploragdo e gestao,
designadamente a migraggo do sistema comercial e a preparagao do sistema de
gestdo de ativos;

¢) Encetar os procedimentos negociais, nos termos da lei, para a celebragdo dos

contratos necessarios a exploracdo e & gestdo dos servigos de aguas relativos ao

Sistema, sem prejuizo da transferéncia das posicdes contratuais abrangidas pelo
Clausula 5.2.
5. — Durante o periodo de transi¢do os Municipios devem permitir @ EGP o livre acesso

a todas as instalacdes que integram o sistema municipal e vdo ser integradas no

Sistema e assegurar a colaboraggo do respetivo pessoal afeto ao servigo.

Clausula 15.2
Bens e direitos afetos
1. - Consideram-se afetos & exploragdo e gestdo do Sistema:

a) As redes domiciliarias de distribuicao de 4gua e de saneamento de efluentes,
os ramais de ligacdo e, quando aplicavel, as captagoes, as condutas de agua e os
reservatérios, as estacdes elevatorias e as estagdes de tratamento de agua e de

aguas residuais e os emissarios, incluindo as instalagbes de apoio e os
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equipamentos e mecanismos, em qualquer dos casos, funcionalmente afetos e

conexos, assim como as respetivas redes elétricas e de comunicacao;
b) As instalages necessérias a prossecugdo do objeto da Parceria;

) Os equipamentos necessarios a operacao das infraestruturas e ao controlo de
qualidade da agua fornecida e ao controlo da qualidade das aguas residuais

recolhidas ou rejeitadas, quando aplicavel;

d) Todas as obras, maquinas, aparelhos e respetivos acessoérios utilizados para a
exploracao e a gestdo dos servicos de aguas relativos ao Sistema nio referidos

nas alineas anteriores.

2. - As infraestruturas referidas no ANEXO | e outras que venham a ser construidas ou
afetas consideram-se integradas no Sistema, para todos os efeitos legais, desde a

aprovacao dos projetos para construcéo.

3. - Ndo integram o Sistema as infraestruturas, incluindo os respetivos equipamentos
e instalagbes de apoio, afetos ao desenvolvimento de atividades diferentes das

atividades autorizadas no dmbito da Parceria.

4. - Desde que diretamente relacionados com a explora¢do e a gestdo dos servicos de

aguas relativos ao Sistema, consideram-se ainda afetos:

a) Os imdveis adquiridos ou cedidos por via do direito privado ou mediante

expropria¢ao, utilizados pela EGP, bem como os direitos de servid3o;

b) Os direitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a EGP seja

titular;

¢) Quaisquer fundos ou reservas consignados a garantia do cumprimento de

obriga¢des da EGP;

d) A totalidade das rela¢Bes juridicas que se encontrem, em cada momento,
necessariamente conexionadas com a continuidade da exploracdo,

nomeadamente os contratos de empreitada, de locacdo, de prestacdo de
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servicos, de aprovisionamento ou de fornecimento de materiais, constituidas ou

transmitidas, nos termos da Parceria e do presente Contrato.

5 - Os bens imdveis e os direitos afetos pelos Municipios s6 podem ser alienados ou
onerados mediante autorizagdo da CP e aprovacdo da correspondente assembleia
municipal, mediante proposta da respetiva camara municipal, instruida com a

justificagdo e os elementos documentais submetidos pela EGP.

6. - Na autorizacao referida no numero anterior, a CP estabelece os termos da afetagdo
da quantia obtida com a transmissd0 ou COM a oneragao, ponderando, entre outros

aspetos, o investimento a cargo da EGP.

7 - Em caso de extingdo, denuncia ou caducidade do Contrato de Parceria, os bens a
que se refere a presente clausula so transferidos pela EGP, livres de quaisquer bénus
ou encargos e em perfeitas condicBes de operacionalidade e utilizagdo, para a
entidade gestora dos sistemas municipais definida pelos Municipios ou para guem
estes indicarem, apOs assungéo por esta de todas as responsabilidades financeiras ou
outras inerentes a exploragdo e gestdo do Sistema &, quando aplicavel, do pagamento

das indemnizacdes a que haja lugar nos termos do presente Contrato de Parceria.
8. - Os bens a que se referem os numeros anteriores transmitem-se nos termos
previstos nos n.>* 6 e 7 da Clausula 7.2.

9. — Os Municipios obrigam-se a isentar a EGP do pagamento de taxas relativas a
utilizagdo do dominio publico municipal, no &mbito da atividade de exploracdo e a

gestdo dos servigos de aguas relativos ao Sistema.

Clausula 16.2

Propriedade dos bens e titularidade dos contratos

1. - Durante a vigéncia do contrato de gestdo, a EGP detém a propriedade dos bens

referidos na clausula anterior que nao pertencam o Fstado e aos Municipios,
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designadamente dos bens que forem por ela construidos ou adquiridos no dmbito da
exploracdo e gestdo do Sistema.

2. - Durante a vigéncia do contrato de gestdo, a EGP é titular, originéria ou enquanto

cessionaria, dos contratos referidos na alinea d) do n.° 4 da cladusula anterior.

Clausula 17.2

Inventario e relatério técnico

1. - A EGP deve elaborar e manter atualizado um inventario dos bens afetos 3

exploracdo e gestdo do Sistema.

2. - A EGP deve enviar a CP, com periodicidade quinquenal a contar da data de
producéo de efeitos do contrato de gestdo, um relatério técnico referente a aptidao
funcional, seguranca, estado de conservagao das principais infraestruturas necessarias
a prestagdo sustentdvel dos servigos, evidenciando as prioridades de reabilitacdo ou

substituicdo e sua respetiva calendarizagéo.

Clausula 18.2

ServidGes e expropriagbes

1. - A EGP pode requerer a constituicdo de servidGes ou requerer as expropriacdes

necessarias a implantacdo e a exploracdo das infraestruturas.
2. - As expropriagdes e a constituicdo de serviddes sdo realizadas nos termos da lei.

3. - As indemnizagBes a que derem lugar as expropriagdes e serviddes correm por
conta da EGP, constituindo encargos que devem ser repercutidos nas tarifas dos

servicos de aguas.
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Clausula 19.2

Prazos de construgdo de infraestruturas

1. - A construgdo das infraestruturas associadas ao plano de investimentos /Z(
estabelecido no ANEXO | ao presente Contrato deve estar concluida nos prazos

definidos no cronograma que vier a ser estabelecido no contrato de gestdo.

2. - O cronograma de construcao das infraestruturas deve ser definido tendo em conta
a obtencao de financiamento e de autorizagdes e aprovagdes legalmente exigiveis por

parte da EGP.

CAPITULO IV
MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO DA PARCERIA

Clausula 20.2

Financiamento da EGP

1. - A EGP adota e executa, tanto na constru¢ao das infraestruturas, como na
correspondente exploragdo e gestdo dos servicos de aguas, o modelo de

financiamento previsto no EVEF em vigor.

2. - No modelo referido no numero anterior devem ser considerados,
designadamente, o capital da EGP, as comparticipagdes e subsidios atribuidos, as
receitas provenientes das tarifas dos servigos de dguas relativos ao Sistema e quaisquer

outras fontes de financiamento, designadamente empréstimos.

Clausula 21.2

Retribuigao

1. - A partir do termo do periodo de transicdo, os Municipios tém direito a uma

contrapartida pecuniaria pela cedéncia das infraestruturas municipais previstas na
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Clausula 7.2, a pagar pela EGP sob a forma de retribuicéo, tendo por base os beneficios

gerados pelas mesmas durante o prazo de vigéncia do Contrato de Parceria.

2. - O direito a retribuicdo prevista no nimero anterior constitui-se apos a celebragéo
dos correspondentes contratos de cedéncia de infraestruturas com a EGP, vencendo-
se anualmente, e o respetivo valor é determinado nos termos do ANEXO V ao presente

Contrato e que dele faz parte integrante.

3. - Atendendo ao esforco de infraestruturacdo desenvolvido em cada um dos
Municipios e ao esforco de infraestruturagdo vertido no plano de investimentos a
cargo da EGP, o pagamento da retribuicdo é efetuado nos termos regulados no

Contrato de Gestao.

4. - Pode ser realizada a compensagdo de créditos, préprios ou cedidos por terceiros,
nomeadamente os montantes devidos por taxas municipais correlacionadas com a
exploracdo e a gestdo dos servigos de aguas do Sistema e as dividas vencidas por
servicos prestados por entidades gestoras de sistemas multimunicipais, mediante
comunicacao realizada entre as partes sem que haja oposi¢do da contraparte no prazo

de 20 (vinte) dias a contar da data de notificagao.

5. - No caso da compensacdo de créditos incidir sobre o valor da retribuicao prevista
na alinea §) do n.° 3 da Clausula 11.2, a compensagdo abrange, em primeiro lugar, os

dividendos apurados em cada exercicio.

Clausula 22.2

Periodos e modelos tarifarios

1. - O contrato de gestdo deve prever a existéncia de dois periodos tarifarios, nos

seguintes termos:

a) O primeiro tem a duragdo de 10 (dez) anos e decompde-se em 2 (dois)
subperiodos tarifarios, cada um de 5 (cinco) anos, sendo o primeiro subperiodo,

que corresponde ao periodo para a realizagdo do investimento inicial,
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designado por periodo de convergéncia tarifaria, cuja duracdo pode ser inferior

a cinco anos na medida necesséaria & coincidéncia com o termo do ano civil;
b) O segundo, que decorre entre o termo do primeiro periodo tarifario e o
termo do contrato de gestéo, divide-se em subperiodos tarifarios, cada um de
5 (cinco) anos.
2. - Aos perfodos tarifarios previstos no nimero anterior correspondem modelos
tarifarios diferenciados, definidos nos seguintes termos:
a) No primeiro perfodo tarifario, é aplicavel um modelo tarifario do tipo “custo
de servi¢o”;
b) No segundo periodo tarifario, é aplicavel um modelo de “incentivos sobre o
preco”.
3. - As tarifas a praticar podem ser objeto de revisdo nos seguintes termos:
a) Atualizacdes anuais, nos termos da Clausula 242, n.*1e 4;
b) Alteracdes extraordinarias, nos termos da Clausula 24.3, n. 2 e 6

¢) Alteracdes quinquenais, nos termos da Clausula 242, n.* 3 a 5;

d) Alteracbes decorrentes da reposicdo do equilibrio econémico-financeiro do

contrato, nos termos da Clausula 26.2.

Clausula 23.2

Critérios para a fixagdo e revisdo das tarifas

1. - As tarifas a praticar em qualquer dos periodos tarifarios devem corresponder as
tarifas necessarias, que se definem como sendo as que permitem a recuperagao anual
de todos os gastos associados a exploracdo e a gestéo dos servigos de aguas relativos
ao Sistema e asseguram a sustentabilidade econémico-financeira da EGP no ambito

das atividades relativas & presente Parceria, e a qualidade dos servios previstos, sem

prejuizo do disposto no n.° 3.
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2. - A recuperacéo anual de todos os gastos devidos com a exploracdo e a gestdo dos
servicos de dguas relativos ao Sistema referida no niimero anterior compreende, entre
outros, o montante correspondente aos valores devidos pelos Municipios nos termos
do contrato de concessdo da exploragdo e da gestdo do sistema multimunicipal de

abastecimento de 4gua e de saneamento do Norte e previstos no contrato de gestdo.

3. - O valor das tarifas a suportar pelos utilizadores finais deve ser progressivamente
uniformizado nos varios sistemas municipais agregados até ao termo do periodo de
convergéncia tarifaria, tendo por base os principios que determinam as trajetorias de
convergéncia tarifaria definidas no ANEXO VI ao presente Contrato, que dele faz parte

integrante.

4. - Os tarifarios a aplicar em cada um dos Municipios devemn ter a mesma estrutura
tarifaria.
5. - Sem prejuizo das tarifas devidas a EGP pela prestacdo de servigos auxiliares, a

estrutura tarifaria compreende uma componente fixa e uma componente variavel.

6. - A componente fixa corresponde ao valor necessario para,tendencialmente e em
funcdo do nimero de utilizadores, recuperar, em cada exercicio, os gastos da EGP
associados a disponibilizacdo dos servigos e que ndo variam em fun¢do do nimero de
utilizadores, designadamente os gastos com estrutura, recursos humanos ou

investimento.

7. - A componente variavel corresponde ao valor unitario aplicavel em fungdo do nivel
de utilizacdo do servico, em cada intervalo temporal, visando recuperar, em cada
exercicio, os gastos da EGP nao recuperados através da componente fixa, para além

de assegurar a remuneragao devida aos acionistas da EGP.

8. - Durante o periodo de convergéncia tarifaria, os tarifarios a aplicar em cada um
dos Municipios devem ser fixados de forma a ndo gerar um montante de receitas
inferior ao definido para cada ano no ANEXO IV ao presente Contrato, sem prejuizo

de:
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a) Ajustamentos que se mostrem necessarios decorrentes da transpesi¢do para

as respetivas estruturas tarifarias das tarifas médias indicadas naquele anexo;

b) Ajustamentos decorrentes de eventuais cessbes das posicoes contratuais em
contratos prévios a constituicdo da Parceria.
9. - Os gastos referidos no n.° 1 visam, no dmbito da atividade relativa a presente

Parceria, alcangar o seguinte:
a) Assegurar, dentro do prazo de vigéncia do contrato de gestao:

I) A amortizagdo do investimento inicial a cargo da EGP, deduzido das
comparticipagdes e subsidios a fundo perdido, bem como, nos mesmos
termos, a amortizacdo do investimento de renovacdo, reabilitacdo e
substituicao;

i) A amortiza¢do tecnicamente exigida de eventuais novos investimentos
de expansdo ou modernizagdo do Sistema especificamente incluidos nos

planos de investimento, deduzido das comparticipagbes e subsidios a
fundo perdido;
b) Assegurar a manutencao, a reparagdo e a renovagdo tecnicamente exigida de
todas as infraestruturas afetas;
C) Assegurar os encargos com as tarifas ou outros valores devidos a

concessionaria do sistema multimunicipal do Norte de Portugal;

d) Assegurar 0s encargos necessarios a exploragdo e a gestdo eficiente dos
servicos de aguas relativos ao Sistema, designadamente os obrigatérios, nos
termos da lei ou regulamentagao aplicaveis, e os da prestacdo dos servicos de

administracao, gestéo e assisténcia técnica;
e) Assegurar a retribuicdo aos Municipios, nos termos da Clausula 21.2;

f) Assegurar uma remuneracdo anual efetiva adequada dos capitais investidos

por via da presente Parceria, nos seguintes termos:
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i) Durante o primeiro periodo tarifario, pela aplicacdo ao capital social de
uma taxa correspondente a soma da rentabilidade das Obriga¢Ges de
Tesouro portuguesas a 10 (dez) anos, ou outra equivalente que a venha a
substituir, tendo como referéncia a taxa de juro sem risco, por deliberacio
da Comissao de Parceria, com 3 (trés) pontos percentuais, sendo essa

remuneracao devida desde a data da realizagdo do capital social;

ii) Durante o segundo periodo tarifario, pela aplicagao ao capital social de
uma taxa correspondente a soma da rentabilidade das ObrigagGes de
Tesouro portuguesas a 10 (dez) anos, ou outra equivalente que a venha a
substituir, tendo como referéncia a taxa de juro sem risco, por deliberacéo

da Comissao de Parceria, com 5 (cinco) pontos percentuais;

g) Assegurar o pagamento de prestagdes pecuniarias as concessiondrias, quando

aplicavel e nos termos do correspondentes contratos;
h) Assegurar a recuperagao dos encargos decorrentes do financiamento;

i) Assegurar a recupera¢ao de desvios de recuperagdo de gastos provenientes

do primeiro periodo tarifario, nos termos da Clausula 25.2.

10. - O célculo da taxa indicada na alinea f) considera a média dos valores anuais dos
ultimos 15 anos das taxas de rentabilidade das Obriga¢bes do Tesouro da Republica
Portuguesa a 10 anos, ap0ds a exclusdo das trés observagdes anuais mais altas e das

trés observacBes anuais mais baixas.

1. - Quaisquer rendimentos provenientes da prossecucdo de atividades acessdrias ou
complementares devem ser considerados, apenas em metade do respetivo valor, para
efeitos de reducdo da tarifa, mas os gastos gerados exclusivamente pela prossecucio
dessas mesmas atividades ndo podem, em circunstancia alguma, ser imputados a

tarifa.

12. - Caso sejam aplicaveis tarifarios sociais ou de natureza idéntica, os projetos

tarifrios a submeter a aprovagdo da CP devem incluir os ajustamentos necessarios
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para manter o equilibrio econdmico-financeiro previsto no n.° 1 do presente clausula,
através da redistribuicio desses encargos pelos restantes escalGes tarifarios, sem

prejuizo dos apoios atribuidos pelos municipios.

13. - Sempre que ndo se proceda a distribuicdo anual dos dividendos a que os
acionistas da EGP tenham direito, a remuneragdo acionista fica em divida, sendo
capitalizada, até & data do seu pagamento, de acordo com a mesma taxa apurada nos

termos da alinea f do n.° 9, com excegdo dos 3 ou 5 pontos percentuais, consoante o

Caso.

Clausula 24.2

Fixacdo, atualizagdo e revisdo das tarifas

1. - Durante o perfodo de convergéncia tariféria, as tarifas aplicaveis sdo as que
resultam das regras vertidas no ANEXO VI do presente Contrato e que dele faz parte
integrante, fixadas a pregos constantes, e devem ser objeto de atualizacdo anual pela

EGP, nos termos do referido anexo.

2. - No terceiro ano do periodo de convergéncia tarifaria e caso os tarifarios praticados
ndo permitam concretizar, ao longo do mesmo periodo, o objetivo da convergéncia
tarifaria, a EGP pode solicitar & CP uma revisdo excecional do EVEF em vigor, nos
termos que se mostrem necessarios para salvaguardar esse objetivo, designadamente
através da revisao das tarifas vigentes.

3. - As tarifas para os subperiodos tarifarios subsequentes ao periodo de convergéncia

tarifaria s3o revistas quinquenalmente, com inicio no quinto ano da atividade, tendo

em conta os principios e os critérios referidos nas clausulas anteriores e seguinte.

4. - As revisbes quinquenais, previstas no nimero anterior, sdo efetuadas a pregos
constantes, visando ajustar os pressupostos econdmicos dos tariférios a aplicar no

quinquénio subsequente a realidade do Sistema, sem prejuizo da atualizagao anual, a
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efetuar nos termos do contrato de gestédo, a efetuar de acordo com a formula vertida

no Anexo VIl do presente Contrato e que dele faz parte integrante.

5. - No ambito do processo de revisdo quinquenal das tarifas referido nos nimeros
anteriores, a EGP procede a uma revisao obrigatéria dos pressupostos econémico-
financeiros da Parceria, bem como do EVEF, estabelecendo a trajetéria tarifaria e os

objetivos de gestdo do subperiodo tarifario subsequente.

6. - O disposto nos numeros anteriores ndo impede que a EGP, durante o primeiro
periodo tarifario e sempre que circunstancias excecionais associadas a atividade e aos
resultados alcancados o justifiquem, solicite a CP a revisdo excecional do EVEF em
vigor, de maneira a reduzir o impacto expetavel na aplicagdo do disposto nos n.% 3 e

4 da clausula seguinte na revisdo quinquenal subsequente.

Clausula 25.2

Desvios de recuperag¢do de gastos

1. - Por desvios de recuperagdo de gastos entende-se a diferenca em cada um dos
exercicios econdmicos entre o volume de rendimentos necessarios a cobertura da
totalidade dos gastos incorridos pela EGP na atividade objeto da Parceria, incluindo
os impostos sobre os resultados desta e a remuneragio dos capitais investidos, e o

volume de rendimentos efetivamente gerado.
2. - Os desvios de recuperacdo de gastos podem revestir as sequintes modalidades:

a) Um défice de recuperagdo de gastos, que reflete a situagio de insuficiéncia do
volume de rendimentos efetivamente gerado, em face do volume de
rendimentos que teria sido necessario para assegurar a cobertura da totalidade
dos gastos incorridos pela EGP, incluindo os impostos devidos sobre os

resultados da mesma e a remuneracdo dos acionistas da EGP;

b) Um superavit de recuperagdo de gastos, que reflete a situacio inversa a

descrita na alinea anterior e, por isso, um excedente de resultados liquidos por
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comparacdo com o valor a que os acionistas da EGP tenham contratualmente
direito a titulo de remuneracdo do capital que investiram.
3. - A verificar-se défice de recuperagdo de gastos no primeiro periodo tarifario, a EGP
tem direito & sua integral recuperacdo, devendo o desvio ser evidenciado nos
documentos de presta¢do de contas e ser objeto de aprovagdo anual pela CP nos
termos da Clausula 11.2.
4. - Os desvios a que se refere o nimero anterior devem ser refletidos integralmente
nas tarifas até ao termo do subperiodo tarifario subsequente.
5. - O regime previsto nos n.”* 3 e 4 ndo se aplica no caso de desvios de recuperagao
de gastos apurados na atividade de exploracdo e de gestdo do segundo periodo

tarifario, sem prejuizo do disposto no n.° 2 da Clausula 26.2.
6. - Os superavit de recuperacdo de gastos a que se refere o n.° 2 sdo repercutidos na
tarifa nos seguintes termos:

a) No primeiro periodo tarifario, sdo repercutidos na totalidade na tarifa;

b) No segundo periodo tarifario, sdo repercutidos, em partes iguais, entre a tarifa
e a EGP.
7. - A EGP pode ceder a terceiros, para quaisquer efeitos, no todo ou em parte, o
direito a receber, através das tarifas, 0 montante correspondente ao desvio de

recuperacdo de gastos, quando aplicavel.

Clausula 26.?

Reposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro

1. - Sem prejuizo da revisdo quinquenal dos pressupostos econémico-financeiros e do
EVEF, ha lugar, em qualquer ano do segundo periodo tarifario e caso se verifiquem os
pressupostos previstos nos n.% 2 a 4 da presente clausula, a reposicao do equilibrio

econémico-financeiro, mediante uma das seguintes modalidades:
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b) Compensac&o direta pelos Municipios a que seja imputado o desvio referido

a) Revisdo do tarifario aplicavel;

no numero seguinte;
¢) Alteracdo da retribuigdo prevista na Clausula 21.2;

d) A alteragdo do plano de investimentos global, no respeito dos principios da

equidade e da proporcionalidade;
e) Combinacdo das medidas anteriormente referidas;
f) Outra definida por acordo entre as Partes.

2. - Apenas ha lugar a reposicdo do equilibrio econémico-financeiro quando se
verifique um desvio acumulado igual ou superior a 5% (cinco por cento) nos resultados
liquidos da EGP, entre os pressupostos do EVEF em vigor e os resultados liquidos
obtidos em cada momento, e desde que esse desvio seja consequéncia da ocorréncia,

separada ou conjunta, de um dos seguintes factos:

a) AlteracGes legislativas, regulamentares ou administrativas ou recomendacées

da entidade reguladora do setor;

b) Desvio acumulado igual ou superior a 10% (dez por cento), entre os volumes

faturados e os pressupostos do EVEF em vigor;

€) Alteracdo significativa dos pressupostos do EVEF em vigor ndo imputavel 3
EGP, designadamente em caso de indeferimento de candidatura a fundos

comunitarios ou de alteragSes estruturais das condicdes de financiamento;

d) Caso de forca maior.

3. - Os desvios relevantes para efeitos do nimero anterior sdo os que se verifiquem

entre cada revisdo do EVEF.

4. - Quando se verificar a situagdo prevista no n.° 4 da Clausula 32, o disposto nos

ndmeros anteriores s6 opera quando e na medida em que os desvios ndo sejam
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imputéveis as entidades subcontratadas, devendo, nesse caso, a EGP acionar os

mecanismos tendentes ao ressarcimento dos danos e a compensagdo dos lucros
cessantes.

5. - O pedido de reposicdo do equilibrio econdmico-financeiro deve ser apresentado
3 CP e identificar as respetivas causas justificativas, as razdes de direito invocadas e ser

acompanhado dos elementos comprovativos da pretensao.

6. - A reposicdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato nos termos da
presente clausula abrange todos os efeitos produzidos desde a data da ocorréncia dos
factos que lhe dao origem e em consequéncia dos mesmos, sendo Unica, completa e
final para todo o periodo de duragao da Parceria.

7. - No caso previsto na alinea @) do n.° 1, a producdo de efeitos prevista no nimero
anterior é integralmente refletida na tarifa a praticar para o periodo subsequente a

decisso sobre o pedido de reposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro, podendo

incluir uma componente de compensagao pelo atraso na emisséo dessa deciséo e da

aplica¢do da tarifa.

CAPITULO V
DISPOSICOES COMPLEMENTARES

Clausula 272
Regulagdo
1. - A atividade da EGP respeitante & exploracdo e gestdo dos servicos de aguas
relativos ao Sistema fica sujeita a regulagdo nos termos da lei.

2. — S3o cometidas & CP as competéncias das entidades titulares dos servigos para os
efeitos definidos nos regulamentos tarifarios previstos no artigo 11.°-A, aditado ao

Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, pela Lei n.° 12/2014, de 6 de marco.
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Clausula 28.2

Boa governanga

1. - A EGP rege-se por principios de transparéncia e de participa¢do na relacdo com os
utilizadores, acionistas, entidades publicas e entidades privadas com as quais se

relacione na prossecucdo da sua atividade.
2. - A EGP deve gerir com eficiéncia os recursos que lhe estéo afetos.

3. - A EGP deve adotar regulamentos e cédigos de conduta, designadamente no que
respeita a relagdo com os seus colaboradores, de forma a incentivar a formacéo
profissional continua, a progresséo na carreira de acordo com a avaliagdo de
desempenho baseada em critérios objetivos, transparentes e uniformes, a sua
participagdo para a implementacdo do modelo de gestdo dos servios de aguas
relativos ao Sistema, bem como a sua articulacdo com as restantes atividades
prosseguidas pela empresa, e a igualdade de tratamento, independentemente do seu

estatuto de origem.

CAPITULO VI
VICISSITUDES DA PARCERIA

Clausula 29.2

Modificagdes do Contrato

1. - As altera¢des substanciais ou nao substanciais ao Contrato de Parceria devem ser

reduzidas a escrito.
2. - A alteragdo substancial do Contrato de Parceria opera nos termos gerais de direito.

3. - S3o consideradas alteracGes ndo substanciais ao Contrato de Parceria as
modificagdes das quais ndo resultem obrigacGes contratuais inovatérias e um
aumento igual ou superior, em termos reais, a 7,5% (sete virgula cinco por cento) ao

tarifario previsto no ANEXO IV, nas seguintes situacées:
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a) A diminuicdo ou a ampliagdo do ambito geografico da Parceria;
b) A ampliacdo ou a redu¢do do objeto da Parceria, designadamente, por efeito
da exploracdo e da gestdo de aguas pluviais.

4. - Nos casos previstos no nimero anterior, o Estado e os Municipios podem delegar

na CP os poderes para a aprovac¢do da minuta de contrato.

5. - A aprovacdo de alteragdes ndo substanciais ao Contrato de Parceria deve ser
realizada por unanimidade dos membros da CP e enviada ao Estado e aos Municipios
para pronuncia, no prazo de 30 (trinta) dias, findo o qual, as modificagbes consideram-
se tacitamente autorizadas.

6. - Decorrido o prazo referido no nimero anterior, a CP envia a minuta de contrato

ao Estado e aos Municipios para assinatura.

Clausula 30.2

Resolugdo
1. - Os outorgantes podem resolver, por mutuo acordo, o Contrato de Parceria.

2. - Para além dos casos previstos na lei, o Contrato de Parceria pode ser resolvido

unilateralmente por qualquer das Partes nas seguintes circunstancias:

a) Desvio do objeto do contrato de gestao;

b) Recusa reiterada e ndo fundamentada por parte da EGP em proceder a

adequada conservagdo, reparagdo ou substituicdo das infraestruturas;

c) Oposicdo reiterada da EGP ao exercicio da fiscalizagdo ou repetida

desobediéncia as diretrizes e instrugdes vinculativas da CP;
d) Declaracdo de insolvéncia da EGP e ndo aprovacéo de plano de recuperagao;

e) Nao acompanhamento e fiscalizagdo pela EGP do cumprimento dos contratos
de prestacdo de servicos de exploragdo e de gestdo parcial dos servicos de aguas

relativos ao Sistema, quando aplicavel;
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f) Cessacao injustificada por um periodo superior a 15 (quinze) dias, total ou

parcial, da prestacdo dos servicos de aguas relativos ao Sistema;
g) Néo celebracdo do contrato de gestdo no prazo previsto para o efeito.

3. - O exercicio do direito de resolucdo previsto no nimero anterior, em qualquer uma
das circunstancias enumeradas, depende da prévia notificacdo da entidade
inadimplente para, dentro de um prazo razoavel ndo inferior a 2 (dois) meses,
regularizar a situacdo e da manutencdo do incumprimento da obrigacdo de

regularizagdo no termo do prazo concedido.

4. - As Partes acordam que a notificacdo do exercicio do direito de resolucdo sem que
tenha sido cumprido © numero anterior impede que tal comunicacdo produza

quaisquer efeitos.

5. - Para além das situagdes previstas no n.° 1, o Primeiro Outorgante pode resolver

unilateralmente o Contrato de Parceria em virtude de:
a) Incumprimento das regras de convergéncia tarifaria previstas no ANEXO VI;

b) Cedéncia de créditos ndo vencidos por um ou mais Municipios respeitantes

aos servigos de aguas para o periodo de vigéncia do presente Contrato.

6. - Para além das situacbes previstas no n.° 1, os Segundos Outorgantes podem
resolver unilateralmente o Contrato de Parceria em virtude de ndo aplicacdo de tarifas
necessarias, nos termos do n.° 1 da Clausula 23.2, sempre que por aquelas se apure
um desvio acumulado de natureza deficitaria nos resultados liquidos da EGP igual ou
superior a 7,5% (sete virgula cinco por cento) entre as proje¢des que constam do EVEF

em vigor e os resultados liquidos obtidos.

7. - Ao exercicio do direito de resolugdo previsto nos nimeros anteriores aplica-se o

disposto nos n.”* 3 e 4,

8. - A resolucdo do Contrato de Parceria determina a caducidade do contrato de

gestdo e obrigacdo de venda aos Municipios das agdes da EGP subscritas pelos Estado
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ou pela Aguas de Portugal, SGPS, S.A, pelo prego determinado segundo 0s termos,
critérios e formula constantes do ANEXO VIII ao presente Contrato, ou a respetiva
amortizacdo nos termos legais, devendo os Municipios, no prazo de 6 (seis) meses a
contar da notificacdo de resoluco, identificar a futura entidade gestora dos respetivos
sistemas municipais, a qual deve assumir as responsabilidades, incluindo as financeiras,

inerentes & exploracdo e & gestdo dos servicos de aguas relativos ao Sistema.

9. - O disposto no nimero anterior aplica-se em caso de resolugdo do Contrato de

Parceria pelos Segundos Outorgantes, desde que exercida conjuntamente por todos
os Municipios.

10. - A resolucdo do contrato nos termos dos nimeros anteriores apenas produz
efeitos na data em que possam ser transferidas para todos os Municipios ou para as
entidades que os mesmos designarem o conjunto de responsabilidades associadas a

exploracdo e gestdo dos servicos de 4guas relativos ao Sistema.

11. - A resolucio do Contrato de Parceria por um ou mais Municipios determina a
reducdo do ambito da Parceria, salvo no caso previsto no n.° 14, e implica o
pagamento de uma indemnizagdo & EGP no montante calculado com base no valor
do investimento relativo a cada um dos Municipios em causa ainda nao reintegrado e
nos prejuizos decorrentes da alteragdo da configuracao do Sistema, no que respeita a
atividade objeto da presente Parceria, nomeadamente os decorrentes do calculo da
sua quota-parte nos desvios de recuperagdo de gastos pendentes e do ressarcimento
dos lucros cessantes para a EGP, valor que ¢ calculado por esta e validado por auditor
independente, bem como a assungdo de todas as responsabilidades financeiras ou
outras inerentes a exploragdo e gestdo dos servigos de aguas relativos ao Sistema, na

proporcao dos investimentos em infraestruturas suportados pela EGP.

12. - A resolucdo do Contrato de Parceria na situagdo prevista no n.° 10 determina a
obrigacdo de venda das agdes da EGP por parte dos Municipios que exerceram o

direito de resolugdo e a concomitante obrigagdo de compra por parte dos restantes
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outorgantes do presente Contrato, na proporcao do capital social subscrito para o

exercicio da atividade objeto da presente Parceria.

13. - No caso de os Municipios ndo pretenderem exercer o direito previsto no nimero
anterior, as acbes sdo amortizadas, salvo se o Estado ou a AdP - Aguas de Portugal,

SGPS, S.A., pretender adquirir essas mesmas agoes.

14. - Na situagdo prevista no n.° 10, assiste ao Primeiro Outorgante ou ao conjunto
remanescente dos Segundos Outorgantes, independentemente da verificacdo das
causas referidas no n.° 2, a faculdade de resolucao unilateral do Contrato de Parceria,
nos termos referidos nos n.os 7 e 8 da presente clausula, respetivamente, contando-
se o prazo de 6 (seis) meses da data da notificacdo da resolu¢ao do contrato prevista

no presente ndmero.

15. - A resolucdo unilateral ou a resolu¢do por mutuo acordo do Contrato de Parceria

determinam a caducidade do contrato de gestdo.

16. — Pela resolucao do Contrato de Parceria por qualquer das formas previstas na
presente clausula, cada Municipio deve ainda pagar ao Estado a parte da retribuicdo
que tiver sido recebida ao abrigo do disposto no n.° 3 da Clausula 21.2, capitalizado
anualmente a uma taxa ndo inferior ao custo do capital, tendo em consideracio o

prazo previsto na Clausula 10.2.

17. - Para garantia das obriga¢des de indemnizacdo dos Municipios que se encontram
previstas na presente clausula, e sem prejuizo do exercicio pela EGP de quaisquer
outros meios de defesa do respetivo crédito que sejam legalmente admitidos, aqueles
cedem a EGP os créditos que detenham e vierem a deter sobre os utilizadores por
forca da prestagdo dos servicos objeto da Parceria antes ou apés a sua extingdo ou
sobre quaisquer importancias a que tenham direito provenientes da atividade em

“baixa”, devendo praticar todos os atos necessarios a sua concretizacao.

18. - A cess@o de créditos extingue-se na data em que a totalidade do crédito da EGP

estiver cumprida.
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19. - O presente Contrato constitui titulo bastante da mencionada cessao de créditos,
2

Z

podendo ser exibido perante qualquer entidade visada por essa cessao.

Clausula 31.2

Denincia

1. - A dentincia do Contrato de Parceria pode ser livremente exercida por qualquer um
dos outorgantes da Parceria, sem a necessidade de invocagéo de incumprimento por

qualquer uma das Partes, desde que tenham decorrido 10 (dez) anos sobre a data da

celebracdo do contrato de gestao.

2. - O exercicio do direito de denuncia produz efeitos 1 (um) ano ap6s a comunicagao
dirigida & parte contréria e essa comunicacdo, por forca da parte final do nimero

anterior, apenas pode ter lugar depois de esgotado o prazo inicial de 10 (dez) anos.

3. - Em caso de dentincia do Contrato de Parceria aplica-se o disposto no n.° 7 da

clausula anterior.

4. - A dentincia do Contrato de Parceria por qualquer um dos segundos outorgantes
implica ainda o pagamento de uma indemnizagao a EGP, correspondente ao montante
calculado com base no valor do investimento relativo ao Municipio renunciante que
ainda n3o foi reintegrado, no calculo da sua quota-parte nos desvios de recuperagao

de custos pendentes e no ressarcimento dos lucros cessantes para a EGP, valor que

deve ser validado por auditor independente.

5. - Ao valor da indemnizacdo referido no ndmero anterior acresce ainda o valor
correspondente & parte da retribuigdo que tiver sido recebida ao abrigo do disposto

no n.2 3 da Clausula 21.2, capitalizado anualmente a uma taxa ndo inferior ao custo do

capital, tendo em consideragao o prazo previsto na Clausula 10.2.

6. - Em caso de denuncia pelos Municipios, aplica-se o disposto nos n* 16 a 18 da

clausula anterior
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7. - A eficacia do exercicio do direito de denuncia pelos Municipios fica sujeito ao

pagamento das importancias previstas na presente clausula.

Clausula 32.2

Caducidade
1. - O Contrato de Parceria caduca nas seguintes situagoes:
a) No termo do seu prazo de vigéncia;

b) Quando a EGP deixe de integrar o sector empresarial do Estado, nos termos

previstos no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

2. - Na situacao referida na alinea @) do nimero anterior, a transferéncia dos bens a
que se referem os nos 7 a 9 da Clausula 152 depende, quando aplicével, do
pagamento ao Estado de uma indemnizagdo correspondente ao valor do investimento

ainda nao reintegrado pelo prazo da sua vida residual.

3. - Na situacéo referida na alinea b) do n.° 1, a transferéncia dos bens a que se referem
n.os 7 a 9 da Clausula 15.2implica a obriga¢do de venda das ac¢des que tenham sido
subscritas pelo Primeiro Outorgante, através da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.,
e uma obrigagdo de compra das mesmas por parte dos Segundos Outorgantes, pelo
valor correspondente ao valor nominal acrescido da remuneragdo de capital que se
mostrar devida ao momento, incluindo a pendente de pagamento pela EGP, nos

termos do disposto na alinea f) do n.° 9 da Clausula 23.°.

4. - Pela cessacdo do Contrato de Parceria na situacéo referida na alinea b) do n.° 1,
cada Municipio deve ainda pagar ao Estado a parte da retribuicdo que tiver sido
recebida ao abrigo do disposto no n.° 3 da Clausula 213, capitalizado anualmente a
uma taxa nao inferior ao custo do capital, tendo em considera¢do o prazo previsto na

Clausula 10.2
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CAP[TULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Clausula 33.2

Recursos humanos

Os trabalhadores diretamente afetos aos sistemas municipais de abastecimento de
agua para consumo publico e de saneamento de dguas residuais urbanas podem, por

recurso as figuras juridicas que a lei prever, exercer fun¢des na EGP

Clausula 34.2

Estudos prévios
1. - Os estudos e pressupostos estabelecidos para a instituicdo da Parceria baseiam-se
nos dados facultados por cada um dos Municipios, no que respeita a:

a) Evolucdo das principais varidveis operacionais da entidade gestora,

nomeadamente quanto aos niveis de utilizagdo dos servicos;

b) Indicadores de cobertura de servi¢o, de qualidade de servigo, de desempenho

ambiental, de produtividade e de eficiéncia de gestao;

c) Caracterizacdo das infraestruturas existentes, incluindo, nomeadamente, o seu
valor patrimonial e cadastro atualizados, bem como a avaliagdo do estado
funcional e de conservacao das principais infraestruturas e equipamentos;

d) Investimentos efetuados, detalhado ao nivel das infraestruturas, quando
aplicavel;

e) Demonstrac¢des financeiras, de cariz geral e analitico;

f) Contratos em vigor relacionados com a exploragdo e a gestdo dos sistemas
municipais estritamente necessarios a prossecucdo da atividade objeto da

presente Parceria;
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g) Procedimentos negociais em curso tendentes a celebracdo de contratos

estritamente necessarios a prossecugdo da atividade objeto da presente Parceria.

2. - Todos os gastos incorridos pelos outorgantes com os estudos e projetos relativos Z
a constituicdo do Sistema tendentes a definir os pressupostos da Parceria, na sua
vertente técnica, juridica e econdmico-financeira sdo suportados pela EGP,

constituindo encargos que devem ser repercutidos nas tarifas dos servicos de aguas.

Clausula 35.2

Fundos comunitarios ou nacionais

1. - O Estado e os Municipios reconhecem os investimentos previstos no ANEXO |
como sendo de relevante interesse publico e tendo carater prioritario no acesso a
fundos, comunitarios ou nacionais, sem embargo do cumprimento das disposi¢bes

que os regulamentos de acesso aos mesmos venham a introduzir.

2. - Com base no presente Contrato e no contrato de gestdo, nos termos
regulamentares aplicaveis, os Municipios e a EGP podem, para efeitos dos
investimentos previstos no ANEXO |, apresentar candidaturas a programas de apoio

de ambito comunitario ou nacional.

3. — Para efeitos do nimero anterior, podem ser candidatados os investimentos
elegiveis dos Municipios, realizados ou por realizar, sem prejuizo dos acertos

financeiros que daf decorram a efetuar entre estes Municipios e a EGP.

4. - A EGP pode assumir a qualidade de beneficidrio das candidaturas a fundos
comunitarios apresentadas pelos Municipios, por comunidades intermunicipais ou por
terceiros, relativos ao objeto da Parceria, e celebrar os respetivos contratos ou

apresentar candidaturas, consoante o caso.

5. - O contrato de gestdo deve prever que na data da sua celebrac3o, a EGP sucede
aos Municipios na qualidade de beneficiaria das candidaturas apresentadas, nos

termos legais e regulamentares aplicaveis.
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Clausula 36.2
Arbitragem

1. — O recurso ao procedimento descrito na presente clausula para os litigios que, nos
termos do presente Contrato, possam ser dirimidos por arbitragem depende acordo
entre as partes.

2. - O tribunal arbitral tem sede em Braga e é composto por um érbitro designado de
comum acordo por ambas as Partes.

3. - O tribunal arbitral funciona em Braga.

4. - Constituido o Tribunal Arbitral, a parte requerente dispde de 10 (dez) dias para
apresentar o seu requerimento inicial, dispondo a parte contréria de igual prazo para
contestar, ndo havendo articulados adicionais.

5. - Com os seus articulados, as Partes devem indicar os meios de prova de que se

pretendem socorrer, apenas podendo arrolar, no maximo, 4 (quatro) testemunhas.

6. - No prazo de 15 (quinze) dias, o tribunal promove as diligéncias probatodrias
requeridas pelas Partes e decide no prazo de 60 (sessenta) dias, salvo se outro prazo
estiver previsto no Contrato.

7. - Salvo disposi¢do em contrario, a arbitragem prevista na presente clausula nao

suspende os prazos previstos no Contrato.

8. - Os prazos previstos no Contrato para a decisdo arbitral proferida ao abrigo da
presente clausula ou os prazos que, para o0 mesmo efeito, forem aplicaveis contam-se

da decisdo de fixacdo da matéria de facto relevante ou do termo da fase instrutoria,

se aquela ndo tiver lugar.
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Clausula 37.2

Contagem de prazos

1. - Salvo quando expressamente se disponha em contrario, os prazos previstos no [{
presente Contrato contam-se em dias de calendério, incluindo sabados, domingos e

feriados.

2. - Os prazos que terminem em sabado, domingo ou em dia feriado transferem-se

para o primeiro dia util seguinte.

Clausula 38.2

Listagem de anexos
Fazem parte do presente Contrato os seguintes anexos:
a) Anexo | - Plano de investimentos;
b) Anexo Il - Infraestruturas municipais a ceder pelos Municipios & EGP;
¢) Anexo lll - Regulamento de funcionamento da Comisso da Parceria;
d) Anexo IV - Estudo de viabilidade econdmico e financeiro da Parceria;
e) Anexo V - Formula de célculo da retribuicio;
P Anexo VI - Modelo de convergéncia tariféria;
g) Anexo VIl - Férmula de calculo do indice de atualizaco tarifaria;

h} Anexo VIII - Férmula para transmissdo do capital social subscrito em caso de

resolucao unilateral ou dendincia do contrato de gestéo.

O presente CONTRATO DE PARCERIA PUBLICA foi celebrado na cidade de Viana do
Castelo, no dia [+] de [*] de [*], em [] (por extenso) exemplares, que fardo igualmente

fé, ficando um em poder do Estado, um em poder de cada um dos Municipios, sendo
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composto por um fasciculo indecomponivel, criado por processo que impede a

separacdo ou acréscimo de folhas, o qual contem:

[*] (por extenso) paginas, escritas num so6 lado, todas numeradas e rubricadas

por todos os intervenientes, e contendo as Ultimas as suas assinaturas;

- 8 (oito) anexos, cada um deles constituido por fasciculo indecomponivel, criado
por processo que impede a separagdo ou acréscimo de folhas, escritas num sO
lado, numeradas, estando, na primeira pagina de cada fasciculo, indicado o
ndmero total de folhas e aposta a rubrica de todos os intervenientes,
equivalendo a rubrica da primeira pagina de cada fasciculo a declaragéo de
conhecimento do teor integral de todas as paginas do fasciculo que constituem

cada anexo.

O PRIMEIRO OUTORGANTE

PELO ESTADO PORTUGUES
O Ministro do Ambiente

OS SEGUNDOS OUTORGANTES

PELO MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ

O Presidente da Cdmara Municipal de Arcos de Valdevez
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PELO MUNICIPIO DE CAMINHA

O Presidente da Cdmara Municipal de Caminha

PELO MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA

O Presidente da Cdmara Municipal de Paredes de Coura

PELO MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA

O Presidente da Camara Municipal de Ponte de Lima

PELO MUNICIPIO DE VALENCA

O Presidente da Camara Municipal de Valenga

PELO MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO

O Presidente da Camara Municipal de Viana do Castelo

PELO MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA

O Presidente da CAmara Municipal de Vila Nova de Cerveira
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CONTRATO DE PARCERIA PUBLICA
ENTRE O ESTADO PORTUGUES E O CONJUNTO DOS
MUNICIPIOS DE ARCOS DE VALDEVEZ, CAMINHA, PAREDES
DE COURA, PONTE DE LIMA, VALENCA, VIANA DO
CASTELO E VILA NOVA DE CERVEIRA

ANEXO |

PLANO DE INVESTIMENTOS

Este ANEXO ¢ constituido por 3 (trés) folhas, incluindo esta e escritas num sé lado.
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ANEXQO |

PLANO DE INVESTIMENTOS

I. - O plano de investimentos inicial de construgdo e reabilitagdo de infraestruturas que se apresenta
nos quadros e desenhos que se juntam, e que fazem parte integrante do presente Anexo, resufta dos
estudos desenvolvidos na fase de concegdo e concertagdo da Parceria, sem prejuizo dos

desenvolvimentos subsequentes.

2. - Eventuais dividas de interpretacdo do presente Anexo devem ser resolvidas mediante o recurso a
andlise dos referidos estudos e documentos produzidos durante a sua preparagio na fase de concegdo

e concertagao da Parceria.

3. — O plano de investimentos inicial de construcdo e reabilitagio de infraestruturas a realizar no

ambito territorial do Sistema € o seguinte:

a) - Ao nivel do servigo de abastecimento publico de dgua:

o Infraestruturas a reabilitar
Municipios Captagdo ETA PC EE Res. Adugdo Redes
(un) (un) (ur) (un) {un) (km) (krn)
Arcos de Valdevez - - - - I - 19
Caminha 3 - - - - - 13,0
Paredes de Coura - - - - f - 10,5
Ponte de Lima - 3 - - - - 10,5
Valenca - - - - - - 21,7
Viana do Castelo - - - - - - 26,5
Vila Nova de Cerveira - - - - 2 85 14
Total... 3 3 - - 4 85 95,5

b) - Ao nivel do saneamento de dguas residuais urbanas:

Infraestruturas a reabilitar
Municipios ETAR EE Ernissdrios Redes
(un) (un) (krn) (km)
Arcos de Valdevez 5 - - 1.0
Caminha - | - -
Paredes de Coura | - - 78
Ponte de Lima - - - 07
Valenca - - - 1.8
Viana do Castelo - - - 8,0
Vila Nova de Cerveira . - - -
Total... 6 - 19,3
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4~ O cronograma financeiro de execuciio do plano de investimentos inicial serd o seguinte:

Legenda:

EE — Estaces Elevatdrias

ETA - Estagbes de Tratamento de Asuas

Res. - Reservatério

PC — Postos de Cloragem

ETAR — Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais

Municipio Ano | Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Total
Arcos de Valdevez 323 309 449 387 107 412 60473 0 940 581
Caminha 334 620 547 560 0 0 ¢ 882.180
Paredes de Coura 590 655 308 763 205 842 0 O 1 105 260
Ponte de Lima 294 060 101 400 30 420 30 420 0 456 300
Valen¢a 330057 439 569 220038 110019 110019 1 209 702
Viana do Castelo 523 304 1 262 167 709 679, 372 138 334 924 3202212
Vila Nova de Cerveira 277 836 168 527 100 183 0 0 546 546

Total... 2 673 841 3 277 373 1 373 57 573 04 444 94 8 342 781

5. - A execugdo do plano de investimentos inicial de construgdo e reabilitacio de infraestruturas em

cada municipio encontra-se limitada, na sua componente financeira, aos respetivos montantes

constantes do Anexo IV do presente Contrato, o qual integra ainda o plano de investimentos para a

renovacdo das redes e para a substituicio de infraestruturas.

5 PREREELF P PECICTEL HIA R 1
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CONTRATO DE PARCERIA PUBLICA
ENTRE O ESTADO PORTUGUES E O CONJUNTO DOS
MUNICIPIOS DE ARCOS DE VALDEVEZ, CAMINHA, PAREDES
DE COURA, PONTE DE LIMA, VALENCA, VIANA DO
CASTELO E VILA NOVA DE CERVEIRA

ANEXO I

INFRAESTRUTURAS MUNICIPAIS
A CEDER PELOS MUNICIPIOS A EGP

Este ANEXQ € constitufdo por 2 (duas) folhas, incluindo esta e escritas num sé lado.
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ANEXO I

INFRAESTRUTURAS MUNICIPAIS A CEDER PELOS MUNICIPIOS A EGP

I. - O conjunto de infraestruturas e equipamentos a ceder pelos Municipios a2 EGP e a afetar
Parceria, enunciado nas tabelas que se seguem, resutta da informagéo disponibilizada pelos Municipios

aquando do estudo de concegao geral e da concertacio mantida pelos Parceiros.

a) - Ao nivel do servigo de abastecimento pblico de 4gua:

Infraestruturas a ceder

Municipios Captagdo ETA PC EE Res. Aducao Redes
{un) (un) (un) (un) (un) (km} (km)

Arcos de Valdevez 39 - - - 22 - 682,6
Caminha 8 - - - | 9.3 2992
Paredes de Coura 3 - 3 4 3 4,7 3682
Ponte de Lima 15 - 10 16 42 - 9346
Valenca ] 20 - - - 20 1.0 3201
Viana do Castelo - - - 9 17 46,0 8538
Vila Nova de Cerveira 54 - - - 31 42,1 2357

Total... 139 - 13 29 146 103,1 3.694,2

b) - Ao nivel do saneamento de dguas residuais urbanas:

Infraestruturas a ceder

Municipios ETAR EE Emissdrios Redes
{un) {un) (km) (km)
Arcos de Valdevez 7 22 65 896
Caminha - 20 - 158,7
Paredes de Coura 13 40 222 221,5
Ponte de Lima 3 31 - 4417
Valenca | 18 1.7 1203
Viana do Castelo | 20 39 458,1
Vila Nova de Cerveira | 16 0,7 52,0
Total... 26 167 35,0 1.581,9
Legenda: EE —~ EstacSes Elevatorias
ETA — Estacdes de Tratamento de Aguas Res. — Reservatdrio
PC ~ Postos de Cloragem ETAR - Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais

2. - Atenta a fase dos estudos técnicos, admite-se a possibilidade de serem adotados os ajustamentos
que forem tidos por convenientes no decurso do presente Contrato, incluindo os que resultarem da
elaboragdo do respetivo inventdrio, designadamente no que respeita aos fontandrios municipais que

constituam origem Unica de dgua para consumo humano.
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ANEXO IlI

REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO DA COMISSAO DA PARCERIA

Artigo 1.°
Objeto
O Regulamento de Funcionamento da Comissdo da Parceria, doravante designado por

Regulamento, define as competéncias, a organizacdo e o funcionamento da Comissdo da

Parceria, doravante designada CP, prevista na Clausula 12.2 do Contrato de Parceria.

Artigo 2.°
Local de funcionamento

A CP funciona na sede da EGP, local onde se realizam as suas reunibes e para onde deve ser

dirigida toda a documentacdo que lhe seja relativa.

Artigo 3.°

Competéncias

1. - Compete a CP o acompanhamento, a supervisao e a fiscalizacdo da atividade da EGP no
que respeita ao cumprimento do contrato de gestéo, sendo titular, como representante dos
outorgantes da Parceria, dos poderes de fiscalizagdo, direcdo, autorizacdo, aprovacio e
suspensdo dos atos da EGP, sem prejuizo das competéncias que a lei atribua & entidade

reguladora do setor.

2. - No exercicio dos poderes referidos no nimero anterior, a CP pode emitir diretrizes e

instrucdes vinculativas e definir as modalidades de verificagdo do respetivo cumprimento.

3. - Para além das matérias previstas no n.° 3 da Clausula 112 do Contrato de Parceria,

dependem ainda de aprovagao da CP as matérias previstas no contrato de gest&o.

4. - Para efeitos do exercicio pela CP das respetivas competéncias, a EGP deve enviar-lhe os

documentos e elementos necessarios, designadamente:
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a) Os or¢amentos anuais de exploraco, de investimento e financeiros;

b) Os relatérios semestrais, designadamente em matéria orcamental e de
implementacdo dos planos de atividades, de investimentos e de exploragdo, bem

como de cumprimento dos objetivos de cobertura e qualidade estabelecidos;

¢ Os projetos de reequilibrio econémico-financeiro do contrato de gestao,

devidamente auditados por entidade independente;
d) Quaisquer outros documentos solicitados pela CP.

5. - A EGP deve remeter & CP, para conhecimento e eventual prondncia, os documentos

previstos no n.° 5 da Clausula 11.2 do Contrato de Parceria.

6. - A proposta de concessdo de centros de exploracdo deve ser instruida com o parecer

favoravel dos Municipios cujas areas territoriais estejam em causa.

Artigo 4.°

Composicao e duragdo de mandatos

1. - A CP tem a composicdo prevista no Contrato de Parceria.

2. - A duragdo do mandato ¢ de 5 (cinco) anos, podendo os membros da CP ser reconduzidos
uma ou mais vezes.

3. — A duracdo do primeiro mandato coincide com a duragdo do periodo de convergéncia
tarifaria.

4. - A designacdo dos membros da CP ¢ efetuada antes do inicio de cada novo quinquénio
em reunido em gue estejam presentes ou representados o primeirc outorgante e os segundos
outorgantes da Parceria, para efeitos da designacdo dos respetivos representantes, que, uma
vez designados, ai procederao a designacéo do presidente da CP.

5. - Enquanto ndo forem designados novos membros da CP, mantém-se em fungdes os

anteriores titulares do 6rg3o.

6. - A CP inicia fungdes ap6s a outorga do Contrato de Gest3o.
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7. - O presidente da CP recebe senhas de presenga de montante a definir pelos outorgantes

da Parceria, tendo por base o valor da senha de presenca fixada para o Presidente da

Assembleia Geral da EGP.

8. - Os restantes membros da CP recebem senhas de presenga de montante correspondente

a 80% (oitenta por cento) da senha do Presidente.

9. - As despesas referidas nos nimeros anteriores sdo suportadas pela EGP

Artigo 5.°

Periodicidade das reunides
1. - As reunides ordinarias da CP realizam-se:
a) 4 (quatro) vezes por ano no primeiro ano da Parceria;
b) 2 (duas) vezes por ano no anos subsequentes.

2. - As convocatorias para as reuniGes ordinarias sdo efetuadas pelo presidente da CP,
mediante o envio de convocatéria dirigida aos restantes membros por aviso postal ou por
correio eletronico, com uma antecedéncia minima de 20 (vinte) dias, em que se indique dia,
hora e ordem do dia, devendo ser remetida a documentacdo conexa com os assuntos a tratar

na reuniao.

3. - A convocatdria deve ser igualmente efetuada nos termos do nimero anterior aos
membros suplentes da CP, bem como notificada aos Presidentes das Camaras Municipais dos

Segundos Outorgantes.

4. - A ordem do dia deve estabelecer os assuntos que, para esse fim, lhe tiverem sido
indicados, dentro de um prazo méximo de 8 (oito) dias sobre a data da convocatdria, por
qualquer membro da CP, no &mbito das competéncias definidas no artigo 3.°, devendo o
presidente da CP, nesse caso, aditar tais assuntos & ordem do dia e remeté-la com uma

antecedéncia de, pelo menos, 5 (cinco) dias sobre a data da reuni3o.

5. - Em cada reunido ordinaria haverd um periodo de “antes da ordem do dia”, para discussio
e analise de quaisquer assuntos da competéncia da CP, cuja duracdo ndo prejudique o
cumprimento integral da ordem do dia, sem prejuizo do disposto na parte final do n.° 1 do

artigo seguinte.
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6. - A CPretne ainda sempre que convocada pelo presidente da CP ou por dois dos respetivos

membros, nos termos dispostos no n.° 2, com a antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)

horas relativamente a data da sua realizacgo.
7. - A EGP pode solicitar ao presidente da CP a convocacio de uma reunido extraordinaria.

8. - Sempre que sejam rececionados os instrumentos referidos no artigo 3.°, o presidente
divulga-os pelos restantes membros da CP e, se for caso, de forma a permitir o cumprimento

dos prazos nele estabelecidos, convoca uma reunisio da CP.

9. - Os membros da CP podem solicitar a participacdo nas reunides de representantes da EGP,

peritos ou outras pessoas cuja presenca a CP entenda ser necessaria ao esclarecimento de

assuntos integrados na respetiva competéncia.

Artigo 6.2

Funcionamento

1. - Compete ao presidente da CP abrir e encerrar as reunides e dirigir os respetivos trabalhos,
devendo ainda suspendé-los ou encerra-los antecipadamente quando circunstancias

excecionais ou a complexidade das matérias em apreciacdo o justifiquem.

2. - Os membros da CP, com excegdo do presidente, sdo substituidos nas suas faltas ou

impedimentos pelos membros suplentes.
3. - O quoérum exigido para a realizaco das reunides da CP é o da maioria dos seus membros.

4. - As deliberag6es da CP séo tomadas por maioria dos membros presentes, salvo as relativas
as alteragdes ndo substanciais ao Contrato de Parceria e a celebracdo de contratos de
prestacdo de servicos de exploragdo e de gestdo parcial dos servi¢os de aguas relativos ao

Sistema, que sdo tomadas por unanimidade.

5. - A formagéo do sentido decisério dos representantes dos Municipios na CP é determinada
pela previa concertagdo da vontade da totalidade dos Segundos Outorgantes, devendo
prevalecer a adogéo da regra da sua definicdo por consenso, sendo que, quando tal nédo seja

possivel, tal sentido é definido entre os mesmos por recurso & maioria de 2/3 (dois tergos),

correspondendo a cada Municipio um voto.
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6. - Os representantes dos Outorgantes devem dispor de mandato conferido pelo Estado ou

pelos Municipios para efeitos das decisdes a adotar nas reuniées da CP.

Artigo 7.2
Apoio logistico

1. - Compete a EGP prestar o apoio logistico necessario ao funcionamento da CP.

2. - O apoio logistico referido no nimero anterior compreende o envio das convocatérias das
reunides, a remessa a cada um dos membros da CP dos instrumentos que forem a esta
dirigidos por parte da EGP ou de outra entidade, o lavrar das atas em cada reunido e o
respetivo envio, bem como o de deliberagbes, pareceres, instruces ou outros instrumentos

que a CP emita.

Artigo 8.°

Atas e deliberagbes das reunides

1. - De cada reunido serd lavrada ata que registe o que de essencial se tiver passado, os
assuntos apreciados, os intervenientes, as deliberagbes e os pareceres emitidos, o resultado
das votacGes e as declara¢des de voto escritas e a forma e o resultado das respetivas votacoes

e, bem assim, o facto de a ata ter sido lida e aprovada.

2. - As atas e as deliberagbes sdo submetidas a aprovacdo e a assinatura pelos membros da

CP no termo de cada reunido.

3. - Excecionalmente, as atas ou o texto das deliberacdes mais importantes podem ser
aprovadas em minuta, no final das reunides, desde que tal seja deliberado pela maioria dos
membros presentes, sendo assinadas, ap6s aprovacao, pelo presidente da CP e por quem as

lavrou.

4. - As deliberagbes da CP s6 sdo vélidas depois de aprovadas e assinadas as respetivas atas

ou depois de assinadas as minutas, nos termos dos nimeros anteriores.

5. - As deliberagbes da CP s6 sao eficazes depois de comunicadas & EGP.
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Artigo 9.°

Casos omissos Z

As duvidas que surjam na interpretacdo deste regulamento, ou perante casos omissos, sdo

resolvidas por deliberacio da CP

Artigo 10.°

Contagem de prazos

Os prazos mencionados no presente Regulamento s&o continuos.

Artigo 11.0

Producéo de efeitos e alteracdes

O presente Regulamento produz efeitos na data da outorga da presente Parceria e pode ser

alterado por deliberacio unénime dos seus membros, exceto quanto ao disposto nos artigos
3% 4°e60
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ANEXO IV

ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRA DA PARCERIA

Este ANEXO ¢ constituido por 44 (quarenta e quatro) paginas, incluindo esta, escritas em ambos os lados.
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SISTEMA D1 AGUAS OO AFTO MING IO { CONTRATG L PaRCERIA PUBLICA

I. - INTRODUGAO

O Programa do XX| Governo Constitucional, em particular relativamente  integragdo do ciclo urbano da dguae
3 sua articulaco com as estratégias de desenvolvimento e gestdo territoriais, bem como a iniciativa “Compromisso
Nacional para a Sustentabilidade dos Servigos Publicos da Agua” em linha com o preconizado no "PENSAAR 2020
- Uma nova Estratégia para o Sector de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais”.

O disposto no Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, que estabelece o regime das parcerias entre o Estado e as
autarquias locais no dmbito da exploragdo e gestdo de sistemas municipais de abastecimento piiblico de dgua, de
saneamento de dguas residuais urbanas e de gestio de residuos urbanos, que decorrente da necessidade
identificada no Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para o periodo
2007-2013 (PEAASAR i), habilitou novas formas de relacionamento entre as referidas entidades publicas,
conforme previsio da alinea a) do n.° 2 do artigo 2.° deste Decreto-Lei.

O Estado e os municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana do
Castelo e Vila Nova de Cerveira, estio de acordo em proceder a constrtuic8o de uma parceria e uma sociedade
gestora da parceria, participada pelos municipios € integrada no setor empresarial do Estado, a qual seja atribuida
a gestio e a exploragdo dos sisternas municipais em regime de parceria.

O presente Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) respeita a referida proposta de constituicdo de
uma Parceria Pdblica entre o Estado Portugués e o referido conjunto de municipios.

Importa previamente identificar as grandes linhas que estiverem por base:

. A necessidade de resolucio eficaz dos problemas de infraestruturagio e gestdo dos servigos de
abastecimento publico de dgua para consumo humano e de saneamento de dguas residuais urbanas
junto dos utilizadores finais, como as respostas aos desafios das atteracbes climaticas.

. Dotar esta parceria de um regime particularmente vocacionado para a sustentabilidade econémica
e financeira do sistema e para uma maior flexibilidade no ajustamento dos tarifdrios, junto dos
utilizadores finais no decurso do primeiro periodo tarifario.

O modelo financeirc permite apurar o rendimento médio necessério por atividade que resufta da divisdo dos
gastos anuais, incluindo os impostos sobre o rendimento e a remuneraggo do capital investido, deduzidos dcs
rendimentos obtidos, pelos volumes de caudais a faturar. Para a sua composigao contribuiram gastos operacionais,
os encargos financeiros e fiscais, assim como a remuneragao do capital investido.

P

Nesse sentido, e no 4mbito do trabalho efetuado, foram analisadas diversas opgdes relativas 2 atividade
operacional da empresa e que resultaram na determinagdo de um cendrio bae. que assenia nos seguintes

pressupostos principais:
| A parceria vigora por um prazo de 30 anos;

. As tarifas a praticar em qualquer dos periodos tarifdrios, foram definidas tendo como objetivo a
cobertura integral dos gastos da atividade, incluindo os desvios de recuperagdio de gastos, ou seja,
devem corresponder 3s tarifas necessarias, que se definem como sendo as que permitem 2
recuperacio total de todos os gastos associados & exploragdo e & gestdo dos servicos de dguas
relativos ao sistema e asseguram a sustentabilidade econdémico-financeira da EGP no dmbito das

atividades relativas & presente Parceria;

® Investimento municipal no horizonte 2019 - 2048 no valor de 81 milhdes de EUR, a pregos
constantes;
° Restante invest mentn no horizonte 2019 — 2048 na valor 32 milhdes de FUIR. a preqos constantes,
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. Subsidios ao investimento no montante de 13,2 milhdes de EUR; =

. Financiamento Bancério de CP, a contratar junto da banca comercial, no montante méaximo de 64
mithdes de EUR;

. Capital Social de 3,6 milh3es de EUR.

As tarifas s3o atualizadas de acordo com o estabelecido no anexo VI do contrato de parceria e, devem, também,
obedecer as regras do modelo de converg@ncia tarifaria, estabelecidas no mesmo anexo.

Apesar de se encontrar prevista a trajetdria tariféria para toda a parceria, caberd & comissio de parceria, nos
termos dos contratos de parceria e de gestdo, a aprovag3o das tarifas para cada quinquénio.

Os critérios a utilizar para a fixagdo das tarifas, bem como os gastos e encargos a serem cobertos encontram-se
definidos no contrato de parceria.

O presente estudo, para além desta Introdugdo, encontra-se estruturado em 2 capitulos:

. PROJECOES DE ATVIDADE

Apresentacdo dos valores relativos a evolugdo da atividade do sistema para o restante periodo do
prazo de parceria;

° DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Apresentagdo das demonstragdes financeiras e os mapas mais relevantes do modelo financeiro.
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2. — PROJEGOES DE ATIVIDADE

O sistema compreenderé a exploragio e a gestio dos servigos de dguas abrangidos pelo sistema municipal de
abastecimento de 4gua para consumo publico e de saneamento de dguas residuais urbanas da regido do Alto
Minho, correspondente a um total de 7 Municipios abrangidos, tal como se apresenta na tabela seguinte.

Abastecimento | Saneamento de
Municipios -

Arcos de Valdevez X X
Caminha X X
Paredes de Coura X X
Ponte de Lima X X
Valenca X x
Viana do Castelo X x
Vila Nova de Cerveira X X

Estima-se que a populagio residente abrangida por este sistema seja atualmente de cerca de 196 mil habitantes
na atividade de abastecimento de 4gua e 97 mil habitantes na atividade de saneamento de dguas residuais,

incluindo a que estd ligada por meios méveis.
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INVESTIMENTO EM CAPITAL FIXO

Para a concretizagdo deste projeto, foi definido um plano de investimento municipal que, para o horizonte 20 19-
2048, atinge o montante de cerca de 8! milhdes de EUR, a precos constantes. A este investimento acresce 32
milhdes de euros, a pregos constantes, para as restantes intervengdes prevista para o decorrer da parceria.

O montante total de investimento atinge os |13 milhdes de euros a precos contantes (2017) (cerca de |15
mithdes de euros a pregos de 2018).

Para fazer face ao investimento, no presente estudo foram considerados financiamentos a fundo perdido no valor
de 13,2 milhdes de euros, a reintegrar nas tarifas, dos quais 5 milhdes de euros sio provenientes do Fundo
Ambiental.

No gréfico que se segue, apresenta-se a reparticgo do investimento ao longo do restante prazo da parceria, em
valor.
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i £ Abastecimento de Agua (AA) (ME€) Saneamento de Aguas Residuais (AR) (M€) ,

I # Estrutura (comuns) (M€) = Substituigdo/Renovagao/Reabilitacio (M€) i

De referir ainda, que para além dos investimentos de substituigdo/ renovacio/ reabilitagio, o imobilizado da
empresa (construcdo civil e equipamento operacional) estard sujeito a trabalhos de manutenciio, apresentados
adiante.
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INVESTIMENTO EM FUNDO DE MANEIO

A evolucio do fundo de maneio é apresentada no gréfico seguinte.
. o }
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VOLUMES

A evolucio dos volumes previstos pode ser observada no gréfico seguinte.

Volumes

100

Milhes de m3
@
o

=
e e

DOFY ec—————

12 R

& rs e s Pl 2= PR R
R S P4 e ) &

j S [ R - o e oo (= g 5
=S B AN S O
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CLIENTES
A evolucio de clientes reflete a realidade atual em termos de populagdo atendida, os efeitos esperados pela
concretizacio do plano de investimentos e a previsio de adesdo aos servigos.
Prevé-se que o ndmero de clientes servidos em 2019, seja de aproximadamente 107 mil e 64 mil, para o
abastecimento de dgua para consumo publico e saneamento de aguas residuais, respetivamente, nos termos dos
elementos disponibilizados.
Estima-se que estes valores se mantenham com um ligeiro aumento até ao final do prazo da parceria para cerca
de | 11 mil e 67 mil, respetivamente.
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RENDIMENTOS OPERACIONAIS

O presente estudo apurou o rendimento médio a recolher por m3 vendido, que nos termos dos contratos de
parceria e gestdo, incluindo os respetivos anexos, cumprem as regras de viabilidade econédmico financeira do
sistema e da EGP.

Os tarifdrios concretos, que definem os termos fixos e varidveis da tarifas, encontram-se definidos no Anexo V.
A parceria compreenderd 2 periodos tariférios. O primeiro tem a duragio de 10 (dez) anos e decompde-se em
2 (dois) subperiodos tariférios, cada um de 5 (cinco) anos, sendo o primeiro subperiodo, correspondendo ao

periodo de convergéncia tarifdria, e o segundo periodo, que decorre entre o termo do primeiro periodo tarifirio
e o termo do contrato de parceria, e divide-se em subperiodos tarifarios, cada um de 5 (cinco) anos.

Durante o periodo de convergéncia tarifdria, as tarifas aplicéveis para a computagdo dos rendimentos s3o as que
resultam das regras vertidas no Anexo VI do contrato de parceria, fixadas a pregos constantes, e devem ser objeto
de atualizagdo anual pela EGP, nos termos do referido anexo.

As tarifas para s3o revistas quinquenalmente tendo em conta os principios e os critérios referidos no contrato de
parceria.

A evolugdo do rendimento médic € apresentada no gréfico seguinte por quinguénio.
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O rendimento médio apurado para o abastecimento de dgua para consumo publico é apresentado nos quadros
seguintes, a pregos constantes, por periodo tarifario.

Primairg Pariodo Tarifario

VTR
2024~ 2028

AN BV | F,




ST LA D0 ATIAS D A1 TO MIMEHO) UM TRATO DE PARTLEIA e

B &/m’

Segundo Periodo Tarifario

Rendimento médio AA

Sexiy CApriguing

O rendimento médio apurado para o saneamento de dguas residuais € apresentado nos quadros seguirites, a
precos constantes, por perfodo tarifério.
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ATUALIZACAC DOS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

As tarifas s3o atualizadas para o ano da sua aplicagdo nos termos do contrato de parceria & da legislagdo aplicavel.
Estando esta atualizacgo anual sujeita a parecer da Entidade Reguladora, nos termos da tegislagdo aplicavel, e

cabendo a sua aprovagio & Comisséo de Parceria.

ESTIMATIVA DE EVOLUCAO DOS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Os rendimentos operacionais relativos ao servigos de dguas ilustram-se no gréfico seguinte e refletem as apoliticas
contabilisticas adotadas.
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Os rendimentos operacionais relativas aos subsidios ao investimento, que constam das demonstracdes financeiras,
resuftam do tratamento contabilistico dado aos montantes recebidos a titulo de comparticipagiio ao investimento,
incluindo a parcela com origem no Fundo Ambiental, e por integracio de patrimdnio, se aplicavel.

DESVIO DE RECUPERAGAO DE GASTOS

A verificar-se desvio de recuperagio de gastos no primeiro periodo tarifrio, a EGP tem direito a sua integral
recuperagdo, devendo o desvio ser evidenciado nos documentos de prestagio de contas e ser objeto de
aprovagao anual pela CP nos termos da cldusula | 1 * do contrato de parceria e, devem ser refletidos integralmente
nas tarifas até ao termo do subperiodo tarifdrio subsequente.

A convergéncia tarifdria pode condicionar o efetivo perfil de geragao e recuperagio dos desvios de recuperagio
de gastos nos periodos previstos no contrato de parceria

A evolucdo dos desvios de recuperagdo de gastos acumulados é apresentada no gréafico seguinte.

Os tarifdrios concretos dos quinguénios subsequentes a recuperagio do desvio de recuperagio de gasto inicial
podem vir a gerar desvios que t&m que ser reintegrados no préprio quinquénio.
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GASTOS OPERACIONAIS PARA O ABASTECIMENTO DE AGUA, SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS £ ESTRUTURA

Os montantes estimados no presente EVEF, tiveram em conta o desempenho histérico declarado das
infraestruturas e refletem um nivel de gastos considerado adequado para garantir o normal funcionamento do
sisterna face aos niveis de atividade previstos. Por este motivo, algumas rubricas de gastos podem registar variagdes

de tendéncia ndo linear.
No grafico que se segue apresenta-se a evolugdo dos gastos operacionais apresentados nas demonstragdes
financeiras.
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Estimaram-se como principais gastos operacionais os que se apresentam de seguida.

. CMVMC
O CMVMC inclui sobretudo gastos com os reagentes e aquisigio de dgua em afta.

Foram considerados récios de consumo (kg/m?) e gastos unitdrios (€/kg) diferenciados por tipo de
infraestrutura, com base em informagio histérica declarada ou estimativas para infraestruturas

equivalentes.
No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugdo dos gastos operacionais com CMVMC.
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SUBCONTRATOS

Assumiu-se um gasto anual de subcontratos que estdo relacionados com a aquisicio de servicos em
“afta” de saneamento de dguas residuais. A redugdo dos gastos reflete a trajetdria tarifaria prevista

no contrato de concessdo da Aguas do Norte, SA.

No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugdo dos gastos operacionais com subcontratos.
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TRABALHOS ESPECIALIZADOS

Assumiu-se um gasto anual de trabalhos especializados que estdo relacionados com a operagio das
infraestruturas e engloba por exemplo gastos com andlises, sistemas de informacio.

No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugio dos gastos operacionais com trabalhos

especializados.
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CONSERVACAO E REPARAGAO (MANUTENGAQ)

Assumiu-se um gasto anual calculado por tipo de infraestruturas a manter, com base em referenciais
técnicos em funco do valor de aquisicao, da idade da infraestrutura e do estado de conservacéo.
A reducio dos gastos verificada em alguns periodos reflete o aumento do investimento de
reabilitacio estimado para o mesmo periodo.

No grifico que se segue, apresenta-se a evolugdo dos gastos operacionais com conservagao
reparagao.
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Foram considerados récios de consumo (KWh/m?) e gastos unitdrios (€/KWh) diferenciados por
tipo de infraestrutura, com base em informagio histérica declarada ou estimativas para

infraestruturas equivalentes.
No grafico que se segue, apresenta-se a evolugao dos gastos operacionais com eletricidade.
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A tendéncia crescente que se observa no gréfico, explica-se essencialmente pelo facto de se ter
admitido uma taxa de inflagio para energia superior 2 taxa de inflaciio geral, tal como consta no
quadro dos pressupostos macroeconémicos.

Relativamente aos gastos com a eletricidade importa ter presente as empresas gestoras de sistemas
de captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua para consumao piblico e de recolha, tratamento e
rejeicdo de efluentes, apresentam algumas assimetrias no que respeita a:

- Ndmero de instalagGes de tilizagio de energia elétrica;
- Nivel de tensdo de alimentagio das instalacdes de utilizagdo de energia elétrica;
Quantidades de energia elétrica consumida em cada um dos niveis de tensio aplicdveis;

- Perfis de consumo, ou seja, diferenciagio da procura por periodos de fornecimento de energia
elétrica.

Consequentemente, a sua exposicio 2 variacio dos encargos resultantes do fornecimento de energia
elétrica ndo € linear.

Estes encargos sdo cakculados de forma aditiva, contemplando as Tarifas de Acesso & Rede e os
encargos intrinsecos a compra de energia elétrica no Mercado Livre,

As TAR, aprovadas pela ERSE e pagas por todos os consumidores de energia elétrica em Portugal
Continental, incorporam as tarifas de Uso Global do Sistema, de Uso da Rede de Transporte e de
Uso da Rede de Distribuicdo. Estas aplicam-se de forma transversal, e independente do
Comercializador de energia elétrica, ou do veiculo de negociacio de energia no mercado, que por
sua vez ird estabelecer os pregos aplicdveis & componente de energia no Mercado Livre,

A estrutura geral das TAR a aplicar s entregas dos operadores das redes de distribuicdo em cada
nivel de tensdo constam no Quadro 7 do artigo 26.° do Regulamento Tarifdrio publicado no
Regulamento n.° 496/201 1 da Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos, e dependem do
respetivo nivel de tensdo de fornecimento.

A sua estrutura incorpora as seguintes componentes tarifarias, contempladas no nosso modelo:
- Preco de poténcia contratada [PC];
- Preco de poténcia em horas de ponta [PHP];
- Preco da energia ativa em horas de ponta [EP];
Preco da energia ativa em horas cheias [EC]J;

- Preco da energia ativa em horas de vazio normal [EV]:
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Preco da energia ativa em horas de super-vazio [ESV].

No que respeita aos encargos intrinsecos & compra de energia no Mercado Livre - Tarifas de
Mercado -, sdo considerados os pregos aplicdveis aos periodos hordrios de entrega de energia
elétrica publicados no ponto 3 do artigo 27.° do RT, nomeadamente:

Preco da energia ativa em horas de ponta;
- Prego da energia ativa em horas cheias;
- Preco da energia ativa em horas de vazio normal;

- Preco da energia ativa em horas de super-vazio.

TRANSPORTE E DESTINO FINAL DE LAMAS

Foram considerados récios de produgio (Kg/m®) por ETAR, de acordo com o tipo de tratamento
de cada infraestrutura, com base em informagdo histdrica declarada ou estimativas para

infraestruturas equivalentes.
No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugdo dos gastos operacionais com lamas.
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ASSESSORIA TECNICA DE ADMINISTRAGAQO E GESTAO

Corresponde a 2 % por ano sobre o total da faturagio prevista.

GASTOS COM A ENTIDADE REGULADORA
Os gastos operacionais incluem os gastos com taxas devidas a Entidade Reguladora do Setor

ANEXO N | ERIUTRY T
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Gastos com a Entidade Reguladora
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GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal, foram estimados tendo por base a tabela de remuneracdes e beneficios do
Grupo AdP, incluindo os pressupostos de variagdo real da massa salarial,

No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugdo dos gastos operacionais com gastos com o pessoal
(incluindo drgdos sociais).

Gastos com Pessoal, inciuindo Orgaos Sociais
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AMORTIZAGOES DO EXERCICIO

As amortizagSes contabilisticas dos ativos tangfveis e intangiveis foram calculadas em cumprimento
das obrigagSes contratuais, pelo que sempre que aplicavel, € registada a quota-parte anual dos gastos
estimados para fazer face as despesas contratuais em investimentos contratuais ainda nao realizados
(IFRIC 12).

O investimento é amortizado em fungdo dos volumes do ano e pelo seu peso no periodo que resta
até ao final do prazo da parceria.

As amortizagdes do investimento contratual previsto, e ainda por realizar, sio acumuladas em
acréscimo de gastos, e transferidas para amortizagSes acumuladas no momento da imobilizagio das
respetivas infraestruturas, aquando da sua conclusio e entrada em funcionamento.
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No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugao dos gastos operacionais com amortizagoes.

Amortizagdes do Exercicio
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. OUTROS GASTOS OPERACIONAIS
Foram ainda estimados outros gastos operacionais.

Os outros gastos operacionais incluem, entre outros, gastos com a limpeza das infraestruturas,
seguros, comunicagdes, combustiveis, consumo de dgua da rede e materiais.

No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugio dos outos gastos operacionais.

Outros Gastos Operacionais
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. RETRIBUICAO AOS MUNICIPIOS

O valor da retribuicio anual aos municipios, devida pela afetacdo do patriménio municipal ao projeto, resutta ca
aplicagdo de um percentual, que varia, entre 0,75% (no primeiro quinquénio), 1,75% (no segundo quinquénio) e
2,75% (a partir do terceiro quinquénio), do volume de negdcios anual decorrente dos servicos de dguas da EGP,
e estd refletida nos gastos a recuperar por via tarifdria.

O contrato de parceria indica a reparticao percentual da retribuigdo a adotar até ao inicio da aplicaggo da férmula
constante no anexo V do contrato de parceria, bem como fixa os montantes € o cronograma previsto para o seu

pagamento.
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Esta retribuicdo poderd ser antecipada, até ao correspondente  realizagio do capital social, ndo podendo
ultrapassar as limitagbes que decorrem da aplicagdo da legislagio relativa 3s concessBes em baixa, conforme
determinado pela Entidade Reguladora.

FONTES DE FINANCIAMENTO
A estruturagdo financeira da EGP, foi realizada tendo em conta o recurso s fontes de financiamento, para além
do autofinanciamento, que se indicam a seguir.
. CAPITAL SOCIAL
O capital social ascende a 3,6 milhdes de EUR, com 1,8 milhdes de EUR inicial e a realizagio do
remanescente em 2021,
. FINANCIAMENTOS A FUNDO PERDIDO

Comparticipagdo a fundo perdido do investimento no montante de 13,2 mithdes de EUR, dos quais
5 milhGes tém origem no Fundo Ambiental,

. EMPRESTIMO BANCA COMERCIAL

O total de financiamento bancdrio da banca comercial mdximo a contratar ascende a
aproximadamente 6,4 milhdes de EUR

O gréfico que se apresenta de seguida, traduz a evolug3o da divida.
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GASTOS FINANCEIROS

O grafico que se apresenta de seguica, traduz a evolugio dos gastos financeiras,
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EBITDA
l'endo em consideracao os pressupostos utilizados, estima-se a seguinte evolugao para o EBITDA
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ACIONISTAS .

O valor de capital social ascende a 3.6 mihdes de EUR.

Nio foi previsto no presente estudo alteragdo ao montante do capital social.

REMUNERAGAQ ACIONISTA

Anualmente, os acionistas tém direito a remuneracdo do capital investido (remuneraggo acionista) apurada nos
termos do disposto do contrato de parceria, sendo a distribuicdo de dividendos realizada nos termos do disposto |

no Cdédigo das Sociedades Comerciais.
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3. - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Neste Capftulo apresentam-se as projegdes de atividade da EGP para o periodo da parceria, repartidas por
periodo quinquenais, elencando-se os seguintes elementos:

*  Pressupostos macroecondmicos e fiscais;
e Demonstracao de resultados;

+ Balanco;

» Mapa de origem e aplicagdo de fundos.
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira

PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS E FISCAIS

2020
Taxa de Inflagéo
IHPC 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
COMBUSTIVEIS 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
ENERGIA 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Indexantes
Fixa 1 3,901% 3,901% 3,901% 3901% 3901%
Fixa 2 4,90% 4,90% 4,90% 4,90% 4,90%
Fixa 3 5,90% 5,90% 5,90% 5,90% 5,90%
Fixa 4 6,90% 6,90% 6,90% 6,90% 6,90%
Fixa § 7,90% 7.90% 7,90% 7,90% 7.90%
Euribor 3M 2,10% 2,21% 2,34% 2,48% 2,58%
Euribor 6M 2,10% 2,51% 2,64% 2,78% 2,88%
Euribor 12M 2,10% 2,81% 2594% 3,08% 3,18%
TBA 2,96% 2,96% 296% 2,96% 2,96%
OT's 10 Anos 3,70% 3,54% 3,54% 3,54% 3,54%
Taxa Risk-free 3,70% 3,54% 3,54% 3,54% 3,54%
Rentabilidade de Mercado 9,20% 9,04% 9,04% 9,04% 9,04%
imposto do Selo
Utilizag#o de Crédito 0,48% 0,48% 0,48% 0,48% 0,48%
Juros 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
Comissdes por garantias prestadas 3,00% 3.00% 3,00% 3,00% 3,00%
Rem. Aplic. Tesouraria 3,10% 3,21% 3,34% 3,48% 3,58%
Taxa de Impostos Sobre os Lucros 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Derama Municipal 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Taxa de Derrama Estadual 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira
PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS E FISCAIS
2024 2025 2026 2027 2028
Taxa de Inflagéo
IHPC 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
COMBUSTIVEIS 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
ENERGIA 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Indexantes
Fixa 1 3,901% 3,901% 3,901% 3,901% 3,901%
Fixa 2 4,90% 4,90% 4,90% 4,90% 4,90%
Fixa 3 5,90% 5,90% 5,90% 5,90% 5,90%
Fixa 4 6,90% 6,90% 6,90% 6,90% 6,90%
Fixa 5 7,90% 7,90% 7,90% 7,90% 7,90%
Euribor 3M 2,62% 2,57% 2,45% 2,30% 2,14%
Eurbor 6M 2,92% 2,87% 2,75% 2,60% 2,44%
Eurber 12M 3,22% 3,17% 3,05% 2,90% 2,74%
TBA 2,96% 2,96% 2,96% 2,96% 2,96%
OTs 10 Anos 3,54% 3,54% 3,54% 3,54% 3,54%
Taxa Risk-free 3,54% 3,54% 3,54% 3,54% 3,54%
Rentabilidade de Mercado 9,04% 9,04% 9,04% 9,04% 9,08%
imposto do Selo
Utilizagao de Crédito 0,48% 0,48% 0,48% 0,48% 0,48%
Juros 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
Comissoes por garantias prestadas 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Rem. Aplic. Tesouraria 3,62% 3,57% 3,45% 3,30% 3,14%
Taxa de Impostos Sobre os Lucros 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Derrama Munigcipal 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Taxa de Derrama Estadual 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAQ DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira

PRESSUPOSTOS MACROECONGMICOS E FISCALS

Taxa de Infiagao
IHPC
COMBUSTIVEIS
ENERGIA

Indexantes
Fixa 1
Fixa 2
Fixa 3
Fixa 4
Fixa 5
Euribor 3M
Euribor 6M
Euribor 12M
TBA
OTs 10 Anos
Taxa Risk-free
Rentabilidede de Mercado

Imposto do Selo
Utilizagdo de Crédito
Juros
Comissoes por garantias prestadas

Rem. Aplic. Tesouraria

Taxa de Impostos Sobre os Lucros
Demrama Municipal
Taxa de Demama Estadual

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira

PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS E FISCAIS

Taxa de Inflagio
{HPC
COMBUSTIVEIS
ENERGIA

Indexantes
Fixa 1
Fixa 2
Fixa 3
Fixa 4
Fixa 5
Euribor 3M
Eurlbor 8
Euribor 12M
™BA
OTs 10 Anos
Taxa Risk-free
Rentabilidade de Mercado

Imposto do Selo
Utilizag@o de Crédito
Juros
Comissdes por garantias prestadas

Rem. Aplic. Tesourania

Taxa de Impostos Sobre os Lucros
Demrama Municipal
Taxa de Derrama Estadual

2,00% 2,00%
2,00% 2,00%
2,00% 2,00%

3,901% 3,901%

4,90% 4,90%
5,90% 5,90%
6,90% 6,90%
7.90% 7,90%
2,01% 1,92%
2,31% 2,22%
2,61% 2,52%
2,96% 2,96%
3,54% 3,54%
3,54% 3,54%
9,04% 9,04%
0,48% 0,48%
4,00% 4,00%
3,00% 3,00%
3,01% 2,92%
21,00% 21,00%
1,50% 1,50%
3,00% 3,00%
2034 2035
2,00% 2,00%
2,00% 2,00%
2,00% 2,00%

3,901% 3,901%

4,90% 4,90%
5,90% 5,90%
6,20% 6,90%
7,90% 7,90%
1,92% 1,94%
2,22% 2,24%
2,52% 2,54%
2,56% 2,96%
3,54% 3,54%
3,54% 3,54%
9,08% 9,04%
0,48% 0,48%
4,00% 4,00%
3,00% 3,00%
2,92% 2,94%
21,00% 21,00%
1,50% 1,50%
3,00% 3,00%

2031

2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00%

3,901% 3,901% 3,901%

4,90% 4,90% 4,90%
5.90% 5.90% 5,90%
6,90% 6,90% 6,90%
7,90% 7,90% 7,90%
1,88% 1,88% 1,90%
2,18% 2,18% 2,20%
2,48% 2,48% 2,50%
2,96% 2,96% 2,96%
3,54% 3,54% 3,54%
3,54% 3,54% 3,54%
9,04% 9,04% 9,04%
0,48% 0,48% 0,48%
4,00% 4,00% 4,00%
3,00% 3,00% 3,00%
2,88% 2,88% 2,90%
21,00% 21,00% 21,00%
1,50% 1,50% 1,50%
3,00% 3,00% 3,00%
2036 2037 2038
2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00%

3,901% 3,901% 3,901%

4,90% 4,90% 4,90%
5,90% 5,90% 5,90%
6,90% 6,90% 6,90%
7,90% 7,90% 7,90%
1,94% 1,93% 1,92%
2,24% 2,23% 2,22%
2,54% 2,53% 2,52%
2,96% 2,96% 2,96%
3,54% 3,54% 3,54%
3,54% 3,54% 3,54%
9,04% 9,04% 9,04%
0,48% 0,48% 0,48%
4,00% 4,00% 4,00%
3,00% 3,00% 3,00%
2,94% 2,93% 2,92%
21,00% 21,00% 21,00%
1,50% 1,50% 1,50%
3,00% 3,00% 3,00%
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financelra

PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS E FISCAIS

Taxa de Inflag@o
IHPC
COMBUSTIVEIS
ENERGIA

Indexantes
Fixa 1
Fixa 2
Fixa 3
Fixa 4
Fixa 5
Euribor 3M
Euribor 6M
Euribor 12M
TBA
OT= 10 Anos
Taxa Risk-free
Rentabilidade de Mercado

Imposto do Selo

Utilizagdo de Crédito

Juros

Comissdes por garantias prestadas
Rem. Aplic. Tesouraria

Taxa de Impostos Sobre os Lucros
Derrama Municipal
Taxa de Derrama Estadual

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabllidade Econdmica e Financeira

PRESSUP@STOS MACROECONOMICOS E FISCAIS

Taxa de Inflagéo
IHPC
COMBUSTIVEIS
ENERGIA

Indexantes
Fixa 1
Fixa 2
Fixa 3
Fixa 4
Fixa 5
Euribor 3M
Euribor 8M
Euribor 120M
TBA
OTs 10 Anos
Taxa Risk-free
Rentabilidade de Mercado

Imposto do Selo
Utilizag&o de Crédito
Juros
Comissdes por garantias prestadas

Rem. Aplic. Tesouraria

Taxa de Impostos Sobre os Lucros
Demama Municipal
Taxa de Derrama Estadual

2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00%

3,901% 3,901% 3,901%

4,90% 4,90% 4,90%
5,90% 5.90% 5,90%
6,90% 6,90% 6,90%
7.90% 7.90% 7,90%
1,93% 1,96% 2,02%
2,23% 2,.26% 2,32%
2,53% 2,56% 2,62%
2,96% 2,96% 2,96%
3,54% 3,54% 3,54%
3,54% 3,54% 3,54%
9,04% 9,04% 9,04%

0,48% 0,48% 0,48%

4,00% 4,00% 4,00%
3,00% 3.00% 3,00%
2,93% 2,96% 3,02%
21,00% 21,00% 21,00%
1,50% 1,50% 1,50%
3,00% 3,00% 3,00%

2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00%

3,901% 3,901% 3,901%

4,90% 4,90% 4,90%
5,90% 5,90% 5,90%
6,90% 6,90% 6,90%
7.90% 7,90% 7.90%
2,28% 2,36% 242%
2,58% 2,66% 2,72%
2,88% 2,96% 3,02%
2,96% 2,96% 2,96%
354% 3,54% 3,54%
3,54% 3,54% 3,54%
9,04% 9,04% 9,04%
0,48% 0,48% 0,48%
4,00% 4,00% 4,00%
3,00% 3,00% 3,00%
3,28% 3,36% 342%
21,00% 21,00% 21,00%
1,50% 1,50% 1,50%
3,00% 3,00% 3,00%

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6.90%
7.90%
2,10%
2,40%
3,70%
2,96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

3,10%

21,00%
1,50%
3,00%

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,30%
7,90%
247%
2,77%
3,07%
2,96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

347%

21,00%
1,50%
3,00%

2,00%
2,00%
2,00%

3.901%
4,90%
5,90%
6,96%
7,90%
2,19%

2,79%
2,96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

3,19%

21,00%
1,50%
3,00%

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,30%
6,90%
7,90%
2,51%
2,81%
3,11%
2,96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

3,51%

21,00%
1,50%
3,00%
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Visbiidade Econémicaa Financelrs

Rendimentos Operacionsis 34083 547 34 338 781 33125188 32631 666 323889 152
Vendas 14787979 15236 368 15622 667 16163 747 16723318
Produtas acabados eintermédios 14787979 15236 368 15622867 16163 747 16723318
Agua 14 787 079 15 236 368 15622 867 16 183 747 16723 318
Prestag3o de servigos 9330110 9875 928 10491 527 11191 207 11905 317
Tratamento de Efiuentes 8003 586 0 203 §56 9 600 464 9962 031 10 315 602
Outras Prestagbes de Servigas 486 524 562 369 891 063 1220178 1589715
Defice/superavito tarifirlo de recuperagdo de gastos 3437130 3372197 3070850 2128623 1609303
Subsidios aos Investimanto 414051 438 241 451 326 452 070 452 284
Servigos deconstrucio (IFRIC12) 5745785 5159621 3225676 2423677 1917134
Outros Rendimentos e Ganhos Operaclonais 248530 256 426 268141 272342 281797
Qutros 248530 256 426 253142 272342 281787
Gastos Operacionais 83 705 635 33805 069 32462538 32114722 32474909
Custo das vandidas o das mmérias 12530 197 11977 193 10027 574 9 220 696 9051228
Matérias-primas, Subsididrias e de Consumo 6784411 6817573 6801 898 6797019 7124095
AquisigBo de Agua 6764 064 6797 337 6782011 67774386 7154 818
Reagentes 20347 20228 19 887 18 582 10277

Servicos de construghio IFRIC 12} 5745786 5159 621 3225676 2423677 1957134
FSE 12182163 12671476 13173218 13576 &0 13993486
Subcantratos 5151461 5377918 5610605 5737240 5866234
Outros 5151 481 5377 9018 5 810 805 5737 240 5000234
Servigos especializades 4350775 4565755 4795026 5032289 S279%81
Trobathos Especiolizados 2442702 2608 252 2796 680 2992826 3185640
Andlises 25564 26141 26614 27003 27 436
Trotamento de Aguas Residuis 212 041 338705 460 400 804 084 746018

Fee dr Gestlio 488 532 507 374 627 547 652 548 578 208

Servigos Partilhados 170086 173789 175936 178825 182 404

Outros + 548 450 15662 243 1506113 1428 068 1662673
Publicdade e Propugonda 79640 81232 q2857 84514 86204
Wgitdneio e Seguranga 79283 21008 82477 83683 85025
Honorddos 30 204 30864 31614 31870 Sz 488
Conservaglo e reparaglic 1728 658 ¢ 704 308 T EG e 1839 290 1876 192
Materiais nnz 43883 44707 45415 46185
Ferramentas e Utensilios d« Desgaste Répido . 9953 10 152 10356 10562
Materia! de Escritério z7 3041 34 855 35081 35023
Energia e fluldes 907350 9213691 916 203 920359 928918
Erecriadade 622238 22652 619565 618431 621433
Exploragiio 622218 822 652 819 565 618 431 821433
Combustivers 170 087 173 489 178 958 180 497 184 107
Agua 115 046 117 561 119680 121 431 123378
Deastocagies, mstadas @ transportes 230394 31056 31618 32081 32595
Deslocugdes e Lstadas 50 384 31 056 31618 32 081 32 505
Servicos Diversas 1698964 1735162 1776 055 1809305 1843983
Rendas e Alugueres 465833 474 946 485444 494133 504016
instolagdes 206 856 210903 215213 214617 223 908
Viaturos 258777 263052 260 231 274616 250 108
ComunicapSes 517 825 533 132 547 287 559 968 572042
Seguros 196318 169 571 203185 208 158 200484
Contendioso e Notorlodo 208528 213068 216926 220100 223630
Despesos de Representagio 2078 2121 2160 2191 2228
limpeza, Higiene e Conforto 90 102 92 084 93731 85103 96 628
Oulros Servicas 219482 224 260 228322 231662 235377
Gastos com o Pessod 3327900 3398458 3482347 3531534 3602225
Rermuneragies e encargme 3327 500 3304 468 3462 347 35316804 3602 226
op Ses do wico 5267 585 5340 022 5379 302 5383974 5385275

Dutros Gestos operecionais 397789 421920 419152 401768 402718
tmpostos 117738 136202 127791 104 789 99952
Iimpostos mdirecios 117738 136202 127792 104 788 99952
impesic de Selo 27292 42433 31856 7028 450

ERSAR 82 142 85284 87296 88 995 90598

Ovtros 8304 B 485 8630 8785 8908

Outros 280051 285718 291 360 296979 302 762
Bopult s et wiemme Ut 2 M S a4 g
Gnshes fimanceiros 289 629 409 867 415443 248355 123315
Juros suportados 118357 286 912 283020 126753 11243
Outros 118 357 286912 283 020 726753 11249
Outros gastos e perdas de financiamento 138293 135436 132 423 121601 117066
Ouiros 136 283 139 436 132423 121601 17086
TPE's (7 020} {18 481) - - -
Rendimentos finenceiros 27187 28506 57654 59407 61166
Juros obtidos 944 1985 2160 2325 2468
Outros 244 1995 2160 2325 2 468
Outros rendimentos similares 26213 26570 55494 57081 58697
Outos 28213 28 570 55 494 &7 081 58607
Busalladhos mglets i mipaesi s 15E s Mo 4 010 AT ese 33T
Impesto d¥erido sssociado ac defice/s Hirio d da gastc (736 853} {758 744) (690 941) (473 940) {362093)
Poupanga -
Utilizagio 786 868 758744 6505941 478940 362093
Imposte do exerdde 238 847 208 035 2069 704 483 870 602 880
Imposto diferido 990 713 932507 892063 371615 855665
Poupanga * 080 802 1027 630 081 267 972 438 958 450
Utilizaglo 80 084 85124 99 204 100 871 102 785
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IS TLIA DE AGUAS D0 AL TO MINEED | CONTRATO L

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estutlo da Viabilidede Econémica e Financalre

Rendimentos Operacionals 34622055
Vendas 18763 672
Produtos acabados aintermddios 18763672
Agua 18782672
PrestagSo de servigas 13285922
Tratamento de Efiuentes 11 502 347
Outras PrestagBes de Servigos 1783575
peravito tarifirlo de de gasto! {966 379)
Subsidlos acs | nvestimento 450 737
Servigos de construg®o {IFRIC 12) 2772142
Quires Rendimentos eGenhos Operacionals 315962
Cutros 315962
Gastos Opersdonds 34125145
Custo das vendidas e d drh 10326 453
Maotéros-primas, Subsidisos e de Consumo 7554 511
Aquisiggo de Agun 7535328
Reagentes 18 984
Servigos de construglo (KRIC 12) 2772142
FSE 24938514
Subcortratos 5998225
Outos 5998 225
Servigos especiallzados 5439258
Trobalhos Especiolizados 3316316
Andlises 27 085
Tratomento de Aguas Residuais 758 283
Fee de Gestdo 847 311
Servigos Portithados 185052
Outros *+ 896 685
Publicidade e Propagando 87 920
Vigiléndo e Seguranca 86726
Honerdrios 33138
Conservaglo e reparogio 1015 149
Materials 47309
Ferumentas e Utensflios de Desgaste Répido W T
Material de Escritorio 36 338
Energla e fluldos 938716
Electriddade 625081
Explorogtio 625 081
Cambustivels 167 790
Aguo 125848
Deslocagles, estadas etrans portes 33247
DeslocogZes e Estodas 33247
Sarviges Diversos 1881 960
Rendas e Aluguerns 514096
instalapBes 228 388
Viatures 285711
Comunicapdes 586 162
Seguros 213853
Contendose e Notariado 228102
Despesas de Representogio 221
LUimpezo, Higiene 8 Conforo 88 580
Qutros Serviges 240 085
Gustos com o Passon 3674270
Remuneragdes e encargos 3674270
B i reide 5 376 887
Outros Gastos optediguals 210021
Impaostos 101204
tmpastas ndinex 101204
mposto de Selo .
FRSAR 92 120
Ontras 0084
Ouas 308817
Pyt Sl £ TR T sl 510
Gustors finswcalros 112750
Juros supertados
QOutros
Qutros gustos e perdas de financiamento 112750
Outros 112 750
TPE's .
Rend!maentos fiashoatras 82904
Juros obtidos 2561
Outros 2561
Outros rendimentos simllares 60343
Outros 80 343
Buneiadles ez dis bnposss BAT OB
Imposto dierido il d de gesic 217435
Paupangs 217 435
Utilizagiio
Imposto do exerdido 1254 833
Imposto difarido 823 887
Poupanca 935 072
Utilizasio 106 185

35434017
19139 186
19139185
19 136 188
13458485
11 639 238
1819247
{1 126 973)
448 783
3192531
S22008
322006

34955 340
10793 325
7 605 794
7587058
18738
3192531
14 627 289
6133 204
6133 208
5544 480
3379079
28 546
774 878
058 394
188773
1790793
89 687
88460
33 801
1964452
49051

10 068
37082
947 823
€27915
87 915
191545
128 302
38912
39912
1919821
524378
232953
201 425
507 117
217926
232664
2318

100 631
244 887
3747 756
3747 756
5384031
41708
102 944
102 944

93 679
D288
314994
et
92943

52 943
92 643

83114
2583

60531
80531

uRu

253569
253569

1258 658

908 160
111288

35943101
19522089
19522 099
19 622 090
13649688
11 784 058
185561
(1264 065)
447 164
3260 000
328214
328218

35485575
10954 460
7694 460
7675730
18 730
3260000
14928 198
6271932
0271 932
5653 889
3445181
20116
785624
870080
193588

1 766 670
91 481
90228
34437
1902 822
49012

11 208
37 804
958 566
632260
632 200
195 376
130 930
34590

34 580
1960 209
534 866
237613
207 263
611052
222285
297318
2909

102 542
249 T84
3822711
3822711
§354 214
425991
104697
104 697

95 247
9 451
321294

A uyg

71837

71837
71 837

63238
2551
2851
60685
60 885

Al N2
BIAL5

284415

760585
879 104
118 620

36908 048
19912412
19912422
19912412
13836236
11943 492
1562 744
{1396 295)
245 416
3775762
334517
334517

36473 755
11562410
7786652
7768051
18601
3775762
15284174
6416673
6410673
5763947
3521084
20 006
o710
681 663
197440
1802 552
93310
92034

35 168
2032372
43992
11432
38550
968 555
B35723
635723
199284
133548
35282
3282
1999724
545563
242 365
303108
623584
226730
222084
2410
104593
254 760
3899165
3899165
5343 807
434395
106676
106676

97 038
9840
217720

4334238

49854

48354
40 364

83288
2488
2488
60801
60 601

Wity

314 166
314166

1242 546
721052
848 838
127786

37092117
20310124
20310124
20310 124
14020670
12 080 071
1830 598
{1432 730)
443 586
3409547
340922
340922

36586504
11287 768
7878221
7859 763
18 458
3400 347
15 546 187
6 864 857
6 564 857
5875948
83718005
30 202
814 130
603 434
201 388

1 838 761
9% 177

25401
26 431

63205
2417
2417
60878
60 878

Hadn

322364
322364

1235 081
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidede EconSmica @ Finmncaira

Randimentos Operacionals
Vendas
Produtos acabados e intermédios
Agug
Prestagdo de servigos
Tratamento de Eflusntes
Outras Prestagbes de Servicas

tarifirlo de recuperagho d
Subsidies acs (nvestmento
Servios de construgBo (IFRIC 12)
Outros Rendimentos e Ganhos Oparacionals
Outros

Gastos Operacicnals
Custodas dides @ das matérias

Matdrias-primas, Subsididrias e de Consume
Aquisichio de Agua
Reagentes

Servicos de construgBo (IFRIC 12)

fSE

Subcantratos

Outos
Servigos espacializades
Trobalhos Especiolitados
Andiises
Tratemento de Aguas Residuals
Fee de Gestdo
Servigos Parbthados
Oubos
Publiddede e Propoganda
Vigiléncia e Segurango
Hororérias
Lonservagiio e reparacio
Materiais
Ferramentos ¢ Utensilios de Desgaste Rapido
Matero! de Escritério
Energla efluidos
Electicidade
FxploragBo
Combustiveis
Agua
Deslacagdes, estadas etransportes
Deslocagiies & Estadas
Servigos Diversos
Rendas e Aluguens
Instalages
Viaturgs
Comunlcaghes
Seguros
Contendoso e Notarlado
Despesas de Representagtio
Limgezo, Higiene e Conforto
Outres Sendigos
Gastos com o Pessoal
Remuneragdes e sacangos

AmortizagBos, deprecimiies e revwrsSes do exercido

Outres Gastos oparacionais
Impostos.
#npostes indirectos
imoosto de Seto
ERSAR
Outrus
Outres

B mil son opmracimein

Geastos financairos

Arros suportadas
Outos

Outros gastos e perdas de financiamento
Outros

TPE's

Rendimantos financeiros
Juros obtidos
Outros
Outros rencimentos simiiares
Outros

SiasRden Jtat dy REpL 50

Imposto diferido msodado ao dafice/!

Poupanga
Utilizagio

Imposto do exrciio
Imposto diferido
Poupanga
Utilizagio

taxiffrio de

38 604 411
20716160
20716 160
20 716 160
14194443
12 225 232
1969211
(631751)
441 502
3536639
347418
347 418

38161 686
11 509 727
7973 089
7954788
18 300
3536639
16823 734
€715985
8715 985
5989 858
3 645 959
30 898
828 769
705 160
205416
1875898
87 0680
95752

36 587
2114482
52012

1 g94
40 117
988210
641531
641 031
207335
138 944
96707

88 707
3040962
1527 645
1212 198
315 448
649 184
235 890
251843
2507

108 818
265 073
4056 691
4086 691
5318 858
451675
110716
110716

100 687
10 029
340955

dazre

]
(0}

63348
2435
2435
60914
60914

WEET

142134
142 144

7T 229
645 957
795512
149556

82432 405
21130520
21130520
21130 520
14 308 325
12 208 730
2008 505
(658510)
438 252
6859 961
353857
353857

41999931
14941533
2081623
8063 493
18 130
€859 961
17158 893
6868295
6 868 205
6105 798
3713954
3t 616
843 691
716 854
209 525
1913 369
80 022

97 687

37 Ne
2167 4%
53052

12 132
40 520
998 002
$4¢ 799
644 709
211482
141723
37442

37 442
5097 309
1553524
1231 768
321 756
662 370
240608
256 BBD
2857

110 906
270 375
4137825
4137 825
5300 143
460481
112702
112 702

102 472
102%0
347779

a3ram

(o}

{0}
]

61344
2481
2481
59 363
66 363

daapiy

148165
148165

888 287
564 102
740 378
176 276

42133724
21553 7204
21553204
218653204
14 536 009
12 847 242
2 048 TO7
{1504 779}
438 283
7030067
360540
360940

41663483
15296 304
8206 237
8187728
18 609
7080067
16376574
7006 187
7006 187
5100437
31783640
&7 146
860 774
730 203
218715
1951 282
101 002
99621

38 065
1073 109
54113

12 376
41738
1018137
657 858
657 868
215711
144 857
32190

38 190
3159511
1584638
1256 447
328 192
75 829
245 420
262018
2609
113215
275 782
4220 582
4 220 582
5300 331
469693
114958
114 958

104 524
10 435
354 732

L1}

(0)

(o]
o

60093
2414
2414
57679
57679

530 bt

423575
428575

1113990
474738
6584 586
209848

42357810
21984 213
21984213
21984 213
14 889 215
12799473
2088 742
(2 067 756)
438 306
T245671
368162
368162

42393485
15 602 561
8356 890
8338002
18 888
7245671
16706 387
7145 727
7145727
5204819
8864738
92789
878120
744 892
217 889
991 007
103022
101613
38827
1006 719
55195
12622

42 573
1038641
671168
671108
220 025
147 448
38954

38 954
3222951
1616 365
1281610
334 755
689 562
250329
267258
2661
15479
281208
4304993
4304 903
5300 465
479083
117259
117259

108616
10043
361829

ARARYL

10

©
©

58216
2381
2 381
55835
55 835

nesa

465 245
465245

10850 $77
384124
631 128
246 904

43587125
22424470
22424470
22 424 470
15187 843
13 066 308
2131637
(2 229 895}
438 326
7330842
375536
375536

A3129 762
15908 032
BSLT 150
8497 R3S
10 278
70882
17041384
7283610
7 288 610
5309404
3 942 367
33445
895816
750 757
222 349
2031000
106 083
103645
39803
1118785
56299
12675
43424
1059 559
684736
684738
224 426
150 397
38733
39733
3287669
1648731
1307 281
341 451
703573
255 335
2722603
2714

M7 789
286 024
4391093
4391003
5 300 602
438 671
115 606
119606

108 750
10 858
368 085

457 M

(]
0)

56268
2437
2447
53 820
63 820

501726
501726

980 695
287782
677 228
289 496




SELMA DL AGUAS PO AL T MM | O
SISTEMA DE AGUAS DA REGIA0 00 ALTO MINHO
Esxtudo de Visbilidade Econdmics e Finencelra . Z
Rendimantos Operacionais 45912168 43717600 43905 202 48617 228 45362370
Vendas 22244 113 22688595 23143126 23 605 582 24078212
Pradutos acabados e intermédios 12244113 22688995 23143 126 23605 582 24078212
Agua 22244113 22688 995 23143128 28 605 662 24078212
Prastaglo de servdgos 15 086 650 15367571 15675 262 15 988 540 16308350
Tratamento de Efiuentes 12062124 13211155 13475310 13744 588 14 010 5680
Qutras PrestagBes deServigos 2114526 2166 816 2190 052 2 243 951 2288 830
[ tarifirio de recuperagio deg 251901 136192 18342 (137 741) (287952)
Subsidios aos Imestimento 438 328 438 328 438 328 438 328 438328
Servigos de construglio IFRIC12) 7538659 4686145 4242570 4327422 a422701
Outros Rendimentos ® Ganhos Opasraclonals 372518 379968 387573 895317 403232
Outros 372518 979968 387573 395317 403232
Gastas Dparadonais 45521258 43300316 43492407 44223 530 44881529
Custo dus vendidas e das matérh 16212251 13511116 13214866 13451035 13700580
Matéras-prims, Subsidicrics e de Consumo 8673592 8824971 897229% 9123613 9277880
Aquisigio de Agua 8653935 8804923 8951850 9 102 762 9256614
Reagentes 19 657 20048 20448 20 651 21 265
Servigos de construgllo [FRIC 12) 7538659 4686 145 4242570 4327422 4423701
L 19025029 19 405 304 19799 563 20 182 004 20 592660
Subcontratos 7434766 7583 428 7735431 7889 938 8047783
Outros 7434768 7583428 7735 431 7 880 930 8047 768
Servigos especializades 7087 264 7228968 7373511 7520926 7671344
Trobalhos Espedializadas 3999888 4075 845 4161 406 444579 49439
Andiises 34 114 34 768 35 402 36 202 38 028
Trotamento de Aguas Rexiduais 913892 931925 #5558 900 490 988 837
Fee de Gestdo 753 806 788 730 784 119 790 780 815797
Servios Partithados 226796 231392 235950 200678 245451
Ovtros 2071 620 2 113053 2185314 2198 420 2242 388
Publicidade & Propagands 107 184 100 328 111615 113745 116 020
Vigildndia e Seguranga 105718 107 833 209938 112189 114433
Honordrios 40 395 41 203 42007 42068 43725
Conservagiic e reparagso 2634 07% 280 758 248875 3007 548 3067 697
Materlais sras 8574 59743 60940 62159
Ferromentas e iengifios de Desgaste Ripido RER" 4 13306 13083 13636 14215
Merterio! de Escritdro 44203 45 170 46 082 47 004 47044
Enevgia efluidos 1080 602 1102064 1123952 1146274 1169040
Bectricidade 698283 711 08K 726187 740554 755205
ExploragBo 698 283 712 038 720 167 740554 735 205
Combustiveis 228914 233493 238163 242028 247784
Agua 163 405 156 473 159 603 162 785 186 051
Deslocacdes, estadas etransportes 40528 41339 42185 43009 43 369
Destocagdes ¢ Estadas 0 628 41330 42 185 43000 43 889
Servigos Diversas 5324443 5390932 3458758 3527916 3598491
Rendos e Alugueses 1652726 1685781 1719504 1753877 1783971
Instalagdes 1.304 447 1930 536 1357 154 1384 280 1411 682
Vioturas 348 280 356 245 362 350 360 597 376 982
ComunicagBes 717645 731 907 746 637 761670 776 802
Seguros 260 442 2656851 270 904 276 383 281 911
Contendoso e Notarlado 278055 283617 289289 295075 300976
Despesas de Rrpmomiois 2768 °eM 2 2938 2097
Limpeza, Higiene e Confarto 120 144 122 547 124 098 127 408 130 048
Qutros Servigos 262 662 208615 304 488 310575 316 787
Gastos com o Passoel 4478915 4568493 4659863 4753060 4ms 12 i
Remuneragtes e encargos 4478 015 4 568 493 4 650 863 4753000 4848121
ingS do exarcido 5300 802 $ 300 602 5 200 602 5300 802 5 300 602
Outros Samus operadona 504 862 512801 523553 529228 539 565
Impostos SPAOLS 112625 193 39 130320 237 4B
impostds Mdlveding 3 1711 1ICRIS 133 BYE 13034 Aras?
Mnposto de Selo o1 £ 387 492t g1 LH
BRSAR 5 62 15143 15406 1T 12G 53¢ i
Oubras 1o 14765 11534 1 956 i
Outvos Trdel AT =y 40t ate
s g O e R g 447 2 arm Wikls S
Qastos financeiros 27406 49929 a2 17988 200
lures suportados 25347 48092 39831 17923 800
Outms 25347 48092 2 gar 17923 800 i
Outros gastos e perdas de financiamento 2059 1837 1390 65 © :
Outros 2 058 1837 1390 65 )
TPE's - . - :
Rendimentos financeiros 54288 52187 438 a2 a4 407
Juros abtidos 2637 2823 2878 2925 2075
Qutros 2687 2829 2678 2025 zom g
Qutros rendimentos similares 51628 49374 46931 44287 41432
Outros 51628 49 974 46 631 44 267 41432
L Y ] B &85 LFZR 7T 403 167 B3 M8
|
Impesto difetido msadado de guste (56678} (35 143) (127 30992 678
Poupanga - 30992 64798 ]
Utilizaglio 56678 35143 4127
Impasto do exereiio 221 694 177975 140 815 107 716 66183
knposto diferkic 184371 15719 so140 2343) (s4229)
Poupanga 522 720 491 318 46D 760 432 620 406 650
Utiltzaglio 338 350 S0 NEY 410 610 481 012 500878
29

AMEXO IV

i TR -




M

PR e
.l

CONTRATO D

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAQ DO ALTO MINHO
E£sturdo de Viablidade Econémica @ Finanieira

Rendimentos Operaconals 47060 426
Vendss 22335679
Produtos acabados e intermédios 22335679
Agua 22335 678
Prestagio de servigos 15128270
Tratamenta de Efluentes 13 005 089
Outras Prestagdes de Servigos 2123201
taritarlo o de gastos 4263890
Subsidios aos Investimento 438 328
Servigos de construgo (IFRIC12) 4520209
Outros Rendimentos e Ganhas Operacionais 374050
Outros 374050
Gastos Oparadanals 45 586 903
Custo di vendidas e das 19954128
Matéras-primas, Subsidiérias e de Consumo 9433919
Aquisipdo de Agua 9412231
Reagentes 21 687
Swrvigos de construgbio (IFRIC 12) 4520209
P5E 20826 602
Subcontratos 8208877
Outros 8208 977
Servigos especiallradas 7749343
Trabelhos Especiolizados 4340631
Andlises 37 664
Tratamento de Aguas Residuals 1008 570
Fee de Gestiio 758 760
Servigos Partithados 250 401
Outros 2267 236
Publicidode & Propaganda 118340
Vigildncia e Seguranca 116721
Honordros 44 569
Conservaglo e mporagho 3120 081
Materiais 63 &2
Ferrmmentus e Uensilios de Desgaste Répido 14 480
Moterial de Eseritorio 48 803
Energia e fluldos 1192258
Bectriddade 770146
Explomgiio 770 148
Combustiveis 252740
Agua 189 372
DeslocagBes, estadas etransporias 44746
Deslocagbes e Estadas 84746
Servigos Diverscs 3367 875
Rendas e Alugueres 1722165
Instalagies 1397 836
Viaturas 364 520
Comunicagdes 702338
Seguros 287 540
Contencioso & Notardado 306996
Despesas de RepresentagBo 305
Limpeza, Higiene e Conforto 132649
Outros Servigns 323123
Gastos oom o Pessosl 4945084
RemuneragBes & encarges 4 945 084
cleg b o rado 5 300 602
Outros Gastos oparacionas 560488
Impostos 144 860
Impostos indirectos 144 860
ImRosto de Sefo 10164
ERSAR 122470
Outras 12226
Qurras. 415628
Pl bpmdo: eqeor e, ANy
Gustoy financaircs 46310
Jusos suportados 42 832
Outros 42 632
Outros gastos e perdas definanciaments 3478
Outros 3ars
TPE's .
Rendimentos financetras 41384
Juros obtidos 3030
Outras 3030
Qutros rendimentos similares 38354
Outros 38 354
Ptz oot Bo tmievteg 2 MG
Imposto diferido associado a0 deflce /! Mirio de da gasic {959 375)
Poupanga
Utilizaglio 959375
Imposto do exardclo
kmposto diferido {178 430)
Poupanga /5516
Wilizaglo 563 908

48146736
22782 411
22 782 411
22782 411
15430904
13 286 229
2165 666
4 481 509
438328
4632063
381532
381532

46405 885
14228874
9596912
9574794
22118
4632063
21242482
8372673
8372673
7904 287
4427401
38418
1028 696
771 807
255409
2332981
120 797
1196%
45 431
31832
64670
14789

49 881
1215937
783383
765 383
257 765
172 760
45641
45641
3639235
1756 610
1384 301
382219
808 184
293300
313136
3118

135 302
379585
5043996
5 043 086
5 300 602
ss9a31
165 891
165891
28501
124 019
12470
423 940

17a8 971

165703
156 551
166 651
9152
Q182

38 607
3131
3111
35485
35 485

EREE

(1008 338)

1008 332
(273 320}
364 707
838 027

41724534
23237 467
23237467
23237 467
15739510
13630 632
2208978
(2821 535)
438 328
4742 009
389 154
389154

41240039
12 459 208
7717199
7694642
22 567
4742 009
17838 454
4711543
4711643
12773 858
9227 434
0 186
1049 24
787 323
288517
2379 4t
128121
121437
46 401
3265465
65963
15085

50 879
1240086
500921
800 921
262 951
176214
45554

46 554
3712003
1791726
1391662
400 064
824 348
299 166
319398
3180

138 008
336 177

$ 144 365
5144 865
5300 802
597 800
165381
165381
25244
127 418
12720
432419

W FML

230158
203113
203113
7045
7045

35366
2947
2947
32419
32 419

ey o

634845
634 845

Ta4T4
(437001
331978
768 977

pIEEES

42450 350
23702698
23702 698
23702 698
16054 107
13 800 948
2263 168
(2939 926)
438 328

4 838 200
396 943
396943

42035 630
12693 653
7855454
7832449
23005
4838200
18190 267
4801 034
4801614
13024 584
9407 181
0070
1070 162
803 076
265298
2427233
126 684
125866
47 329
3320574
67283

15 388
&1806
1264715
816767
816767
288210
170 738
47485

47 485
3786 251
1827568
1419 503
408 065
840 835
305 149
325786
3244

140 708
342 900
5$247763
5247 783
5 200 602
603 345
162278
162278
19338
129 066
12074
44) 067

A Te
163 349
157991
157 981
5357
5357

31903
2788
2 788
29118
20 115

30 IM

661433
661483

36 107
(613 564}
302735
918 200

43981237
24176252
24176252
24 176 252
16375280
14 077 059
2208 221
(2983 723)
438 328
5570225
404875
404875

43378 760
13565 837
7995 612
79721281
23 461
5870225
18 548590
4892095
4852005
13 250480
9550 330
40 789
1081 517
810128
271042
2476778
128 005
126343
48276
3386 885
68628
15694
62834
1289833
832925
832 828
273574
183 333
48435

48 435
3851 965
1864108
1447 882
416 226
857 652
311252
332302
3308
143684
349 758
5352718
5352718
6 300 602
610712
160824
160824
15025
132 565
13234
449 889

4

127462
123309
123 309
4153
4153

28495
2927
2927
25589
26 560

LY

671338
671338
(838 421)
272702
1111213

ANLXO M
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SISTEMA DE AGUAS DA REGILO DO ALTO MINHO
Estido de Visbiltdede Econdmice a Ainancelra

SETLHA LY AA

Y ALTO MINGIO L CONTRATO B4

Rendimestos Operacionais
Vandas
Produtos acabados elntermédios
Agua
Prestachio de servigos
Tratamento de Efiuentes
Outras Prestaches de Servigos

Defice/superavito taritirio de recuperagio de gastos

Subsldios aos lrwestimento

Servigos de construglio (IFRIC 12)

Outres Rendimentos a Ganhos Operacionais
outros

Gastos Opracionss

Custo das vandides o d
Matéros-primos, Subsididros e de Consums
Aquisigho de Agua
Reogentes
Servigos de construplo (HFRIC 12)
FSE
Subcontratos.
Ovtros
Servigos especiallzados
Trabalhos Espediolizados
Andfises
Trotamento de Aguas Residuais
Fee de Geatllo
Servigos Portihados
Outres
Publiddade & Propagando
Vigildnda e Seguenco
Honardrlos
Conservagtio e reporaglio
Materlais
Feramentas e UtensNos de Desgaste Répido
Material de Esaitdrio
Energla e fluidos
Eiectricidode
ExplorocBo
Combustivels
Agua
DeslocagBes, astadus a ranspartes
Oeslozaghes e Estudas
Servigos Diversos
Rendas e Alugueses
instalogBes
Vigturos
Comunicages
Seguros
Contendlos e Notariado
Despesas de Representagio
Limpeza, Higiene e Canforto
Outros Servigos
Gastos com o Pasaosl
RermuneragBes e encargos
5 = 2

Outron Gastes ppyeatonm.
Impostes
Fmpostos Mdimcios
nposto de Selo
BRSAR
Butres
Outros

St aeas SRR

Gastos financeiros

Juros suportados
Outos

Qutros gastos e perdas de financlamento
Outros

TPEs

Rendimartas fnsncelros
Juros atitidos
Qutros
Cutros rendimentos similares
Outros

Wl adon amvws 8 gt s

imposto dierido
Poupanga
Utlllaagio

Imposto do exnrddo
\mposto diferido
Poupanca
Utittzeglo

44967 033 45 720956
23357 706 23825711
23857 706 23825711
23 367 708 23 826 711
158209540 16136 903
13800 556 13872111

2220384 2284792

(324 801) (305 849)
438 328 438 328
5283 743 51226 861
381167 399002
391167 383002

43612 862 44 133 654
13428 418 13513 489

8139675 81286628
8115748 8262226
23927 24 402
5283 743 5226 861
18810989 19199 312
4985 453 5081486

4 085 458 5081488
13496 989 13763 205

9733495 9924 441
41584 42 416
1113 200 1135815
701 396 807 232
276463 281952
2525294 2575768
130 657 133 270
128870 131447
49 241 0 226
3454 78 3428 820
70001 71480

16 098 16328
53993 55073
1315450 1341575
849 404 865 209
849 404 868 200
279 045 284626
187 000 100 740
49403 50391
49 403 50 391
3879146 3956 740
1841333 1878 170
1416 782 1445 128
424 651 433 042
874 805 892 301
317 477 323 827
338948 345727
3375 3442
146 455 140 384
356 754 363 839
5450772 5568 968

5450 772 5568 888
& 300 602 % 300 602

817081 s2233
158994 184 118
158994 154 218

10279 2528
135217 137 821

13498 13768
458 837 468 054

Yocadn iwIWn

93 609 43 792
50 874 41433
00874 41 435
2734 358
2734 359
24832 21160
3061 3190
3001 3100
21770 17 970
21770 17 870
17308 eat 150
73080 63816

73080 68816

(1020361}  {1241180)
255 w28 243 73
1270 788 1484 915

46 846 655 48 060 247 49283455
24302 040 24787618 25283371
24302040 24737618 25283371
24 302 040 24 787 618 25283311
16 460017 16 789 160 17124921
14 149 920 14 432 871 14721 608

2 310 088 2 356 289 2403 415

{134 436) 220275 544 865
438 328 438328 438 328
5373726 5409752 5468 555
406 980 415113 423415
406 380 415113 423415

44 589 785 45697 122 46448 216
13811 187 14 001 782 14225 352

8437462 8592037 8756797
8412575 8566 656 8730812
24 887 25 381 28854
5373726 5409 752 5488 365
19 S&5 308 19 955993 20 554 M2
5181671 5284958 5380530

5 181 671 5204953 5390 530
14036 978 13837 304 34 603 474
10121 439 10393 454 10315748

43 264 44 130 45012
118178 t 18 207 1204 860
259 8838 850634
297632 293385 299253
2027 315 207 862 2733 450
136 996 138654 141 427
134098 136758 139493
5129 52 255 63 300
3664 206 3666 182 3730500
72829 74285 5771

16 655 180988 17 328
56 174 &7 208 58 443
1368219 1395393 1423106
883346 900822 918644
863 345 900822 918 644
200 319 298 126 302 048
194 556 196 448 202 415
51399 52427 53476

5t 968 52427 53 478
4035 880 4316584 4198915
1915739 1954039 1993120
1474 036 1 503 503 1638572
441703 450 537 459 548
010 147 628 350 046 N7
330 303 338010 343 648
352 642 358694 366 888
3asn 3681 3053

162 372 155420 158528
371168 378600 386 162
5620347 5793954 5909833

5 880 347 5703054 5909 833
£ 300 602 5 300 802 & 300 €02

$332343 a5 792 W57 BRY
124918 157818 160974
154918 157818 160574
195
140 880 143 403 148 363
14 044 14 324 14611
A 486974 HOTL

L k1 cR 202

4865 © ©
4855
4 865 - -
o © 1)
@) @) ©
17225 13000 &687
3318 3433 1751
3318 3433 1751
13907 9567 4937
13 907 9 567 4937
Ibes 13753 e b
30243 (49 562} {122 595)
30248 -
- 49562 122595

1558 722) {1984 336) (2786 176)
238 405 248744 34017
1797127 2234090 3100 102

I ICE

£ PUHR A
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DAL MO OO

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO 00 ALTO MINHD
Estudo de Viabllidade Econdmica e Financeira

Activos niio correntes 14 889 273 25081372 33089439 37188 786 40 189 603
Activos |ntangivels {iquidos 9713312 15505433 13781052 19 758 155 20172687
Activos intangiveis 10 500 220 17734 103 22 560 564 24984 241 26 901375
Programas de Computador 1935655 3909918 $510703 5510703 5510703

DUl Concessées 8664565 13824 185 17 049 861 19473538 21390672
DUIL - Edificios e outras construgbes 4148638 B571530 10992 893 12 646 990 14 253 076

DUI-C - Equipamento basico 1113375 1850103 2654 410 3423996 3695044

DUIC - Equipamento de transporte 100 056 100 056 100 056 100056 100056

DUI-C - Equipamento odministrativo 383718 383718 383718 333718 333718

DUKC - Patrimbnio Munidpal integrada 2918778 2918778 2918778 2518778 2934778
Amendamento 2918778 2918778 2918778 2918778 2918778

AmortizacSes acumuladas 886 908 2228670 3779512 5226 686 5728 638
Impostos diferidos activos 1077631 2097 675 3076718 4033773 4973529

Defice/superavito taritirio de recuperagio degastos .

Outros 1077 831 2007 675 3076718 4038773 4973 520
Desvios Taritérios 3497190 6 869 387 5940 237 12 068 860 13678 163
Clientes e outros activos 3o correntes 601 141 608 877 1291432 1327 997 1365223

Outros activos nfic correntes 601141 608 877 1291432 1327997 1365223

Gastos g reconhecer 601 141 608877 1291432 1327997 1365223
integragiio de patrirmdnio 601 141 608877 1202 432 1327997 1365223

Activos correntes 15022027 111103123 $960 907 2818501 3127513
fnventirios 1672 1662 1635 1609 1584

Inventéries 1672 1682 1638 1609 1584
Clientes 1987240 2064624 2146372 2248352 2353038

Qutros 1587 240 2064024 2146372 2248352 2353038
Estado e outros entes publicos 485 803 205777 504 370 500 656 504 552
Outros activos correntes 12 485 300 8485 300 4242650

Outros devedores 12 485 300 485 300 4242 650

Subsidios go investimenta 12 488 300 8 48% 300 4 242 850 - s
Outros activos financeiros ] 0 o 198371
Caixs e seus equivalentes 60 911 83 357 65 871 67 883 68 667

35 18] 453

TUTAL DO ACTIV

BALANCO
(Valored sm euro)

Capital préprio

Capital social 1 800 000 1 800 000 3 600 000 3600 000 3 600 000

Reservas e outres ajustamentos 6027 11933 23744 35595
Reservas . 6027 11933 23744 35595

Reservas legais 8027 11633 23744 35 505
Resultados transitados . o {0) o ]
Resultado liquido do exercicio 120 544 He 118 336 228 237 00a 3T ITE
Yot 4 it ey 1520504 1988125 Swen 281 ST 5 se7IE
PASSVO
Passivos N3o Correntes 21 453 708 26 182 099 30141 329 13711694 7 407 352
Outros .

Fornecedores e outres passivas nilo correntes 4128001 3974792 3526315 3045969 2 866053
Fornecedores de lavestimentos 1261549 1169984 793 391 398413 315 145
Outres credoris 2866453 2804 808 2732924 2648557 2550908

Impentos difertdos passivos 873780 1720062 2497983 3062354 3508549
Desicafsupera i tarifitio de recupera ¢35 de gastos 786 868 1545612 2236553 2715494 3077587
Distros 86912 174 450 261430 346 870 430962

Amortizagdes de investimento futuro 4380677 8378938 12 207 398 16 144 798 20027471

Subsidios 20 Investimento 12071249 12 118 308 11 509 633 11 457 563 11005279

Fundo de Coesdo 12071249 12118308 11909633 11457 563 11005 279
Deswio tarifirio passivp . F

Passivos Correntes 6536 048 2075249 6060857 2434848 2035394
Empréstimos 4641435 6369562 4225 344 403093 -
Jes de crédito e socled: il il 45641435 6369 562 4225344 403093

Baneg Comerdial (CP) 45641435 G 369 562 4225 344 403093 -

Fornecedores 1581914 1625323 1665 820 1698 961 1764 684

Unidade de negécio 1581 914 1625 323 1665 820 1898 961 1764 684

Imposto sobre o rendimento do exercicio 238847 5035 92 858 254 422 191770
Outros passivas financeiras .

Estado e outros entes piiblicos 73 852 5329 76 836 78372 79 %540

Qutros 73 852 75320 76 836 78372 79 840

Poral sy pamshn T vee 758 3% 207 308 55307 188 B peg Ry ¥ a3 ye
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SISTEMA T AGUAS DO AL TO b O (RIS

SISTEMA DE AGUAS DA REGIA0 DO ALTO MINHO
Estudo de Visbllidade Econdmbka ¢ Financeira

ACVO
Activos nllo correntes 41044 848 41807 754 42424306 427713641 42 590 475
Actlvos intangiveis liguldos 21079288 22090230 23132 680 24082934 24578271
Actives intangiveis 29673517 32866 048 36425274 40 201 036 43610 582
Programas de Computodor 5510703 5510703 5809928 5809922 5809928
DUI Concessbes 24 162 814 27 355 345 30615345 34391 107 37 800654
DUIC - Edificios e outras construgbes 16 788 355 19698538 22669521 25 700 642 28 809 025
DUIC - Equipamento bdsico 3971907 4254 255 4543272 4838327 5139480
DUKC - Equipamento de tronsporte 100056 100 056 100 056 100056 100056
DUIC - Equipamento edministrativo 383712 383718 383718 833305 833305
OUIC - Patrimdnie Municipal Integrodo 2918778 2518778 2918778 2918778 1918778
Armendamento 2918778 2918778 2918778 2918778 2918778
AmortizagSes scumuladas 8594229 10775 818 13292593 16 118 102 imo032311
impostos diferidos actives 5884 097 6759749 7595 881 6388915 9142343
Defice/superavito taritério de recupera¢d o de gastos
Qutros 5884 097 8750749 7695 831 8358918 9142 343
Desvios Taritirios 12711784 11534 811 10320746 0924 454 7491721
Clientes e outros activos nio correntes 1369479 1372965 1375599 13717340 1378140
Outros activos nio correntes 1369479 1372965 1375599 137738 1378 140
Gastos o reconhecer 1369479 1372965 1375598 1377 340. 1378 140
tntegracSo de patrimdnio 1369479 1372965 1375598 1377330 1378 140
Activos correntes $513 734 6354872 7547143 8554 995 9957826
Inventirios 1560 1540 1539 1525 1517
Inventirios 1560 1540 1538 1529 1617
Clientes 2634 213 2679 261 272 448 2773861 2821709
Quiros 2634213 2678 261 2726448 2773861 2821709
Estado e outros entes piiblicos 405 868 475 219 485 620 456 446 507 556
Qutros actives correntes -
Outras devedores
Subsidios ao Investimento - -
Outros actives firanceiros 2340 402 3165857 4258926 5216992 6549314
Coixa e seus equivalentes 71003 73 138 74 841 %171 77731

ToTal DO ACTIVA

BALANCD

T alvers am ewras)

Capital préprio
Capital sodal 3 600 000 3 600 000 3800 000 3 600 00U 3600 000
Reservas e outros ajusta mantos 47483 59 411 71378 83383 85428
Reservas 47 483 59411 71378 $3383 95428
Reservos legals 47 483 5941 71378 83 383 85 428
Resultados transitados () o ° [ @)
Resultado liquido do exercicio 238 553 239 333 240 118 240 901 315 597
Tt e ot peberie I486 036 . s L AN E1 2T wefies
PASSIVO
Passivos NJo Corventes 40023639 42174 098 43907 114 45231 960 463173348
Qutros . -
Fornecedores & outros passivos nio correntes 2558 485 2150074 1701684 1196031 560473
Fornecadoret de inveshmantos 455695 524 800 585078 620673 5650473
Gutrog tredores, 2 102 790 1625275 1116 605 575358 {0)
Tenpostos difertiios passivos 3372795 3198 005 2989138 2746 955 2493 180
vito eanifério d 3 8 2 860 151 2606 582 2322168 2008 002 1685637
Dutros 512643 591423 666 970 738953 807 543
Amortzeg3es de Investimento futuro 23537 817 26 720 259 29557 698 32075795 34454087
Subsidies ao Investimento 10554 542 10105 759 9 658 595 9213179 8769593
Funde de Cossdo 310554542 10105 759 9658 595 8213179 8769593
Desvio tarifério passivo -
fassivos Corrantes 2648 708 2129 784 2153 482 2182396 2219941
Empréstimos L
de crédita e - -
Bancg Comercial (CP) - -
Fornecedores 1824793 1853 267 1885 804 1919059 1952763
Unidudede negéclo 1824793 1853 267 % 585 604 1918059 1852763
Imposto sobreo rendimento do exercicio 742377 193348 182 845 176 808 178917
Outros passivos financeiros E
Estado ¢ outros entes publices 81539 83169 84833 86529 88 260
Outres 81539 83 169 84833 86 520 88260
Yot @ gesian -2 n8 - #4308 £ 1505006 il e B3I I8

A 556 353 AR 102 BEE
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UESEID ALTD rNDIC ECONTRATG O PARCEIMA FURLICA

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAQ DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira

BAZANCO
[Walores e mirii]
ACTVO
Activos ndo correntes 42 999 760 44 9500 585 45 342 499 45006875 44 085 719
Actlvos Intangiveis liquidos 24 943 549 26 919 256 28 783 087 30134584 31150626
Activos Intangiveis 47 147221 54 G07 182 61427618 68 673 289 76 064 130
Programas de Computador 5309928 58089528 6 140292 6140298 6140298
DUl Concessbies 41337293 48 197 254 55287 320 62 532 991 69923833
DUKC- Edificios e outms construpbes 32038 384 38047372 44269 349 50629470 57116951
DUI-C - Equipamento bdsico 5446770 6297743 7 165 832 8051382 8954 743
DUKC- Equipamento de transporte 100 056 100 056 100 056 100 056 100 056
DUIC - Equipamento adrministrotive 233 305 £33 305 833 305 833 305 832305
DUC - Patrimonio Municipal Integrado 2918778 2918778 2918778 2918778 2948778
Arrendamento 2913778 2918778 2918778 2918778 2918778
Amortizagdes acumuladas 22203672 27 087927 32644 531 38 538 705 44913 504
Impostos diferidos activos 9853191 10474 864 10999507 11425731 11747 048
fice/ tarifirio der do di - b 218
Outros 9853 191 10 474 8B4 10 996 507 11 426 711 11748 831
Desvios Tarifirlos 6359970 6 201460 4296 681 2225924
Clientes e outros actives n¥o correntes 1343049 1304 955 1263224 1217657 1168043
Outros actives niio correntes 1343049 1304955 1263224 1217 657 1168043
Gastos o reconhecer 1343049 1304855 1263224 1217887 1168043
integragiio de patriménio 1343049 1304955 1263224 1217657 1168043
Activos correntes 11079918 9 794827 3642615 7298 664 6327926
tnventirios 1504 1480 1521 1552 1584
Inventirios 1504 1490 1821 1562 1564
Clientes 2 869365 2912782 2971368 30306931 3091423
Outros 2869 365 2912782 2971168 3030693 3091423
Estado e outros entes piblicos 591 744 €05 001 532 138 642 840 653 370
Dutros activos correntes “ - E
Outros devedores
Subsidias 0o Investimento . = = -
Outros activos financeiros 7533186 6192 785 5055905 3640248 2596342
Caixa & seus equivalentes B4 119 85799 81883 83 632 85 207

SLOTIETR

[oatorey em surm)

Capitel proprio

Capital social 3 600 D00 3 800 000 3 600 000 3800 000 3 600 000

Reservas e outros ajustamentos 111 208 127 056 142370 158953 175 004
Reservas 111208 127 056 142 970 158953 175 004

Reservas legals 111208 127 056 142 670 168 853 175 004
Resultados transitados (0] [ [ 0 [
Resultado liquide do exercicio 310945 318200 378 653 oz 122 W3
Yools do wopliad priy i 40153 A pas pig EY. A - 13 X7 & 0¥ en
PASSWD
Passives N3o Cortentes 47967970 48 401 310 47 420216 45936 209 43 980 398
Outros - -

Fornecedores e outres. passivos ndo correntes 581355 1127665 1219798 1191069 1214933
Fornetedorex deinvestimenios 581365 1127 665 1219798 1191069 1214933
Outros credores {0} {0} ©} {0) [

Impostos diferides passtvos 2415928 2325334 1946 664 1523398 1055279
Defice/: ita tarifirio de de gastos 1543 493 11395329 966 753 501 508 -
Outros 872435 930005 979911 1021830 1055279

Amortizagdes de lavestimento futuro 36 642585 37058473 36 802 200 36208492 35134 295

Subsidias a0 bwvestimento 8328091 7 889839 7451555 7013249 6574923
Fundo de Coes8a 8328091 7885839 7 451 555 7013249 6574821

Dasvio tariférlo passive . . 970

Pasuvos Corrantes 2083 555 2252698 2502270 2289 355 2315849
Emprésttmos - [
cOes de crédito e sociedades fi - - -
Bance Comercial (CP) = - - -
Fornecedores 2066 129 2103 230 2049661 2089735 2131037
Unidade de negécio 2066119 2 103 230 2049661 2089735 2131037
Impasto sobre o rendimento do exerciclo (72 590) 57 642 358 946 104 085 87365
Qutros passivos financetros -

Estado e autras entes pablices 90025 91826 93 662 95535 97 446

Outros 80 025 91 826 €3 662 95 535 97 448
Prtad s patvy MM A0 344 000 A2 911 LRIt s =Y s 254 247
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SIRTLMA DE AGUAS T AL YO Mib )

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAD DO ALTO MINHO
Estudo de Visbiidade Econémica « Firmncelra

ACTVO
Activos nllo corrantes 45 154 798 44 242 851 43 240035 41 460272 39263781
Activos Intanghvels liquidos 31831562 30882178 29 B59 484 28 096 037 26354 043
Actives intangivels 83 602 789 88288934 92 896 258 97 223 680 101 646 381
Progremas de Computador 6140298 6140298 6 505052 6505052 6505 052
DUI ConcessBes 77 452491 82148636 B6 391207 90 718 628 95 141329
DULC - Edificios e outras constugdes 63 734 181 67 547 100 71436278 75403240 79458271
DUIC - Equipemento bdsico 9876172 10222 635 10 576 027 10936 488 11304 157
DULC - Equipamento de transporte 100 056 100056 100056 100 056 100 056
DUIC - Equipamento odministrative 833305 1360067 1366067 1 360 067 1 360 067
DUIC - Patrimdnio Munidpal integrado 2918778 2918778 2918778 2918778 2918774
Arrendamento 2918778 2918778 2918778 2918778 2918778
AmortizagBes acumuladas 51771226 57 406 756 63236 774 69 127 643 ¥s292 337
tmpostos diferidos activos 11955239 12 091767 12 153 122 12 139 145 12 642 002
efl to tarifiri S0 de gastos 28
Outros 11 955 230 12 091 767 12 163 122 12 138446 12041 041
Desvios Tarlférios 250930 407 122 425464 287728
Clertes e oUros activos ndo cormentes 1117 066 1061784 1001964 937 367 867736
Outros activos nio correntes 1117 066 1061784 1001 964 937 387 867 736
Gastos a reconhecer 1117 066 1061784 1001964 837 357 867 736
Integragio de patrimbnio 1117 066 1061784 1001964 997 367 867 736
Actlvos correntes 3873352 3950366 4028829 #1087 49871578
Inventirios 1616 1648 1680 1715 1742
Inventirios 1818 16848 1680 1714 1748
Clientes 3 066 638 3127870 3190 553 3254311 3319447
Outros 3 066 638 3127970 3190553 3254311 3319447
Estado e outros entas publicos 708 673 723722 37 629 751 809 766 260
Outros aclivas correntes =
Outros devedores
Subsidios oo investimento -
Outros aclivos financeiros [} o 781 151
Calxa eseus equivalentes 95 128 87 027 96 968 100 845 102 9683

10144 DO AL m.{_}

Capits] socisl 3 600 000 3 800 000 3 600 000 3 600 CO0 3800 000
Reservas e outros ajustamentos 1911248 207 513 223 570 239 397 256 294
Reservas 191 124 207 313 223 570 239897 256 294
Reservas legals 101 124 207 313 223 570 236 87 256 204
Resultados transitados 0 ) © ° (o)
Resultade liquido do exerckio T 326 152 32¢ 541 327 935 329338
Tl s o e prinrl 410 1K1 Sy 400N 1513 R 1 ]
PASSVO
Passivos Niie Correntes Az onp 77s AL BN F6E 39 534 206 3133113 17 £75 212
Outros
Fornecedares e outros pessivos ndo corpentes 32732 P10 325 FHTGE 731357 e
Fornecedoras de [nvesdmentos 5 242 T AR 757368 731357 2274019
Outros atedores 0} oy [ w m
4mpostos Wiferides pasiwes 1335773 ERLERAL] L2080 1177 933 F LT A0
ficels tantirio di ¢8o de gastas 56 455 41 62 85 12y 17
Outras 3075336 1897 115 Y M 340 1137 B4G RRSE B
Amortiaagdes de Investimente future 33 577438 43243 244 2T AN 32 128 503 £ LR AN
Subsidias ao investimento B 13% 593 L 698 2ph S35 537 EENER ] 4383 28
Fusdo de Coeséio & 136 393 5 &R 255 5253 u37 4 8] R ERLER. 4]
Desvio tarifirio passivo 69
Passiwos Lorrpnies 1026 400 330118/ 3 154587 2 568 105 2570 817
Empréstimos 1029 446 913 410 695001 32512
igBes de crédito i 1029 846 918 410 695 091 32512
Banw Comerdiol {CP} 1029 446 918 410 695091 32512
Fornecedores 2307 540 2351856 2 396 508 2342091 2 488 604
Unidade de negécio 2307 540 2361856 2 396 508 2442001 2 488 604
Imposto sobre o rendimento do exercicio (611900) {10462} {10463} (11977} (25 376)
Outros passivos financeiros
Estado e outros entes piiblicos 99 395 101383 103 411 105 479 107 588
Outros 90 305 101 383 103 411 105 479 107 588
- TR ILE &2 40 18T L B PR o] 41 4 A 420 26 10

a8 391 017
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SISTEMA DE AGUAS DA REGWAC DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econdmics ¢ Financeira

Activas niio correntes
Actives Intanghveis liquidos
Actlvos imtangiveis
Programas de Computador
DU Concessbes
DUIC - Edificios e outras construgbes
DUIC - Equipemento bdsico
DUI-C - Equipamento de transporte
DUIC - fquipamento odministrotivo
DUIL - Patimbnio Municipal Integrado
Arrendomento
Amortizagdes acumuladas
Impastos diferidas activos
Defice/superavito tarifério de recuperaglio de gastos
Outres
Duasvios Tariférios
Cllentes e outros activos niio correntes
Outros activos nio correntes
Gastos o recanhecar
integragio de patrimonio

Activos correntes

Inventirios

Inventérlos
Cllentes

Outros
Estado e outros entes piblicos
Outros actives correntes

Outros devedores

Subsidios ao investimento

Qutros actives financeiros
Calxa e seus equivalentes

fosuaned
ivatsresaim wuroh)

Caphtal préprio

Capital soclal
Reservas e outros ajustamentos
Reservas
Reservas legois
Resultados transitados
fResultado liquido do exesckto

Toad bs camlisi prier s
PASSIVO

Passivos Ndo Correntes
Outros
Forneceitores e outess passives ndc correntes
Fornecedores dainvestimentoo
Outros credores
Impostos dieridos pessives
afice/! tantino de dod

Outros
Amortaagles de invstimento futuro
Subsidios & yastimento

Fundo de Coesdo
Desvio tarifirio passivo

Passivas Corrontes
Empréstimos
titui dercrédito e sociedad:
Banca Comercial {CP)

Fomecedores

Unidade de negacio
imposto sobre o rendimento do exercicio
Outros passivos financelros
Estado e outros entes piblicos

Outros

41349 988
24431228
106 166 590
€ 505 052
99 661538
83 603 457
11679 180
100056
1360067
2918778
2918778
81735361
11852075

11 852 076
4263621
803 064
803 064
803 064
803 064

4029 108
1783
1783

3079229

3079229

843 964

3600 000
272761
272761
272 761

0
330 742

A 108 S

365861 850

743048
743048
@
2057799
958315
1038 484
30116 050
3944 953
3944953

4313743
1738931
1738931
1738931
2521327
2521327

(56 256)

103 740
109 740

&3 57559

43 365 596
22329202
110 798 §52
6 505 052
104 293 601
87 852 997
12 061 703
100 056
1360067
2918778
2918778
88 469 451
11557 793

11 567 708
8745 129
733472
733472
733472
733472

4109 138
1818
1818

3140820

3140820

820 285

3 800 000
289298
289298
2680 298

®
332 154

1y

35995 799

761435
761435
0
3045177
1967 654
1077523
28 682 563
3 506 625
3506 625

7257 430
4575959
4575959
4575959
2569 586
2569 586

111935
111 835

anIIn

38451573
20785 967
117903 174
8867 565
109 035 603
92 204 832
12 451877
100 056
1360067
2918778
2918778
97 117 207
11083306

11 083 306
5923 595
658705
658705
658705
658 705

8578421
1854
1854

3203 587

8203 587

283787

3600 000
305906
305 906
305 906

[U]
333 573

£Iman

31944418

1167 867
1167 867
©
2372846
1332 809
1040037
25 335 409
3068 297
3068297

5845098
3522443
3522483
3522443
2 136 007
2 136007

73474

314174
114 174

Y7 533

47015 ¥

32813567
18837325
124 740 364
10866 555
113 873 809
96 645 054
12 849 854
100056
1360 067
2918778
29518778
105 903 039
10414004
10 #14.084
2983 689
578409
578489
578488
578489

3 649 557
1891
181

3267 683

3267683

288 033

3600 000
322 584
322584
322 584

©
334 907

435781

27259773

1123922
1123922
L]

1655 704
671328
984378
21850175
2629 969
2629969

4945770
2678573
2678573
2678573
2176996
2176 696

{26 256)

116457
118 457

32705 548

36 361 424

26797 329
16 808 363
132 349 560
12 905 526
119 444 034
101192 156
13 255 791
100056
1977253
2918778
2918778
115541193
9486 220
2

9 456 407

492 541
492 541
492 541
452541

3722050
1928
1028

3333003

3333003

284 374

3 800 000
339334
339334
339334

©
336 427

EFo- & 2

21860273

1250827
1250 827
(0)
905123

905 122
17512 628
2191640
2191640
54

4383345
2076 608
20765 608
2076 608
2218717
2218717

{30767)

118786
118786

FERLIGLY
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AGUAS DO 2L TE MINLED L ONTRATO D

SISTEMA DE ASUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econémica e Financelra

Actives nlic correntes
Activos Intangfvels liquidos
Activos intangiveis
Programas de Computador
DUl Concessbes
DUIC - Edificios e outros construgbes
DUKC - Equipomento bésico
DUKC - Equipomento de tronsports
DUIC - Equipamento administrativo
DUIC - Potrimdnio Munidpel integrado
Arendamento
AmortizagBes acumuladas
Impostos diferidos activos
/ tarlfério d paragso d
Outros
Desvios Tarfdrios
Clientes e outros activos ndo correntes
Outros activos ndo correntes
Gastos a reconhecer
IntegrogBo de patriménio

Activos correntes
tnventirios
Inventérios
Clientes
QOutras
Estado e outros entes publicos
Outros actives correntes
Outroe devedores
Subsidios 6o investimento
Outros actives financeiros
Caixa e seus equivalentes

Capltal social
Reservas ¢ outros ajustamentos
Reservas
Reservas legois
Resultados transitados
Resulado liquido do exercicio

Tetsd da sepan’ mrenedy
PASSIVO

Passtvos Nilo Correntes

OQutras

Fornacadores e outros passives ndo eamantes
Fornecedores de investmentos
Gutros wedores

Hmpostos dhvferidos passivos
Deficefumparsvito tanfirlo de recuperaclio de gastos
Quiros

Amottzagdes de investimento futuro

Subsideos ao Investimento
Fundio de Coesiio

Desvio trifirio passivo

Pussives Lorrentes

Empréstimes
de crédito
Banca Comercial (CP)
Fornecedores

Unidade de negécio
Imposto sobre o rendimento do exerticio
Outros pessivos financeiros
Estsdo e outros entes piblicos

Outros

otal ds g

22 666 165
13 809873
137 633 303
12 905 526
124727777
105921 208
13 810482
100 056
19771353
2918778
2918778
123 823 430
3449722
73082
8376 630

406 570
406 570
406 570
406 570

3652882
1967
1067

3220163

3220163

336 608

04 055

5318047

3600 000
356155
256 155
356165

(L]
337 664

fmams

18283925

868 550
868 560

{0)
£06 206

206 206
14 530992
1753312
1753312
324 855

3741102
1367 100
1367100
1367 100
2252 840
2 252 840

121162
12t 162
k21 1.8 34

26115047

18040470 12 950 922 7015867
10571698 7278129 3681393
142 860164 148678 523 154 088 275
12 905 526 13 350 159 13 350 159
129954 638 135328 363 140733116
110 680 652 115 551604 120473534
14277898 14780672 15 268 495
100056 100 056 100056
1977253 1977253 19877253
2918778 2918778 2918778
2918778 2918778 2918778
132288 465 141400394 150 406 882
7154 128 5466338 3222787
141 908 172 156 22 595

7 012 220 5294 182 9100 198
314644 216455 117 686
314 644 216 455 111 636
314 644 216 455 111 686
314644 216455 111686
3725585 4513898 sess243
2006 2043 203

2008 2045 2 066

3284 598 3250306 3417269
3284598 3350305 3417269
343 024 340544 356 242
714151 2008 366

95 917 67 827 89 780

41 Fekla 11900104

3 600 000 3 600 000 3600 000
373049 350014 407052
373049 390014 407 052
373 048 300 014 407 0652

© 0 ©

339 307 M0 756 342211

(¥ -VE -1 LE ¥..] K599 203
14854432 10677131 6035830
859210 955 443 889274
859210 956 443 2489274
©} o (]
682976 523 660 314017
682 976 523 660 314017
11 366 558 7555232 3849346
1314984 876 656 433328

1314984 876 656 438 328

630704 765 140 544 865
Z53%217 2 AES BY% 181012

178 367

179 367

179367

2296278 2340838 2386439

2206 274 2340838 2386430
133535 12R0AT 120478
123 585 428 057 128 678

¥ £42 0D 13351930 Fiamy

21 158014 17474 755 11400 188

0

o}

159 556 230
13 350159
146 206 671
125 493 902
15 716 682
100058
1977253
2918778
2918778
154 556 B0

[}
©
(o)
o)
fo)

3957317

3957317

3 600 000
424 162
424 162
424 162

[]

{68 B4S)

1y 317

(©)

(]




T ICOGNIRATO DY PARCER FUBUL,

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabthi dmica e Fi i

ORIGENS DE FUNDOS

Cash Flow Gerado {Act. Operadanal)
Subsidios

Desinvestimentos
Desinvestimento em Fundo Maneip

Adaividade Financeira
Aumento de Capital

Utilizag5o da Linha de Crédito de Curto Prazo

Resgate de AplicagBes de Tesouraria

YoTALE ORIGENS

APLICACOES DE FUNDOS

1762592

442 499
442 489

6441435

1 800 000
4641435

o5z

2107724

4 485 300

6 369 562

6 369 562

12962 586

2553742

4 486 300

6025 344
1800 000
4226 344

13 064386

3 329 680

4 242 650

403 093

403 093

757531

3740 850

Pagamento Imposto 238 847 208 985 269 704 483 870
Investimentos 7674421 7453 749 $225 800 2934611 2223 539
Investimento em Fundo Maneio . . 236 7 399 339 510 934 308 405
Investimenta em Capital Fixo 7674421 7117 402 4 826 461 2423677 1917 134
Actividade Financeira 911194 5153026 7515 806 4544579 608 035
Amortizagio de Crédito de Curto Prazo 4841435 6369 562 4225 344 403 093
Remuneragdo Crédito de Curto Prazo 118 387 286 812 283 020 126 753 11249
Outros Gastos Financeiros 27292 42433 31856 7029 450
Comissdo de Garantia 91283 12739 8451 806 [}
Pag, s Autarquias (integ. de Patrimonio) - Cap. e Juros + Compensacio 756 263 169 508 822917 184 646 193 243
Pagamento de Dividendos - 114 517 112 212 24 17 225 150
TOTAL DE APLECACOES 8535015 12560 140 13061 87 7973341

Saldo Anual 60911 2446,56 2514 2012 200 455
Caixa Ano Anterior i - 60910,81 63 357 65871 €7 883
Caixa Ano 60211 £3 367,38 $5 874 67 883 69 987
Aplicagdes Financelras 0 {0) 2 [ 198 371




SIS TERMA D AGUAS

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAD DO ALTO MINHO
Estudo de Viabllidade Econdmica e Financeira

P4 DE ORIGEM & APLICALAD D€ FUNDDS

MINFET | CONTRATO

HA P A

ORIGENS DE FUNDOS

Cash Flow Gerado (Adt. Operacdional) 6391 001 6 523 483 6831191 6731 286 6829678

Subsidios - - - .

Desinvestimentos - 32588 17552

Desinvesti mento em Fundo Manelo - 32 588 17 5§52

Actividade Financeira n

Aumento de Capitat - -

Utilizagdo da Linha de Crédito de Curto Praze . L

Resgate de Aplicaghes de Tesouraria 198 371 2 340 401 3186 667 4 258 928 5 216 992

TOTAL [% ORIGENS €589 371 B 863 REY 4 29 435 11007 744 12 046 661

APLICACOES DE FUNDOS

Pagamento Imposto 802 890 1 254 83% 1289 956 4 263 808 1 242 848

Investimentos 2913688 31 3539226 3775762 3483683

Investimento em Fundo Maneio 141 546 509 330 - - 74 136

Investimento em Capital Fixo 2772 142 3182631 3559 226 3775762 3 409 547

Actividade Financaira 504781 513413 522456 531541 540 710

Amortiza¢do de Crédito de Curto Prazo

Remuneragdo Crédito de Curto Prazo

Outros Gastos Financeiros

Comiss5o de Garantia 0 0 0 [

Pag. &5 Autarguias (Integ. de Patriménio) - Cap. e Juros + Compensacio 504 781 513413 522456 531 541 540 710

Pagamento de Dividendos 226 887 226 626 227 3686 228 110 228 866
TAl DF n_guu('q;s 4247 336 5656 703 5789222

Sakdo Anual 2342126 3167101 4260431 5218 522 6550373

Caixa Ano Anterlor &9 967 71693 73136 74 641 76171

Caba Ano 71693 73136 74 641 76171 7771

ﬂ)l_i::(&tl Finance o i 2340401 3 165 657 A 258926 52186 992 6 545 312

39
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CSYERA D AGUAS D ALTE MG { CONTRATO ™ PaRCi A PURLICA

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de 1 Econémica e

ORIGENS DE FUNDOS
Cash Flow Gerade (Act. Operacional) 8 915 309 8929 924 B 233 586 8410632 8 586 317
Subsidios - - - N -
Desinvestimentos 10526 746 735 131436 . 49147
Desinvestimento em Fundo Maneio 10 526 746 735 131 436 49147
Arthvidade Financeira - - -
Aumento de Capital - - -
Utilizag80 da Linha de Crédito de Curto Prazo - - - - -
Resgate de Aplicagdes de Tesouraria €549 314 7 633 186 6192768 & 086 905 3640 248
77A1,DE ORIGENS 13475348 157209 846 12457 7857 13466537 13275 111
APLICACDES DE FUNDOS
Pagamento imposto 1235081 977 229 838 287 1113 880 1050 977
Investimentas 3536 639 6359 961 7420436 7494 358 7 390842
Investimento em Fundo Maneio . - . 248 €87 B
Investimento em Capital Fixo 3536638 6 B59 981 7 420 436 7 245 671 7 390 842
Actividade Financeira B4 037 877111 854 693 912617 930 905
Amortiza¢do de Crédito de Curto Prazo E
Remuneragdo Crédito de Curto Prazo
Outras Gastos Financeiros
Comiss3o de Garantia -
Pag. s Autarquias {Integ. de Patriménio) - Cap. e Juros + Compensagae 864 037 B77 111 894 693 912617 930 905
Pagamento de Dividendos 298 817 301 098 302 383 303 675 304 971
FOTAL DEAPLLACDES 5935575 3015399 _ gEI8640 3677635
Saldo Anual 7539574 6194 446 5051988 3641897 2598017
Caixa Ano Anterior 77731 84119 85799 81883 83532
Caixa Ano 84 119 85799 81 883 83 £32 85 207
Aplicagbes Financeiras 7533 186 6192 765 5055 305 3 640 248 2596 342
S 1] “ieir
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GISTEMA DL AGUAS D0 ALTO MINGIO | COMTRATO L 2y

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidada Econémica e Financaira

WRALA DE DRIGEM
ares e Euros)

ORIGENS DE FUNDOS

Cash Flow Gerado (Act. Operadonal) € 035 983 8179 142 6 332 042 6486 671 6 645 247
Subsfdios - - - -
Desinvestimentos 130 639 147 439 - - 12790
Deslinvestimento em Fundo Maneio 130 639 147 439 12780
Actividade Financeira 1029446 918 410 695 091 32512

Aumento de Capital - z &

Utilizag%o da Unha de Crédito de Curto Prazo 1029 446 818 410 695 091 32512 «
Resgate de Aplicecdes de Tesouraria 2596 342 [} e - .
10TAL DIDRHS{Nil 3791411 73445991 J0r7 134 515084 6858037
APLICACOES DE FUNDOS

Pagamento Imposto 980 695 221 694 177 978 140 816 107 718
Investimentos 7 538659 4686 TAS 4 632 965 4372 169 4422701
Investimento em Fundo Maneio . - 5 641 44 747

Investimento em Capiltal Fixo 7 538 659 4688 145 4607 324 4327 422 4422 701
Actividade Financeira 956 365 2027673 1925 357 1693 908 1032912
Amortizagdo de Crédito de Curto Prazo $029 446 918 410 695 051 32512
Remuneragao Crédito de Curto Prazo 25 347 43092 39 831 17923 800
Outros Gastos Financeiros 6017 6387 4971 875 32
Comissdo de Garantia 2059 1837 1390 65

Pag. 3s Autarquias {Integ. de Patrimdnio) - Cap. e Juros + Compensagio 923 441 941910 960 755 979 955 999 568
Pagemento de Dividendos 306 274 307 581 308 8065 3o 214 311 638

57824597 243050 7025192
Saldo Anuat 9918 1901 1941 1977 783 165
Calxa Ano Anterior 85 207 951258 97027 98 968 100945
Calxa Ano 96 125 87 027 £8 968 100 945 102 963
Aplkacdes Fingneriras 0 o {6) 10) 281154
41
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S0 A MM L CONTIATC D PARCE, W

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabifi ica ¢ Fi

MAPA DEORGEM E APLICAGAD OE FUNDOS

L it s,
{valaresem euras)

ORIGENS DE FUNDOS

Cash Flow Gerado {Act. Operaciona) 3115 360
Subsidios

Desinvestimentos 248 695
Desinvestimento em Fundo Maneio 248 695
Actividada Financeira 1738931
Aumento de Capital .
Utilizagdo da Linha de Crédito de Curto Prazo 1738831
Resgate de Aplicacbes de Tesourarla 781 154

5 §54138

TOTAL DE DRIGENS

APLICACOES DE FUNDOS

Pagamenta Imposto 66 183
Investimentas 4520209
Investimento em Fundo Manelo .
Investimento em Capita! Fixe 4 520 209
Actlvidade Financelra 953 707
Amortizagdo de Crédito de Curto Praze

Remuneragdo Crédito de Curto Praze 42 832
Outras Gastos Financeiros 10 164
Comissdo de Garantia 3478
Pag. as Autarquias (Integ. de Patriménio) - Cap. e Juros + Compensagio 927 233
Pagamaento de Dividendos 312 889

TOTAL DE APLICACOES 5 8B 954

3204 155

47 148
47 148

4575959

4 575 959

THI? 262

4632063

4632 083

2878915
1738931
156 551
23501
9152
945 780

314 20%

FEI5 182

@ 167 860

488 785
488 785

3522443

3522443

9 372 357

2678573

2878578

9 581 593

131542
131 942

2076 808

2076 608

13170 U3

7104522

7 104 522

5776 041
4575959
203 113
25244
7045
964 680

315 546

13156109

12 050 %30

73474

6969 693
132 502
6 837 191

4689110
3522443
157 951
19338
5357
983 981

316 894

36 197

7609195
7609 195

3824710
2678573
123 309
15025
4153
1003 650

318 247

11045471

11788350

Saldo Anual 1170 2079 (17 620) 1759 1793
Caixa Ano Anterior ) 102 963 104 133 106 212 89192 90951
Caixa Ano 104 133 108 212 89 182 20 951 92744
AplicagBes Financelras 0 [1] [ {0) 0




SITEMA O AZUAS DO AL TS MINBIC | CONTRATON,

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira

A7 A DE ORIGEM DAPLICACAD DF FUNDOS

ORIGENS DE FUNDOS

Cash Flow Gerado {Act. Operacionsl) 7632249 7805 116 7978048 8151911 8 320 626
Subsidios - . -

Desinvestimentos 72000 371 306
DesInvestimento em Fundo Maneio 72 000 371 306
Actividade Finanoeira 1367 100 179 267 =

Aumento de Capital . - N

Utilizagdo da Linha de Crédito de Curto Prazo 1367 100 179 367 - .

Resgate de Aplicaghes de Tesouraria 0 - ¢ 714 154 2008 866
TOTAL DE‘OR}G $ 530348 ] 5pa &ei BU50049 BAGRO06L 10 700 724
APLICACOES DE FUNDOS

Pagamento Imposto . - -

investimentos 5528 265 5 261 355 5818 359 5502 500 5 468 555
Investimento em Fundo Maneio 244 522 3429 - 62748

Investimento em Capital Fixo 5283743 5226881 5818 359 5409 752 5 468 555
Actividads Financeira 3250168 2400 496 1193288 1029025 1049 605
Amortizagio de Crédito de Curto Prazo 2076608 1367 100 179 367

Remuneragdo Crédito de Curto Prazo 90 874 41433 4 865

Qutros Gastos Flnanceiros 10279 2529 195

Comissdo de Garantia 2734 359 -
Pag. as Autarquias {Integ. de Patriménio) - Cap. e Juros + Compensagio 969 671 989 075 10608 361 1029025 1043605
Pagamento de Dividendos 319 808 320 971 322 341 323718 325 100

8595 039 2313988

7902672

6855 243

Saldo Anual 1310 1862 716 061 2010819 3857537
Calxa Ano Anterior 92744 94 055 95 917 97 827 99 780
Lotka Ario 94 056 95 817 97 827 98 780 -
AplicacBes Financeiras [0) - 714 151 2008 866 3557 317
13
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CONTRATO DE PARCERIA PUBLICA
ENTRE O ESTADO PORTUGUES E O CONJUNTO DOS
MUNICIPIOS DE ARCOS DE VALDEVEZ, CAMINHA, PAREDES
DE COURA, PONTE DE LIMA, VALENCA, VIANA DO
CASTELO E VILA NOVA DE CERVEIRA

ANEXO V

FORMULA DE CALCULO DA RETRIBUICAO

Este ANEXO é constituido por 2 (duas) folhas, incluindo esta e escritas numa sé lado.




SISTEMN D ACUAS NG ALTO VINHG TOORTRATO D7 PARC FIA PUSLIT

- \

&
ANEXO V /é

FORMULA DE CALCULO DA RETRIBUICAO

. O valor da retribui¢do, igual ou superior a zero, sera calculado nos seguintes moldes:

a) O cdlculo do valor da retribuicdo devida aos Municpios resufta da aplicagdo da

seguinte percentagem sobre o volume de negdcio:
i 1.°quinquénio, 0,75% (zero virgula setenta e cinco por cento).
i 2.°quinquénio, 1.75% (um virgula setenta e cinco por cento).
i, Quinquénios seguintes, 2.75% (dois virgula setenta e cinco por cento).

b) O cdlculo da retribuicdo anual devida a cada Municipio resulta da aplicagdo dos

percentuais referidos na alinea anterior ao respetivo volume de negdcios.

2. O contrato de gestdo fixard os montantes e o cronograma previsto para O seu

pagamento.

WV



CONTRATO DE PARCERIA PUBLICA
ENTRE O ESTADO PORTUGUES E O CONJUNTO DOS
MUNICIPIOS DE ARCOS DE VALDEVEZ, CAMINHA, PAREDES
DE COURA, PONTE DE LIMA, VALENCA, VIANA DO
CASTELO E VILA NOVA DE CERVEIRA

ANEXO VI

MODELO DE CONVERGENCIA TARIFARIA

Este ANEXO ¢ constituido por 2 (duas) folhas, incluindo esta e escritas num 6 lado.



SIETTMA D AGUAS DO ALTO NG 1 CZNTRAT DU FARCE A PUBLICA

ANEXO VI

MODELO DE CONVERGENCIA TARIFARIA

I. - Durante o perfodo de convergéncia tariféria, as tarifas a praticar junto dos utilizadores, no
territorio de cada um dos Municipios, obedecem aos principios abaixo elencados, tendo em vista

assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira do contrato de gestdo.

2. - A EGP nio pode adotar tarifarios que impliquem a redugdo, em termos reais e relativamente a
cada um dos servicos integrados, de qualquer uma das tarifas médias em vigor em cada um dos
Municipios no momento da celebracio do contrato de gestdo, independentemente da sua designacio.
As tarifas médias resultam da divisio das receitas cobradas com os servicos de dguas e com os

respetivos servicos auxiliares, pelo volume de abastecimento de dgua ou de efluente faturado.

3. - A convergéncia tarifiria deve efetuar-se @ precos constantes, tomando em consideracio a
utilizagdo do Indice Harmonizado de Precos no Consumidor, divulgado anualmente pela entidade
responsdvel pela sua publicagio, como referéncia para a inflagdo, de modo a assegurar o volume de

receitas definido no Anexo IV,

4. - No primeiro ano do perfodo de convergéncia tarifaria, a EGP procede 3 uniformiza¢io da
estrutura tarifdria, pelo que todos os Municipios terdo os mesmos escaldes de consumo e tipologia de

utilizadores.

5. = No primeiro ano do periodo de convergéncia tarifdria proceder-se-4 a convergéncia das tarifas
fixas e varidveis, incluindo por escafio, de modo a faturar a todos os utilizadores dos servicos de dguas,
no ambito do Sistema, as mesmas tarifas, em valor, estrutura, incluindo escaldes, e tipologia de

utilizadores, relativamente aos servicos principais e aos servicos auxiliares,

6. - Constituem servicos auxiliares, os servicos tipicamente prestados, de cardter conexo com os
servicos de dguas, mas que, pela sua natureza, sio prestados pontualmente, por solicitacio do
utilizador ou de terceiro, ou resultam de incumprimento contratual por parte do utilizador. As tarifas
relativas aos servicos auxiliares serdo fixadas em atengdo as tarifas sustentdveis em vigor nos

Municipios, 2 data da celebracio do contrato de gestdo.




CONTRATO DE PARCERIA PUBLICA
ENTRE O ESTADO PORTUGUES E O CONJUNTO DOS
MUNICIPIOS DE ARCOS DE VALDEVEZ, CAMINHA, PAREDES
DE COURA, PONTE DE LIMA, VALENCA, VIANA DO
CASTELO E VILA NOVA DE CERVEIRA

ANEXO VI

FORMULA DE CALCULO DO
INDICE DE ATUALIZACAO TARIFARIA

Este ANEXO € constitufdo por 5 (cinco) folhas, incluindo esta e escritas num s6 lado.



GSTEMA DE AGUAS L0 ALTC PENHO CONTIATO D8 PARCE (44 I0UCA

ANEXO VI

FORMULA DE CALCULO DO INDICE DE ATUALIZACAO TARIFARIA

I - Durante o Primeiro Periodo Tarifdrio

Tn = To x 1 "IPF, x IPFy

Sendo:
N ou n = ano para o qual se pretende atualizar o tarifrio;
Tn = Tarifa atualizada a vigorar para um dado ano;

T, = Tarifa para 0 ano N estabelecida a pregos constantes na trajetdria tarifdria definida para o

subperiodo;

1, "'IPF, = Produtério do IPF dos anos anteriores calculado com base nas variagSes de pregos

reais dos fatores indicados e IHPC real;

IPFn = IPF projetado para o ano de atualizagdo das tarifas em fun¢do da previsdo de pregos dos

fatores indicados e da previsdo do IHPC.

O indice IPF, indice de atualizagdo, corresponde a seguinte estrutura de pardmetros e respetivas

ponderagdes a considerar para a revisdo do tarifario:

024xTAA+02! xTSA+0,03xE+00!1 xCMF+ 0,51 x IHPC

E onde:

TAA = Variacio da Tarifa de aquisigdo de dgua em “afta” aprovada, ou da proposta, na falta de
aprovagio desta tarifa até a data da atualizagdo do tarifdrio, assim como a contrapartida pela

utilizag3o de captages dos Municipios;

WMCXONE BT



SISTEMA DE AGUAS 12D ALTO MINUO | CONTIRATO DF PARCT Rt MUIBLICA

TSA = Variagdo da Tarifa de saneamento em “alta” aprovada, ou da proposta, na falta de

aprovagao desta tarifa até a data da atualizagdo do tarifario; /Z

E = Variagdo do custo de aquisicio da energia em conformidade com as variagdes de tarifas e

precos e tendo em atengdo a composigdo do consumo da empresa;

CMF = Variagdo do custo médio de financiamento, calculado de acordo com a seguinte

férmula:

CMF = Custo médio de financiamentogne n+ 1/ Custo médio de financiamentogne r)

Em que:

Custo médio de financiamento = Custos financeiros / Endividamento médio do ano, e
Endividamento médio = { [(Endividamento bancdrio + Apoios acionistas)pey] +
[(Endividamento Bancdrio + Apoios acionistas)gn] } / 2;

IHPC = Indice Harmonizado de Precos no Consumidor, publicado pela entidade responsavel

pela sua divulgacdo.
2. - Durante o Segundo Perfodo Tarifério

Tn = Tox 7 Y'IPF, x PRy + X

Sendo:

N ou n = ano para o qual se pretende atualizar o tarifério;

Tn = Tarifa atualizada a vigorar para um dado ano;

T, = Tarifa para o ano N estabelecida a pregos constantes na trajetéria tarifaria definida para o
subperfodo;

m, ™'IPF, = Produtério do IPF dos anos anteriores calculado com base nas variacdes de precos
reais dos fatores indicados e IHPC real;

{PFy = IPF projetado para o ano de atualizag@o das tarifas em fungdo da previsdo de pregos dos

fatores indicados e da previsio do IHPC.

ANEXGVE TG a0 0™ D0 Te o A s



NMSTERA DY AGUAS 7D ALTO FINHC | CONTEATO (0 PARCTRIA FUBLICA

O indice IPF, indice de atualizacdo, corresponde a seguinte estrutura de pardmetros e respetivas

ponderages a considerar para a revisao do tarifario:

022 x TAA + 0,20 x TSA + 0,03 x £ + 0,00 x CMF + 0,55 x IHPC

E onde:

TAA = Variagio da Tarifa de aquisigio de Agua em “alta” aprovada, ou da proposta, na falta de
aprovagdo desta tarifa até a data da atualizagdo do tarifario, assim como a contrapartida pela

utilizagdo de captagSes dos Municipios;

TSA = Variagdo da Tarifa de Saneamento em “alta” aprovada, ou da proposta, na falta de

aprovacgo desta tarifa até a data da atualizagdo do tarifario;

E = Variagdo do custo de aquisicio da energia em conformidade com as variagbes de tarifas e

precos e tendo em atencdo a composi¢ao do consumo da empresa;

CMF = Variagdo do custo médio de financiamento, calculado de acordo com a seguinte

férmula:

CMF = Custo médio de financiamentogno n+ 1y/ Custo médio de financiamento(ao )

Em que:
Custo médio de financiamento = Custos financeiros / Endividamento médio do ano, e

Endividamento médio = { [(Endividamento bancdric + Apoios acionistas)pes] +

[(Endividamento Bancdrio + Apoios acionistas)gay] } / 2
IHPC = Indice Harmonizado de Precos no Consumidor, publicado pela entidade responsdvel
pela sua divulgagdo;

X = Ganho de produtividade a estabelecer para o subperiodo tarifirio, podendo assumir um
valor positivo (o que permite aumentar a despesa), um valor negativo (o que corresponde a um

incentivo de redugdo) ou um valor nuto.

ARl XOVE fhme o



3. - Revisdo da Estrutura e Ponderaco dos Fatores

A estrutura e a ponderagdo de cada um dos fatores que integram o IPF serdo ajustadas, para cada

subperiodo tarifério, a evolugdo da estrutura de gastos da EGP, em sede de revisdo do tarifdrio.
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CONTRATO DE PARCERIA PUBLICA Z
ENTRE O ESTADO PORTUGUES E O CONJUNTO DOS
MUNICIPIOS DE ARCOS DE VALDEVEZ, CAMINHA, PAREDES
DE COURA, , PONTE DE LIMA, VALENCA, VIANA DO
CASTELO E VILA NOVA DE CERVEIRA

ANEXO VI

FORMULA PARA TRANSMISSAO DO CAPITAL SOCIAL
SUBSCRITO EM CASO DE RESOLUGCAO UNILATERAL
OU DENUNCIA DO CONTRATO DE GESTAO

Este ANEXO ¢ constituido por 3 (trés) folhas, incluindo esta e escritas num s6 lado.
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ANEXO VI
FORMULA PARA TRANSMISSAO DO CAPITAL SOCIAL
SUBSCRITO EM CASO DE RESOLUCAO UNILATERAL
OU DENUNCIA DO CONTRATO DE GESTAO

. - Em caso de resoluggo unilateral ou dendncia do Contrato de Gest3o, a férmula de cdlculo a aplicar

para transmissdo do capital social subscrito € a seguinte:

n+!

30 (1+rt)e

t=x

Sendo que:

It= Ct + P( + S| + RC1+ RP( +RS¢+ CF: + lndg

Em que:

C: — Reembolsos de capital previstos para o ano t no EVEF em vigor:

P. — Reembolsos de prestagGes acessdrias previstos para o ano t no EVEF em vigor;
5 - Reembolsos de suprimentos previstos para o ano t no EVEF em vigor;

RC, — Pagamento de remuneragio de capital (dividendos) previsto para o ano t no EVEF em

vigor;

RP, - Pagamento de remuneracio de prestacdes acessérias previsto para o0 ano t no EVEF

em vigor;

RS — Pagamento de remuneragBes de suprimentos (juros) previstos para o ano t no EVEF

em vigor;

CF— Outros “cash flows” devidos aos Acionistas previstos para o ano t no EVEF em vigor:

BUSGAY TR TR DA PEAL ST SRR T RIIOURTAS IR T SR L e Cre At o
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Ind; — Indemnizacio correspondente a 2% (dois por cento) do total da faturagdo prevista
para o ano t no EVEF em vigor:

rt — Média aritmética simples das taxas de inflagdo previstas no EVEF em vigor entre o ano x
eoanon;

n - Ultimo ano do Contrato de Gestdo;

x - Ano da ocorréncia da resolucgo unilateral ou da dentincia do Contrato de Gestao.

2. - O montante resultante da férmula serd acrescido dos montantes j& vencidos, tais como dividendos,

suprimentos, prestagdes acessorias e outros, incluindo a remuneragao que se mostrar devida até ao
momento da transmissdo.
3. - No caso dos dividendos, serd aplicada a taxa referida na alinea f) do n.° 9 da Cldusula 237 do

presente Contrato.

ARNDIO VIR e L e
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PROGRAMA TECHIUG

Abiif ae 2013

O presente documento integra a proposta de parceria para a exploracio e gestio integrada dos sistemas
municipais de abastecimento de dgua para consumo humano e de saneamento de aguas residuais do
municipio de Caminha na entidade gestora do Sistema de Aguas do Alto Minho (doravante SAAM), a
Aguas do Alto Minho, S.A. (doravante AdAM).

No quadro do processo de reorganizagio do setor dos servicos de dguas (abastecimento de dguas para
consumo humano e saneamento de dguas residuais urbanas) definido pelo Estado portugués no inicio de
2012, o Grupo Aguas de Portugal (AdP) desenvolveu um conjunto de atividades técnicas de suporte a fase
de negociagdo com as respetivas entidades gestoras dos sistemas municipais de abastecimento de dgua
para consumo humano e saneamento de dguas residuais urbanas (doravante sistemas municipais). Neste
contexto, o presente documento integra o trabatho realizado e as principais conclusées de duas areas-
chave de suporte aos estudos de viabilidade econdmica e financeira que integra a proposta financeira: as
solucSes técnicas de engenharia, incluindo os aspetos relativos a manutengdo, das infraestruturas que
serdo afetas, para efeitos de exploragio e gestio conjunta, ao sistema da parceria, e as estimativas de
investimento associados a concretizagdo das intervencbes prioritirias na fase inicial do periodo da
parceria.

Os estudos constantes no presente documento e respetivas conclusdes resultaram fundamentalmente de
um trabalho de equipa entre os técnicos do Grupo AdP e os técnicos das entidades gestoras municipais.
A informacido de base utilizada reporta-se aos “Planos Directores dos Sistemas Municipais de Agua e
Saneamento” (doravante Planos Diretores), promovidos pelo Grupo AdP entre 2007 e 2008 para cerca
de 193 municipios, e discutidos e atualizados através de reunides de concertagio.

Durante os dltimos meses, esses estudos e respetivas solugdes técnicas foram revistos em conjunto com
os técnicos das referidas entidades gestoras a Juz do atual contexto nacional e dos objetivos que se
pretendem atingir, encontrando-se os resultados obtidos explanados nos pontos seguintes, 0s quais serdo
sistematizados nas minutas dos contratos.

A metodologia utilizada ao longo do desenvolvimento dos estudos englobou:

o O diagndstico da situagio atual, nomeadamente, ao nivel da caraterizacdo das infraestruturas
existentes e dos respetivos estados funcional e de conservagio através de visitas de inspecio por
amostragem, a avaliagio da abrangéncia do servigo is populagées, a identificacio da evolugdo da
articulagdo entre as infraestruturas multimunicipais e municipais e respetivos constrangimentos,
bem como o reconhecimento de problemas de fiabilidade no fornecimento de dgua, de garantia
na protecio das massas de dgua e de seguranca na satde publica.

oy
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* A definicio das solugdes técnicas a executar e determinar os respetivos planos de investimento,
de modo a atingir os objetivos de qualidade do servico fixados, e estimar os gastos anuais de
operagio e manutengio associados.

A informacio de base referente a caraterizacio dos sistemas municipais foi atualizada com base nos
estudos constantes dos Planos Diretores, os quais a data foram também validados e corrigidos pelas
entidades gestoras municipais.

Recorde-se que o desenvolvimento de a¢des de concertagao surgiu na sequéncia dos contatos havidos
com os municipios da Regido tendo em vista a preparagio de uma proposta conjunta para a exploragio e
gestdo integrada dos sistemas municipais, as quais traduzem-se nomeadamente na realizacio de sessdes
de trabalho entre as respetivas equipas técnicas, com o objetivo, entre outros, de assegurar a atualizacio
e validagdo:

e Das infraestruturas levantadas e das suas principais carateristicas;

* Do diagndstico indicativo do estado funcional das mesmas;

¢ Do plano de intervencio inicial perspetivado, nomeadamente em termos dos objetivos,
prioridades, montantes e calenddrio de execucio.

Para suportar a realizagio das sessdes de trabalho, foi utilizado pela equipa técnica da AdP e partithado
com os técnicos das entidades gestoras municipais um conjunto adicional de documentacio:

*  Critérios de Concegio de Solugdes e Estimativa de Investimentos e Custos Operacionais;

¢ Desenhos relativos i solugio técnica proposta para os sistemas de abastecimento de dgua (AA)
e saneamento de dguas residuais (AR): “Solugio Proposta. Infraestruturas™

*  Quadros discriminativos por tipo de infraestrutura que constam na solugdo, isto é, existentes a
manter e a remodelar, por municipio e por sistema (AA e AR), com as principais caracteristicas,
e investimentos associados (infraestruturas a reabilitar).

Dessas reunides de trabalho ficou evidente a necessidade de se proceder a ajustamentos e atualizacdes
dos estudos técnicos disponiveis a data.

Nas reunides realizadas, os representantes dos municipios deixaram bem expressa a necessidade de ser
garantido o abastecimento de dgua para consumo humano, com sistemas publicos, a praticamente todos
os aglomerados, e assegurado o bom funcionamento dos sistemas existentes. Quanto ao saneamento de
aguas residuais urbanas, foram identificadas as pricridades de cada municipio relativamente a construcio
de novas redes em aglomerados nio servidos por sistemas coletivos. Foi consensual a necessidade de
ponderar a razoabilidade da construgio de novas redes em aglomerados de reduzida dimensjo, com
densidades populacionais baixas, com fossas sépticas individuais servidas por um sistema de recolha eficaz
€ sem problemas ambientais associados e onde as taxas de adesio poderio ser baixas, quase sempre com
investimentos elevados e com relevante impacto nas tarifas a praticar.

E neste quadro de concertagdo que esta suportada a proposta técnica constante do presente documento,
0 qual se estrutura da seguinte forma;

i) Objetivos e principais tipologias de medidas

ii)  Situagio atual

fii) Intervencdes e planos de investimento
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21 QUEDRO D& REFERENCIA

O conjunto de intervencées descritas no presente programa técnico, assim como o modelo de gestio
associado, integrando um conjunto importante de Municipios, 3 semelhanga do que sucedia com Plano
Estratégico de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais 2007-20013 (PEAASAR 1),
inserem-se nos objetivos estratégicos para o setor constantes do plano “PENSAAR 2020 ~ Uma nova
estratégia para o sector de abastecimento de agua e de saneamento de aguas” (PENSAAR 2020), a saber:

Eixo | | Protecio do ambiente e melhoria da qualidade das massas de dgua, uma vez que
a solugdo proposta ao nivel técnico e de gestio vem reforcar as condigdes de adequado tratamento
e encaminhamento das dguas residuais urbanas, como a preocupagio com a universalidade no acesso

a0s servicos, neles se incluindo agdes especificas vocacionadas para sistemas de saneamento nio
convencionais.

Exo 2 | Melhoria da qualidade dos servigos prestados, uma vez que a abordagem e as opgdes

assumidas preveem uma atuagio ao nivel das principais fragilidades, no essencial, associadas a trés
tipos de causas:
Deficiéncias ou mau estado funcional das infraestruturas, nomeadamente por falta de
manutengio e ou reabilitagio;
Fiabilidade do servico e insuficiente garantia na seguranga dos sistemas;
Gestdo deficiente dos sistemas devido a recursos — técnicos, humanos e/ou financeiros -
insuficientes e ou modelos de gestio nio especializados ou competentes.
Eixo 3 | Otimizag3o e gestdio eficiente dos recursos, uma vez que se prevé interven¢oes
prioritarias ao nivel da(o):
Otimiza¢do da utilizagio da capacidade instalada e aumento da adesio a0 servigo;
Redugdo das perdas de dgua;
Controlo de afluéncias indevidas;
Gestio eficiente de ativos e aumento da sua reabilitagio.
Eixo 4 | Sustentabilidade econémico- financeira e social, uma vez que o modelo proposto
assenta na:
Recuperagio sustentivel dos gastos;

Otimizacio e ou redugio dos gastos operacionais, nomeadamente através da racionalizagio

dos meios operacionais em dreas contiguas como na implementagio de boas praticas

operacionais e de gestio;

Redugio da dgua nio faturada.
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Eixo 5 | Condiges basicas e transversais, em particular pelos contributos para os objetivos
operacionais de aumento da disponibilidade de informagio e de melhoria do quadro operacional, de

gestio e prestacio de servigos.

A persecugio de um leque alargado de objetivos e a integragio territorial, através da agregacao regional
de entidades gestoras com desempenho deficiente, relacionando sistemas municipais com sistemas de
titularidade estatal, conferem a este projeto o estatuto de projeto dncora no dmbito do PENSAAR 2020.

As intervengdes propostas foram enquadradas em objetivos e tipologia de intervengio infraestrutural, de
modo a convergir para esses objetivos estratégicos, num quadro de sustentabilidade e de garantia de
fiabilidade dos servigos de saneamento de aguas residuais.

Para além disso, foram ainda tidas em conta as normas em vigor para este sector de atividade,
designadamente os pardmetros de referéncia da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos
(ERSAR), as metas do Plano Nacional da Agua e os objetivos do Plano Nacional para o Uso Eficiente da

Agua,

ra

& FABILIDADE, QUALDADE £ DESEMPENHG CPERACIONAL

.72 Abastecimento de dgua

No que respeita 4 melhoria da fiabilidade, qualidade e desempenho, definiram-se os seguintes objetivos
especificos/tipologia de medidas a implementar:

*  Reduzirfanular as dreas com deficiéncia de pressio ou com caréncia temporiria de disponibilidade de
dgua (situagdes tecnicamente deficientes);

*  Reduzir as perdas, avaliadas pela percentagem de 4gua captada ou “entregue” ao sistema que nio é
efetivamente utilizada, a um valor considerado razoivel, em torno de 20%, em datas distintas
consoante o nivel e natureza de perdas atual;

*  Adaptar os sistemas existentes ds normas regulamentares em vigor, designadamente em termos da
reserva/armazenamento disponivel e das dimenses/carateristicas minimas estabelecidas;

= Corrigir as situagbes que potencialmente ponham em risco a saide publica ou que sejam danosas
para o meio ambiente, implementando as medidas/agGesfintervencdes que conduzam a uma
percentagem de pelo menos 99% de resultados conformes com a legislaciio relativamente ao nimero
total de anilises realizadas 4 qualidade da dgua e de pelo menos 95% de capta¢des com perimetro de
protegao estabelecido;

*  Promover a reabilitacio sistemitica das infraestruturas, de modo a garantir o seu bom funcionamento
durante o periodo do projeto;

@ Promover uma renovagio periédica das redes de abastecimento de gua, de acordo com o seu atual
estado de conservagio;

* Promover a adogio de metodologias/agbes para 2 avaliagio das perdas, para a determinagio de
indicadores de desempenho e para a gestio apropriada do servi¢o.

L
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2.2.2 Saneamento de dguas residuais Urbanas

No que respeita 2 melhoria da fiabilidade, qualidade e desempenho operacional, definiram-se os seguintes
objetivos especificos/tipologia de medidas a implementar:

Reduzirfanular as areas com problemas de funcionamento permanente, designadamente
entupimentos e/ou extravasamentos (situagdes tecnicamente deficientes);

Reduzir as afluéncias indevidas, avaliadas pela percentagem de aguas pluviais e de infiltragio afluentes
aos sistemas separativos, a um valor considerado razoivel, em torno de 25%, em datas distintas
consoante, o nivel e natureza de afluéncias indevidas atual;

Adaptar os sistemas existentes ds normas regulamentares em vigor, designadamente em termos das
dimensdes/carateristicas minimas estabelecidas;

Corrigir as situacdes que potencialmente ponham em risco a satde publica ou que sejam danosas
para o meio ambiente, implementando as medidas/acées/intervencoes que assegurem o cumprimento
da legislacio em termos de descargas de acordo com a respetiva licenga;

Promover a reabilitacio sistemitica das infraestruturas, de modo a garantir o seu bom funcionamento
de acordo com o seu estado funcional e durante o periodo do projeto;

Promover a renovagio sistemitica das redes de drenagem, de modo a garantir o seu bom
funcionamento de acordo com o seu estado funcional e durante o periodo do projeto;

Promover a adogio de metodologias/agdes para a avaliagio/medicio dos caudais e das afludncias
indevidas, para a determinagio de indicadores de desempenho e para a gestao apropriada do servi¢o;

Promover o controlo da implementacio e gestio de sistemas individuais de modo a assegurar um
servico técnico e ambiental adequado.

|

23 LIGACAO ENTRE OS SISTEMAS MUNICIPAIS E O SISTEMA EM “ALTA”

De modo a promover a otimizagio das solugées foi tida em conta a configuragio dos sistemas em “alta”
entretanto implementados ou em vias de o serem.

Tipicamente, verifica-se a existéncia de situacdes bem distintas e variadas no que diz respeito a articulagio
“alta”/"baixa”, de que se destacam as seguintes situacoes:

Sistemas totalmente interfigados, em funcionamento pleno;

Sistemas em fase de ligagio (por vezes apenas eventual) ou em fase de consolidagio dos pontos de
ligacao;

Sistemas municipais servidos integralmente por captacdes proprias ou ETAR propria;

Conjuntos de sistemas de um mesmo municipio servidos em simultineo pelo sistema multimunicipal
e por captacbes / ETAR proprias geridas diretamente pela entidade gestora municipal.

Com vista 4 prossecugio dos objetivos fixados, identificam-se dois tipos da intervencdo especifica

diferentes:

Construgio/ampliagio de infraestruturas de transporte ou ligacdo do sistema em “alta” aos sistemas
municipais, sempre que se demonstrem técnica e economicamente adequado;
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"  Remodelagio/ampliagio das infraestruturas existentes em “baixa” para adaptagio a atual configuragio
do sistema em “alta”,

No que respeita a este ultimo tipo de intervencio, identificaram-se situagdes em que, por nio ser
economicamente vidvel a ligagio da “alta” ao sistema municipal, se considerou a adogdo de sistemas
auténomos'.

24 COBERTURA E ADESAC ADS SISTERAS

O PENSAAR 2020 coloca a tdnica na protegio do ambiente e na melhoria das massas de 4gua,
reconhecendo ainda os alojamentos abrangidos por soluges individuais satisfatérias como concorrendo
para o efeito no dmbito do objetivo operacional associado de aumento da acessibilidade fisica ao servigo
de saneamento de dguas residuais.

Esta evolucdo, que se compreende pelo estigio de infraestruturagio ji alcangado neste dominio, vem
colocar responsabilidades acrescidas as entidades gestoras, desde logo no cadastro, e no controlo da
implementacdo e gestio das solugdes individuais, assim como as entidades publicas competentes, a quem
cabe a producio de algumas especificagdes técnicas. Em contrapartida, é reconhecido o esforco efetuado
pelos particulares.

O objetivo de taxa de cobertura ao nivel de sistemas publicos deve refletir as carateristicas de
ordenamento do territério e da tipologia do tecido urbano que condicionario as melhores opgoes
técnico-econdmicas, em fungio da dimensio dos aglomerados e dos critérios de eficiéncia e
sustentabilidade na exploragio e gestio das infraestruturas associados a estes servigos. Deve ser ainda
tido em conta que pode ser técnica e economicamente preferivel adotar sistemas dispersos de menor
escala como alternativa a sistemas centralizados, e mesmo em alguns casos, solugbes individuais, em
detrimento de solucSes coletivas.

' No presente documento utiliza-se o presente termo para designar as situages em que o sistema se encontra verticalizado na

entidade gestora do sistema municipal.
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2} CARATERIZACAD DA SITUACAO ACTUAL

3.0 Entidade gestora
Abestecimento de Agua

Atualmente, o municipio é a entidade responsével pela exploracio e gestio das redes de abastecimento
de dgua e pelas captages, reservatorios e adutoras em funcionamento no municipio, com exce¢io dos
sistemas existentes na unido de freguesias de Arga (Arga de Cima, Arga de Baixo e Arga de S. Joio) e de
Gondar, que sio geridos pelas Juntas de Freguesia.

O sistema de abastecimento em baixa serve cerca de 99 % dos alojamentos do concelho, caso dos sistemas
abrangidos no dmbito territorial da parceria.

A Cémara Municipal de Caminha servia, em 2016, de acordo com o Relatério Anual dos Servigos de Aguas
e Residuos em Portugal (RASARP 2017), um total de 12 488 alojamentos, tendo faturado aos clientes
domésticos 825 496 m® e aos clientes nio domésticos 161 122 m®.

Saneamento de Aguas Residuais

A entidade gestora do sistema municipal de drenagem e tratamento de dguas residuais urbanas do
concetho de Caminha é a cimara municipal de Caminha, com responsabilidades ao nivel da gestio dos
servigos publicos municipais de dgua e dguas residuais.

A cdmara municipal de Caminha ¢ responsivel pela recolha e drenagem das 4guas residuais produzidas no
concelho.

Genericamente, as dguas residuais recolhidas pela rede publica municipal sio transportadas, por gravidade
ou através de sistemas elevatdrios, para as ETAR existentes no concelho, onde sofrem tratamento antes

de serem rejeitadas no meio hidrico.

No municipio os sistemas de saneamento, incluidos no dmbito territorial da parceria, abrangem cerca de
80% dos alojamentos do concelho. Em 2016 o volume recolhido de dguas residuais foi de |1 476 710 m?,
de acordo com o RASARP 2017.

2.1.2 Nivel de ceberturg

Abastecimento de Ayue

Atualmente, o nivel de cobertura no municipio de Caminha é de aproximadamente 99% dos alojamentos
existentes.

Sunieamento de fguas Residuais

Atualmente, o nivel de cobertura de saneamento por sistemas coletivos no municipio de Caminha é de
aproximadamente 80% dos alojamentos existentes.

Z
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Desconhece-se o nivel de cobertura das solugdes individuais com um nivel técnico e ambiental adequado.
Os Censos 201 | evidenciam que a quase totalidade dos alojamentos dispSe de instalagSes sanitirias e de
esgotos.

3.0z Mabiiidade e quclidade dos sisiemas

2

p
teciments de Agua

Considera-se que, no municipio de Caminha, o servico do sistema municipalizado de distribuicio de agua
apresentava, globalmente, niveis medianos, quer em termos de continuidade do servigo, quer ao nivel da
qualidade da dgua distribuida.

Do ponto de vista da fiabilidade do fornecimento, nio foram referenciadas paragens significativas no
abastecimento de dgua neste concelho.

Quanto a0 controlo da qualidade da agua distribuida, o municipio de Caminha apresentava um
desempenho mediano tendo realizado todas as analises impostas pela legislacio.

Sumecmencs oz Apure Revidunis

No que se refere 3 fiabilidade dos sistemas de drenagem e tratamento de dguas residuais, o municipio de
Caminha, apresentava, em geral, um nivel mediano.

204 Caordievizogdo gerai das infreesiruiaras
Abosteciments de Aguo

A caraterizagiio geral dos sistemas existentes que integram o sistema municipal de abastecimento de dgua
para consumo humano apresenta-se no Quadro 1.

Quadro | - Caraterizacdo geral das infraestruturas de abastecimento de agua existentes a manter.

Infraestruturas a Manter

Sistema Captagao ETA PC EE Resdevatonio | Aducio

{midisy  (um) {un) (kW) {un) {m’) fun)  fkm)

{m'da) | (un)

SAA-CO2 - s - - - - = a0 I 26 48,7
SAA-003 25 i - - - - - 310 3 42 429
SAA-004 74 2 - - - - - 150 2 - 9.0
SAA-006 62 - - - - . 160 I - 88
SAA-007 - - C - = - 0 i . 596
SAA-009 137 2 - - - = - 60 ! 039 220

1 a0

8

Svneamenie de Agues Residucie

A caraterizagio geral dos sistemas existentes que integram o sistema municipal de saneamento de aguas
residuais urbanas apresenta-se no Quadro 2.
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Quadro 2 ~ Caraterizacio geral das infraestruturas de saneamento de 4guas residuais existentes a manter

Infraestruturas a Manter

Sistema ETAR EE Emissarios

rm."fdin-]n (un) . |i|;c\."\-'j {url_!- tkm)
- 25 7 - 854

- - 47 13 - 733

3.1.5 Lyaliagdo funcional das infraestruturas existentes

Introducéo

No dmbito da presente proposta, e de acordo com o ji explanado, considerou-se vantajosa a execugio
de uma avaliagdo funcional de infraestruturas dos municipios alvo do estudo, que possa consolidar a
informagdo recolhida nas diversas reunides. Essa avaliagio funcional de infraestruturas foi realizada por
amostragem do patriménio do Municipio que se considerou relevante.

Abestecimanto dz Aguc e Sassamanio de Aguas Residuais
No que se refere ao municipio de Caminha, o relatério de avaliagio funcional incidiu sobre captagdes,

reservatorios e estacdes elevatorias de dguas residuais geridos pelo municipio, cujo estado funcional global

revela ser razoivel.

316 Ligacdo entre cs cistemas municipais e o sistema em “alta”

Abgssteciments de Aguo

O Concelho de Caminha é servido pelo sistema em alta de Sdo Jorge, da concessiondria Aguas do Norte
(AdN). Prevé-se executar as ligacSes aos reservatorios de Argela e de Riba de Ancora. As restantes
ligagdes estdo concluidas e em exploragio pela concessiondria.

Sunsawenre de Aguas fesidueis

Relativamente ao Saneamento de Aguas Residuais, no municipio de Caminha, o transporte e tratamento
dos sistemas é assegurado pela concessiondria em alta “Aguas do Norte” (AdN), através dos sistemas de
saneamento de Caminha e Gelfa.

ot
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4.1 INTRCDUCES

O presente capitulo apresenta uma descrigdo das propostas de intervencio em cada um dos sistemas de
abastecimento de dgua para consumo humano e de saneamento de aguas residuais relativamente ao
designado plano de investimentos inicial de reabilitacdo de infraestruturas, que compreende o conjunto
de intervengbes de reabilitagio, relativas a infraestruturas existentes que carecem de uma intervengio
num prazo determinado.

Adicionalmente, e em sede de estudo de viabilidade econdmica e financeira da Parceria, é integrado um
plano de renovagio de redes e substituicio das demais infraestruturas, de acordo com o estado funcional
e expetativa de vida util identificados no imbito da concertagao mantida, respeitando as definicbes
presentes no documento “Critérios de Concecio de Solugdes e Estimativas de Investimento e Custos
Operacionais” e os pressupostos assumidos.

A descricio da proposta de intervengdes, bem como das infraestruturas existentes, apresenta-se ainda
em formato de desenhos que se anexam a este programa.

wd APRESENTACAC GERAL DS SISTEMAS
Abastectunnio de Agoa

SISTEMAS SERVIDOS PELO SISTEMA MULTIMUNICIPAL

SISTEMA SAA-001- CAVADA

O Sistema de Cavada serve as freguesias de Lanhelas, Moledo, Seixas e Vilar de Mouros. A dgua para
abastecimento é adquirida a AdN através do sistema de S, Jorge.

Este sistema de abastecimento é composto por cerca de 101 km de rede de distribuicio, | captagio e |
reservatério.

Propde-se a reabilitagio de cerca de 8 km de rede de distribuicio.

SISTEMA SAA-002- MAE D'AGUA,

Quanto a0 Sistema SAA-002-Mie D'Agua, abrange 3 freguesias do concelho: Caminha (Matriz), Cristelo
e Vilarelho. A dgua para abastecimento é adquirida 4 AdN através do sistema de S, Jorge.

Este sistema de abastecimento é composto por cerca de 47 km de rede de distribuicio, | reservatério e
cerca de 3 km de condutas adutoras.

SISTEMA SAA-003- VENADE

O Sistema de Venade serve a freguesia de Azevedo e os lugares de Coruche, Cruzeiro, Fornas, Mouteira,
Pogo, Ribas, Sobral, Rosmaninho e Cruzinha da freguesia de Venade. A dgua para abastecimento é
adquirida 4 AdN através do sistema de S. Jorge.

£
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Este sistema de abastecimento é composto por cerca de 43 km de rede de distribuicio e 4 km de condutas
adutoras, | captagio e 3 reservatérios.

SISTEMA SAA-004 - ARGELA

O Sistema de Argela serve a freguesia de Argela e os lugares de Aldeia Nova, Castanheirinho, Escusa, Rio
Tinto e Chio da freguesia de Venade. A dgua para abastecimento é adquirida 4 AdN através do sistema

de S. Jorge.
Este sistema de abastecimento é composto por cerca de 9 km de rede de distribuicio, 2 captagoes e 2

reservatorios.

Propde-se a reabilitagio de cerca de 5 km de rede de distribuicio.

SISTEMA SAA-007 - YALADA

Quanto ao Sistema SAA-007-Valada, abrange 4 freguesias do concelho: Ancora, Riba de Ancora, Vila Praia
de Ancora e Vile. A dgua para abastecimento é adquirida 4 AdN através do sisterna de S. Jorge.

Este sistema de abastecimento é composto por cerca de 60 km de rede de distribuicio e | reservatério.

SISTEMAS AUTONOMOS

SISTEMAS AUTONOMOS COM MAIS DE 400 HABITANTES

Fazem parte dos sistemas auténomos de mais 400 habitantes os sistemas SAA-006-Dem e SAA-010-
Orbacém, servindo as respetivas freguesias.

Estes 2 sistemas de abastecimento sio compostos por 2 captagdes, 2 reservatérios e cerca de 2 km de
condutas adutoras e 18 km de rede de distribuicio.

Propde-se a beneficiacio das captagbes existentes através da substituicio dos grupos eletrobomba.

SISTEMAS AUTONOMOS COM MENOS DE 50 HABITANTES
Faze parte dos sistemas auténomos com menos de 50 habitantes o sistema SAA-009 (Vila Verde).

Este sistema de abastecimento é constituido por 2 captagdes, | reservatério e cerca de | km de condutas
adutoras e 22 km de rede de distribuicdo.

Propoe-se a beneficiagdo da captagdo existente através da substituicio do grupo eletrobomba.

Z
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SISTEMA DE AGUAS DO 4L.TO MINHO VZ

Sennmmenis de Aguas Residuais
SISTEMAS SERVIDOS PELO SISTEMA MULTIMUNICIPAL

SISTEMA SAR-001- CAMINHA

O Sistema de Caminha (SAR-001) associado a AdN serve as freguesias de Seixas, Lanhelas, Caminha
(Matriz), Vilarelho, Venade. Vilar de Mouros, Argela, Azevedo e Cristelo.

As dguas residuais coletadas sio transportadas através das respetivas redes de drenagem, do sistema
elevatério, até ao intercetor da Alta que serve a ETAR de Caminha.

Este sistema € constituido por cerca de 85 km de redes de drenagem e 7 estagbes elevatdrias,

SISTEMA SAR-002 - GELFA

Relativamente ao Sistema SAR-002 (Gelfa) associado igualmente 3 AdN, serve as freguesias de Ancora e
Vila Praia de Ancora e Moledo. Riba de Ancora e Vile.

As dguas residuais coletadas sio transportadas através das respetivas redes de drenagem, do sistema
elevatorio, até ao intercetor da Aha que serve a ETAR da Gelfa.

Este sistema é constituido por 13 estacdes elevatorias e cerca de 73 km de redes de drenagem.

Propbe-se a reabilitacio de | estacdo elevatéria.
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4.3 RESUMO DAS INTERVENCOES

4.3

Abastecimento de Agua

No que se refere aos sistemas de abastecimento de dgua, no municipio de Caminha, as intervencSes
propostas no dmbito da Parceria dizem respeito a investimentos que visam o aumento da fiabilidade. No
total, encontram-se definidos 6 Planos de Investimento — vide quadro seguinte.

Quadro 3 — Caraterizacio dos Planos de Investimenta propostos nos sistemas de abastecimento de gua.

Sistema Plano Objetivo Intervengoes propostas
SAA001 N-CMN-SAA001-PO01  Aumenco d fablidide “"M*mm“"“*
SAADOI N-CMN-SAA-001-PLODZ  Aumento da fabliade  ormodelacio de carca de S lon de rede de
diswribuicio
SAA004 N-CMN-SAA-004-PLO02  Aumento da abilidade """“m"'m'“""'""““
SAA-006 N-CMN-SAA-006-P-001  Aumanto da Rabliidade Benehcixlio de | capracho
SAAD09 N-CMN-SAA-009-A1-00]  Aumento da fabilidade Benefichcio de | captacio
SAADI0 N-CMN-SAA-D10-PH0D]  Aumento < fiabikdade Beneficiagio de | captagiic
4.3.2 Sanecmento de Aguas Residuais

No que se refere aos sistemas de saneamento de iguas residuais, no municipio de Caminha, as
intervengdes propostas no dmbito da Parceria dizem respeito 2 investimentos que visam o aumento da

fiabilidade. No total, encontra-se definido | Plano de Investimento — vide quadro seguinte.
Quadro 4 — Caraterizacdo dos Pianos de Investimento propostos em sistemas de saneamento de sguas residuais.

Sistema Plano Objetivo | Intervencoes propostas

SAR.002 N-CMN-SAR-002.P1-001  Aumento da habifidade Remodalagiio de | estacio elevatdria

!

| 44 CARATERIZACAO TECNICA DAS INTERVENCGES

Os critérios gerais utilizados para a concegio e dimensionamento das infraestruturas sio os constantes
no Regulamento Geral dos Sistemas Publicos e Prediais de Distribuicio de Agua e Drenagem de Aguas
Residuais, aprovado pelo Decreto-Regulamentar n.® 23/95, 23 de agosto, e no documento “Critérios de

Concegio de Solugées e Estimativas de Investimento e Custos Operacionais”.
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4.4 Abastecimento de Agug

O quadro seguinte apresenta uma sintese das carateristicas das infraestruturas a reabilitar em cada um
dos Planos de Investimento a desenvolver no 4mbito da Parceria.

Quadro 5 ~ Sintese das infraestrucuras de abastecimento de dgua a reabifitar.

Infraestruturas 2 resbilitar

Sistema Plana de investimento Capracao ETA Reservatério  Aducio  Redes

{(m/cia) {un} (mYdia) (un) (RYV) un) () {un) (km)

SAA.001 N-CMN-5£A.001 -F-00 - - - - - - - - = 30
SAA-001 N-CMIN-SAA-00 1 -P1-002 - - - - - - = B = 5.0
SAA-004 N-CMN-SAA-004-P1OG2 ; . SRH St (TS St A o ; 56
SAA-0D8 N-CMN-SAA-006-P1-00 | 57 { = - -~ . - S % .
SAA-009 N-CMN-5AA 009-P1-00) 59 f - - : - - .. - o
SAA-010 N-CMN-SAA-010-P1-001 €0 1 - -

4.4.2 Saneamento de Ageas Residuais Urbenas
o

O quadro seguinte apresenta uma sintese das carateristicas das infraestruturas a reabilitar em cada um
dos Planos de Investimento a desenvolver no dmbito da Parceria.

Quadro 6 - Sintese das infraestruturas de saneamento de aguas residuais a reabilitar,

Infraestruturas a reabilizar

Sistema Flane de investimento ETAR EE Emissanios Redas

{m :a'du::j (un) (kW) [T} {km) (lem)

f
|

f 45 ESTIMATIVA DE ENCARGOS E CROMOGRAMA 2Z EXECUCAG FISICA
A estimativa de encargos de reabilitacio e de manutencdo e operagio teve por base os pregos unitirios
definidos no documento de “Critérios de Concecio de Solugbes e Estimativas de Investimento e Custos
Operacionais”.

Refira-se, por fim, que os investimentos associados i reabilitacdo de infraestruturas incluem, apenas,
encargos de construgio, nio sendo aqui contabilizados a totalidade dos encargos nomeadamente com
aquisicdo de terreno, fiscalizacio, revisio de precos e estudos e projetos, que se encontram diretamente
previstos no estudo de viabilidade econémica e financeira,

Os investimentos apresentados ndo incluem, também, os encargos anuais de renovacio das redes de
distribuicio de dgua e de drenagem de aguas residuais.
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4.5 1 Abastecimento de Agua

Estimativa de Encargos

O montante global de investimento a realizar, a pregos constantes de 2018, totaliza cerca de 852 m€, que
se destinam a reabilitagdo de infraestruturas, conforme se pode constatar pelo Quadro 7.

Quadro 7 - investimentos de reabilitacio previstos peta Parceria nos sistemas de abastecimento de dgua.

Investmento de resbilitagao (€)

Sistema Plano de investimento
C.Civil Equipam Total

SAA-OD4 N-CMN-SAA-001.PLOOT 182 520 - 182 520
SAA-001 N-CMN-SAA-001-P-002 304 200 - 304 200
SAA.004 N-CMIN-SAA-004-P-002 304 200 - 304 200
SAA-D06 N-CMN-SAA-006-P1-001 . 20 280 20 280
SAA-D0Y N-CMN-SAA-009-FLOGH - 20 280 20 280
SAADID N-CMN-SAA010-PLO0 - 20 280 20 200

Total 780 000 60 000 851 760

Cronograma de execugio fisica
O cronograma de execugio fisica previsto relativamente 3s intervengdes previstas apresenta-se como se
segue:

Quadro 8 - Cronograma de execucio dos investimentos de reabilitacio previstos pela Parceria nos sistemas de abastecimento de

agua.

Cronograma de Investimentos (€)

Sistema Flane deinvestimento
ano. | ano 2
SAA-OB1 N-CMN-SAA-00 | -P1-001 - 182 520 - . 5
SAA-O01 N-CHMN-SAA-00{-PL002 12} 680 182 520 - . =
SAA-004 N-CMN.SAA-004-F1-002 12} 680 182 520 - < 3
SAA-006 N-CMN-SAA-006-P1-001 20 280 - - = z
SAA-009 N-CMN-SAA-009-PL001 20280 £ 2 : ’
SAABIO N-CMN.SAAD10-P100 20 280 - - - 2
Total 304200 | 547560 - . -
4.5.2 Sanearenio de Aguas Pesiduais Urbanas

Estimativa de Encargos

O montante global de investimento a realizar, a pregos constantes de 2018, totaliza cerca de 30 mil €,
que se destinam a reabilitagio de infraestruturas, conforme se pode constatar pelo Quadro 9 -



SISTEMA DE AGUAS DO ALTO MINHO
Programa Técnico | MUMNICIPIC DE CAMINHA

Quadro 9 - Investimentos de reabifitacio previstos pela Parceria nos sistemas de saneamento de dguas residuais.

Investmenta de reabilitacao (€)

Sistema Plano de investimento

C.Civil  Equipam Toral
- 30420 30420
- 30420 | 30420

Cronograma de execucio fisica

O cronograma de execugio fisica previsto relativamente as intervengdes previstas apresenta-se como se
segue:

Quadro 10 - Cronograma de execugio dos investimentos de reabilitagio previstos pela Parceria nos sistemas de saneamento de

dgua residuais.

Cronograma de Investmentos (€)
Sistema Planp de investimento

ana 2 ano 5

SAR-002 M-CMN-SAR-002-P1-001 30 420
Total 30 420
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Adicionalmente as intervengdes propostas no dmbito da Parceria, a oportunidade de capta¢io de apoios
comunitirios permitem perspetivar a realizagio a expensas préprias do municipio de um conjunto
adicional de intervengoes, num total estimado de cerca de 3,2 milhdes de euros, visando o aumento da

qualidade e fiabilidade do servigo, a saber:
a) Ao nivel dos sistemas ptiblicos de abastecimento de dgua, cerca de 2,4 milhGes de euros relativos:

¢ Rede de Distribuigio de Agua a Argela;

¢ Rede de Distribuicio de Agua a Aspra, Viso e Currais — Ancora;
¢  Abastecimento de Agua i Rua do Viana — Ancora;

»  Ampliagio do Abastecimento de Agua - Rua do Monte- Seixas;

» Reabilitagio da Rede de Abastecimento de Agua da Rua da Constituigdo - Vila Praia de
Ancora;

¢  Execucdo de infra-estruturas Rua Dona Urraca — Vilarelho;
*  Passagem Hidraulica na Rua de Vales - Vila Praia de Ancora;

»  Abastecimento de dgua i freguesia de Gondar (Rede em baixa e reservatério de
distribuicio).
b) Ao nivel dos sistemas publicos de saneamento de dguas residuais, cerca de 0,8 milhdes de euros
relativos a:

¢  Execucio de infra-estruturas Rua Dona Urraca — Vilarelho;
»  Rede de drenagem de aguas residuais domeésticas — Azevedo;

* Ampliagio da rede de drenagem de dguas residuais domeésticas (Castanheirinho) —
Venade.



SISTEMA DE AGUAS DO ALTO MINHC
Programa Técnico | MUNICIFIO DE CAMIMMHEA




o

Sy







=, Z

e T I I I
s < Eggn.‘gugg
TR - =
ALY OO YT WL
R —tsan & ,o », ., —rma
e ] ——— n a LR (R S
R —— T

e Ny 2 )« dmmeny N e
T - P i -
Nt . S e e
M e ) . 3., -

Y e e S B g
SIS SRR

Jeannr

I N




ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRA DA
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I. - INTRODUGAO

O Programa do XXI Governo Constitucional, em particular relativamente & integracio do ciclo urbano da dgua e
a sua articulagdo com as estratégias de desenvolvimento e gesto territoriais, bem como a iniciativa “Compromisso
Nacional para a Sustentabilidade dos Servigos Pdblicos da Agua” em linha com o preconizado no "PENSAAR 2020
- Uma nova Estratégia para o Sector de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais”.

O disposto no Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, que estabelece o regime das parcerias entre o Estado e as
autarquias locais no dmbito da exploragdo e gestdo de sistemas municipais de abastecimento publico de dgua, de
saneamento de dguas residuais urbanas e de gestio de residuos urbanos, que decorrente da necessidade
identificada no Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para o periodo
2007-2013 (PEAASAR i), habiltou novas formas de relacionamento entre as referidas entidades publicas,
conforme previs3o da alinea a) do n.° 2 do artigo 2.° deste Decreto-Lei.

O Estado e os municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do
Castelo e Vila Nova de Cerveira, estdo de acordo em proceder & constituicdo de uma parceria e uma sociedade
gestora da parceria, participada pelos municipios e integrada no setor empresarial do Estado, 2 qual seja atribuida
a gestao e a exploragdo dos sistemas municipais em regime de parceria.

O presente Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) resperta a referida proposta de constituicio de
uma Parceria Pdblica entre o Estado Portugués e o referido conjunto de municipios.

Importa previamente identificar as grandes linhas que estiverem por base:

. A necessidade de resolugdo eficaz dos problemas de infraestruturacio e gestio dos servicos de
abastecimento publico de dgua para consumo humano e de saneamento de dguas residuais urbanas
junto dos utilizadores finais, como as respostas aos desafios das afteracSes climaticas.

e Dotar esta parceria de um regime particularmente vocacionado para a sustentabilidade econdmica
e financeira do sistema e para uma maior flexibilidade no ajustamento dos tariférios, junto dos

utilizadores finais no decurso do primeiro periodo tarifério.
O modelo financeiro permite apurar o rendimento médio necessério por atividade que resulta da diviso dos
gastos anuais, incluindo os impostos sobre o rendimento e a remunerago do capital investido, deduzidos dos
rendimentos obtidos, pelos volumes de caudais a faturar. Para a sua composigio contriburam gastos operacionais,
0s encargos financeiros e fiscais, assim como a remuneragio do capital investido.

Nesse sentido, e no &mbito do trabalho efetuado, foram analisadas diversas opgdes relativas 3 atividade
operacional da empresa e que resuftaram na determinagdo ce um cendrio base. que assenta nos seguirtes
pressupostos principais:
. A parceria vigora por um prazo de 30 anos;
¢ As tarifas a praticar em qualquer dos periodos tariférios, foram definidas tendo como objetivo «
cobertura integral dos gastos da atividade, incluindo os desvios de recuperagio de gastos, ou seja,
devem corresponder s tarifas necessdrias, que se definem como sendo as que permitem a

recuperagdo total de todos os gastos associados a exploragio e i gestdo dos servicos de dguas
relativos ao sistema e asseguram a sustentabilidade econémico-financeira da EGP no ambito das

atividades relativas a presente Parceria;
. Investimento municipal no horizonte 2019 - 2048 no valor de 8! mihdes de EUR, a precos
constantes;

. Restanze mvestimento no hor zonte 2019 — 2048 na valor 32 prilhdes de LUR, a precos constantes:

N T
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= Subsidios ac investimento no montante de 13,2 milhdes de EUR;

. Financiamento Bancdrio de CP, a contratar junto da banca comercial, no montante méximo de 6,4
milhes de EUR;

° Capital Social de 3,6 milhdes de EUR.

As tarifas s3o atualizadas de acordo com o estabelecido no anexo VI do contrato de parceria e, devem, também,
obedecer as regras do modelo de convergéncia tariféria, estabelecidas no mesmo anexo.

Apesar de se encontrar prevista a trajetdria tariféria para toda a parceria, caberd 3 comissio de parceria, nos
termos dos contratos de parceria e de gestdo, a aprovagio das tarifas para cada quinquénio.

Os critérios a utilizar para a fixagdo das tarifas, bem como os gastos e encargos a serem cobertos encontram-se
definidos no contrato de parceria.

O presente estudo, para além desta Introdugao, encontra-se estruturado em 2 capitulos:

. PROJECOES DE ATIVIDADE

Apresentagdo dos valores relativos a evolugdo da atividade do sistema para o restante periodo do
prazo de parceria;

. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Apresentagdo das demonstragdes financeiras e os mapas mais relevantes do modelo financeiro.

"
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2. - PROJECOES DE ATIVIDADE

O sistema compreendera a exploragio e a gestdo dos servigos de aguas abrangidos pelo sistema municipal de
abastecimento de dgua para consumo piblico e de saneamento de dguas residuais urbanas da regido do Alto
Minho, correspondente a um total de 7 Municipios abrangidos, tal como se apresenta na tabela seguinte.

N Abastecimento [ Saneamento de
Municipios ? b
de Apua Aguas Residuais)

Arcos de Valdevez X X

Caminha

Paredes de Coura
Ponte de Lima
Valenca

Viana do Castelo

Vila Nova de Cerveira

XX IX X IX IX

Estima-se que a populagdo residente abrangida por este sistema seja atualmente de cerca de 196 mil habitantes
na atividade de abastecimento de dgua e 97 mil habitantes na atividade de saneamento de dguas residuais,

incluindo a que estd ligada por meios méveis.

i




INVESTIMENTO EM CAPITAL FIXO

Para a concretizagio deste projeto, foi definido um plano de investimento municipal que, para o horizonte 2019-
2048, atinge o montante de cerca de 81 milhdes de EUR, a precos constantes. A este investimento acresce 32
milhdes de euros, a precos constantes, para as restantes intervengdes prevista para o decorrer da parceria.

O montante total de investimento atinge os |13 milhdes de euros a precos contantes (2017) (cerca de 115
milhes de euros a pregos de 2018).

Para fazer face ao investimento, no presente estudo foram considerados financiamentos a fundo perdido no valor
de 13,2 milhGes de euros, a reintegrar nas tarifas, dos quais 5 milhdes de euros sdo provenientes do Fundo
Ambiental.

No gréfico que se segue, apresenta-se a reparticao do investimento ao longo do restante prazo da parceria, em
valor

Investimento em Capital Fixo
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De referir ainda, que para além dos investimentos de substituicdo/ renovag3o/ reabilitacio, o imobilizado da
empresa (construgdo civil e equipamento operacional) estard sujeito a trabalhos de manutencdo, apresentados
adiante.
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INVESTIMENTO EM FUNDO DEF MANEIO

A evolucio do fundo de maneio € apresentada no grdfico seguinte.

! Investimento em Fundo de Maneio
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VOLUMES

A evolugdo dos volumes previstos pode ser observada no gréfico seguinte.
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CLIENTES
A evolugio de clientes reflete a realidade atual em termos de populagdo atendida, os efeitos esperados pela
concretizagio do plano de investimentos e a previsdo de adesdo aos servicos.
Prevé-se que o nimero de clientes servidos em 2019, seja de aproximadamente 107 mil e 64 mil, para o
abastecimento de 4gua para consumo publico e saneamento de dguas residuais, respetivamente, nos termos dos
elementos dispenibilizados.
Estima-se que estes valores se mantenham com um ligeiro aumento até ao final do prazo da parceria para cerca
de ||| mil e 67 mil, respetivamente.

Vd
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RENDIMENTOS OPERACIONAIS

O presente estudo apurou o rendimento médio a recolher por m3 vendido, que nos termos dos contratos de
parceria e gestio, incluindo os respetivos anexos, cumprem as regras de viabilidade econdémico financeira do
sistema e da EGP.

Os tariférios concretos, que definem os termos fixos e varidveis da tarifas, encontram-se definidos no Anexo Vi.

A parceria compreenderd 2 periodos tarifrios. O primeiro tem a duracdo de 10 (dez) anos e decompde-se em
2 (dois) subperiodos tarifirios, cada um de 5 (cinco) anos, sendo o primeiro subperfodo, correspondendo ao
periodo de convergéncia tarifaria, € o segundo periodo, que decorre entre o termo do primeiro periodo tarifario
€ o termo do contrato de parceria, e divide-se em subperiodos tariférios, cada um de 5 (cinco) anos.

Durante o perfodo de convergéncia tariféria, as tarifas aplicdveis para a computacio dos rendimentos s3o as que
resultam das regras vertidas no Anexo V! do contrato de parceria, fixadas a pregos constantes, e devem ser objeto
de atualizaggo anual pela EGP, nos termos do referido anexo.

As tarifas para sdo revistas quinquenalmente tendo em conta os principios e os critérios referidos no contrato de
parceria.

A evolugdo do rendimento médio é apresentada no gréfico seguinte por quinquénio.
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O rendimento médio apurado para o abastecimento de dgua para consumo publico é apresentado nos quadros
seguintes, a precos constantes, por perfodo tarifario,

€/m’
Rendimento médio AA

$

Primeiro Periodo Tarifario
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&/m’

Rendimento médio AA

TR

Segundo Perfodo Tarifério

2044 - 2

O rendimento médio apurado para o saneamento de dguas residuais € apresentado nos quadros seguintes, a
pregos constantes, por periodo tarifdrio.
&’

Rendimento médio AR

Primeiro Periodo Tarifario

Primers Oinstno

Rendimento médio AR

Segundo Periodo Tarifdrio
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Cherto Ol sne
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ATUALIZACAO DOS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

As tarifas sdo atualizadas para o ano da sua aplicagao nos termos do contrato de parceria e da legislagao aplicdvel.
Estando esta atualizagdo anual sujeita a parecer da Entidade Reguladora, nos termos da legislagdo aplicavel, e

cabendo a sua aprovagio a Comissdo de Parceria.

ESTIMATIVA DE EVOLUGCAO DOS RENDIMENTOS OPERACIONAIS
Os rendimentos operacionais relativos ao servigos de dguas ilustram—se no grafico seguinte e refletem as apoliticas
contabilisticas adotadas.

TR
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Rendimentos Operacionais
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Os rendimentos operacionais relativas aos subsidios ao investimento, que constam das demonstracdes financeiras,
resultam do tratamento contabilistico dado aos montantes recebidos a titulo de comparticipagdo ao investimento,
incluindo a parcela com origem no Fundo Ambiental, e por integracio de patriménio, se aplicdvel.

DESVIO DE RECUPERACAO DE GASTOS

A verificar-se desvio de recuperagdo de gastos no primeiro periodo tarifirio, a EGP tem direfto i sua integral
recuperagao, devendo o desvio ser evidenciado nos documentos de prestacdo de contas e ser objeto de
aprovacdo anual pela CP nos termos da cldusula | 1.* do contrato de parceria e, devem ser refletidos integralmente
nas tarifas até ao termo do subperiodo tarifdrio subsequente.

A convergéncia tarifdria pode condicionar o efetivo perfil de geracio e recuperagdo dos desvios de recuperacio
de gastos nos periodos previstos no contrato de parceria.

A evoluco dos desvios de recuperaglio de gastos acumulados € apresentada no grafico seguinte.

Os tarifdrios concretos dos quinquénios subsequentes recuperacdo do desvio de recuperagdo de gasto inicial
podem vir a gerar desvios que t&m que ser reintegrados no préprio quinquénio.

i Desvio de Recuperagio de Gastos
; (pregos correntes)
i, 160
ig
| 8140
I w B
P .
A "
i w120 " N
L£ | A
Z 100 a b ﬁ :
! B !
! 80 j
i | |
3 ) : j
! 60 " -
: | ! B | i
; 40 1 8 B F{ IJ }
i ' | J ] | :
THERERER | | | . i
: PIRRERNE 1] ;
: w A EN ' R RN EER BRI i
: O - N M T N W ® — ol M T N YN O = oM 0 ~ @
5 PG v B o B o N . S o . B o Y o B o o 0O M M MM MO M MnoMm b H
SREREERREER 393229228§§§§§§§§2f

;
!
i




SETEMA T ACUIAN DO AL TO Miig

GASTOS OPERACIONAIS PARA O ABASTECIMENTO DE AGUA, SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS E ESTRUTURA

Os montantes estimados no presente EVEF, tiveram em conta o desempenho histérico declarado das
infraestruturas e refletem um nivel de gastos considerado adequado para garantir o normal funcionamento do
sistema face aos niveis de atividade previstos. Por este motivo, algumas rubricas de gastos podem registar variacdes

de tendéncia ndo linear.
No gréfico que se segue apresenta-se a evolugdo dos gastos operacionais apresentados nas demonstragGes
financeiras.
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Estimaram-se como principais gastos operacionais os que se apresentam de seguida.

. CMVMC
O CMVMC inclui sobretudo gastos com os reagentes e aquisigdo de dgua em alta.

Foram considerados rdcios de consumo (kg/m?) e gastos unitdrios (€/kg) diferenciados por tipo de
infraestrutura, com base em informagdo histérica declarada ou estimativas para infraestruturas

equivalentes.

No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugdo dos gastos operacionais com CMVMC,
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L SUBCONTRATQS

Assumiu-se um gasto anual de subcontratos que estio relacionados com a aquisicdo de servicos em
“alta” de saneamento de dguas residuais. A redugio dos gastos reflete a trajetdria tarifdria prevista
no contrato de concessao da Aguas do Norte, SA.

No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugio dos gastos operacionais com subcontratos.
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. TRABALHOS ESPECIALIZADOS

Assumiu-se um gasto anual de trabalhos especializados que est3o relacionados com a operagao das
infraestruturas e engloba por exemplo gastos com andlises, sisteras de informag3o.

No grdfico que se segue, apresenta-se a evolugio dos gastos operacionais com trabalhos
especializados.
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CONSERVAGAO E REPARACAO (MANUTENGAQ)

Assumiu-se um gasto anual calculado por tipo de infraestruturas a manter, com base em referenciais
técnicos em fungao do valor de aquisicdo, da idade da infraestrutura e do estado de conservacdo.
A reducdo dos gastos verificada em alguns perfodos reflete o aumento do investimento de
reabilitagdo estimado para o mesmo periodo.

No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugdo dos gastos operacionais com conservagdo e
reparagao.

| Conservagdo e Reparagéo
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ELETRICIDADE

Foram considerados racios de consumo (KWh/m?) e gastos unitdrios (€/KWh) diferenciados por |
tipo de infraestrutura, com base em informagdo histérica declarada ou estimativas para

infraestruturas equivalentes. i
No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugZo dos gastos operacionais com eletricidade.
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A tendéncia crescente que se observa no gréfico, explica-se essencialmente pelo facto de se ter
admitido uma taxa de inflagdo para energia superior a taxa de inflagio geral, tal como consta no
quadro dos pressupostos macroecondmicos.

Relativamente aos gastos com a eletricidade importa ter presente as empresas gestoras de sistemas
de captagdo, tratamento e distribuigdo de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e
rejeicdo de efluentes, apresentam algumas assimetrias no que respeita a:

- Ndmero de instalagbes de utilizagdo de energia elétrica;
- Nivel de tensdo de alimentacio das instalagdes de utilizagio de energia elétrica;
Quantidades de energia elétrica consumida em cada um dos niveis de tensio apliciveis;

Perfis de consumo, ou seja, diferenciagio da procura por periodos de fornecimento de energia
elétrica.

Consequentemente, a sua exposi¢ao & variagao dos encargos resultantes do fornecimento de energia
elétrica ndo € linear.

Estes encargos s@o calculados de forma aditiva, contemplando as Tarifas de Acesso i Rede e os
encargos intrinsecos a compra de energia elétrica no Mercado Livre,

As TAR, aprovadas pela ERSE e pagas por todos os consumidores de energia elétrica em Portugal
Continental, incorporam as tarifas de Uso Global do Sistema, de Uso da Rede de Transporte e de
Uso da Rede de Distribuicdo. Estas aplicam-se de forma transversal, e independente do
Comercializador de energia elétrica, ou do veiculo de negociagio de energia no mercado, que por
sua vez ird estabelecer os pregos aplicaveis 2 componente de energia no Mercado Livre.

A estrutura geral das TAR a aplicar as entregas dos operadores das redes de distribuicio em cada
nivel de tensdo constam no Quadro 7 do artigo 26.° do Regulamento Tarifério publicado no
Regulamento n.° 496/201| da Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos, e dependem do
respetivo nivel de tensao de fornecimento.

A sua estrutura incorpora as seguintes componentes tarifarias, contempladas no nosso modelo:
- Prego de poténcia contratada [PC];

- Prego de poténcia em horas de ponta [PHP);

- Preco da energia ativa em horas de ponta [EP];

- Prego da energia ativa em horas cheias [EC];

Preco da energia ativa em horas de vazio normal [EV]:




Preco da energia ativa em horas de super-vazio [ESV].

No que respeita aos encargos intrinsecos & compra de energia no Mercado Livre - Tarifas de
Mercado -, sdo considerados os precos apliciveis aos perfodos hordrios de entrega de energia
elétrica publicados no ponto 3 do artigo 27.° do RT, nomeadamente:

- Preco da energia ativa em horas de ponta;
Prego da energia ativa em horas cheias;
- Preco da energia ativa em horas de vazio normal;

- Preco da energia ativa em horas de super-vazio.

TRANSPORTE E DESTINO FINAL DE LAMAS

Foram considerados récios de produgio (Kg/m®) por ETAR, de acordo com o tpo de tratamento
de cada infraestrutura, com base em informacdo histdrica declarada ou estimativas para

infraestruturas equivalentes.
No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugdo dos gastos operacionais com lamas.
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ASSESSORIA TECNICA DE ADMINISTRAGAO E GESTAO
Corresponde a 2 % por ano sobre o total da faturagao prevista.

GASTOS COM A ENTIDADE REGULADORA
Os gastos operacionais incluem os gastos com taxas devidas a Entidade Reguladora do Setor.
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Gastos com a Entidade Reguladora
(pregos correntes)

PR

)

b

|

g

| 80l6

I 5

{ ©0l4

P

H v

i g0z

[ -

[

[ =010

]

{ 0.08

l

i s

{

i

D04

| DXs}

|

| N

00

- S A32% 8 5w 3,‘&3,’{,’,,,".';,%‘:;“.1“’-“.5;‘.5’
- ~a " o Pl 23 b = iy b =
e L I = T = =~ = =R ST T T S T~ N = = < S S B :c-ﬁ:zac-:_j
2 ™ N L O M ] ~of ™ (5  a = Rt B ~ PRy I B A A e

GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal, foram estimados tendo por base a tabela de remuneraces e beneficios do
Grupo AdP, incluindo os pressupostos de variagdo real da massa salariat.

No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugdo dos gastos operacionais com gastos com o pessoal
(incluindo 6rgdos sociais).
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AMORTIZACGES DO EXERCICIO

As amortizagdes contabilisticas dos ativos tangiveis e intangiveis foram calculadas em cumprimento
das obrigacdes contratuais, pelo que sempre que aplicdvel, é registada a quota-parte anual dos gastos
estimados para fazer face as despesas contratuais em investimentos contratuais ainda n3o realizados
(IFRIC 12).

O investimento € amortizado em funcio dos volumes do ano e pelo seu peso no periodo que resta
ate ao final do prazo da parceria.

As amortizacBes do investimento contratual previsto, e ainda por realizar, sio acumuladas em
acréscimo de gastos, e transferidas para amortizacSes acumuladas no momento da imobilizagio das
respetivas infraestruturas, aquando da sua conclusio e entrada em funcionamento.
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No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugio dos gastos operacionais com amortizagdes. j
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! AmortizagGes do Exercicio
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L QUTROS GASTOS OPERACIONAIS
Foram ainda estimados outros gastos operacionais.

Os outros gastos operacionais incluem, entre outros, gastos com a limpeza das infraestruturas,
seguros, comunicagdes, combustiveis, consuma de dgua da rede e materiais.

No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugdo dos outos gastos operacionais.
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o RETRIBUICAO AQS MUNICIPIOS

O valor da retribuicio anual aos municipios, devida pela afetagao do patriménio municipal ao projeto, resufta da
aplicagio de um percentual, que varia, entre 0,75% (no primeiro quinquénio), [,75% (no segundo quinquénio) e
2,75% (a partir do terceiro quinquénio), do volume de negdcios anual decorrente dos servigos de dguas da EGP,
' e estd refletida nos gastos a recuperar por via tarifaria.

O contrato de parceria indica a reparticdo percentual da retribuicio a adotar até ao inicio da aplicacao da férmula
constante no anexo V do contrato de parceria, bem como fixa os montantes e o cronograma previsto para o seu

pagamento.
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Esta retribuicdo poderd ser antecipada, até ao correspondente 2 realizagdo do capital social, ndo podendo .
uttrapassar as limitagSes que decorrem da aplicagio da legislacio relativa 3s concessdes em baixa, conforme
determinado pela Entidade Reguladora.

FONTES DE FINANCIAMENTO

A estruturagio financeira da EGP, foi realizada tendo em conta o recurso 3s fontes de financiamento, para além
do autofinanciamento, que se indicam a seguir.

° CAPITAL SoCiAL

O capital social ascende a 3,6 milhdes de EUR, com 1,8 milhdes de EUR inicial e a realizagdo do
remanescente em 2021,

b FINANCIAMENTOS A FUNDO PERDIDO

Comparticipagdo a fundo perdido do investimento no montante de 13,2 milhdes de EUR, dos quais
5 milhdes tém origem no Fundo Ambiental.

. EMPRESTIMO BANCA COMERCIAL

O total de financiamento bancdrio da banca comercial mdximo a contratar ascende a
aproximadamente 6,4 milhdes de EUR.

O gréfico que se apresenta de seguida, traduz a evolugdo da divida.

Evolugdo da Divida
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GASTOS FINANCEIROY

O grafico que se apresenta de seguica, traduz a evolugdo dos gastos financeiros,
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Evolugio dos Gastos Financeiros
(pregos correntes)

o
Y
o

o
w
o

Milhdes de euros
o
8

=}
)
vt

[
i 020 -
; i
i 0.5 : i B " |
i -1 " :
; 010 : i ; Hﬁ ]
I |+ 1 I
[ oo | i o= i | ar |
- i il 5 1RRRR :
0o - EEND i N N N "8 .
T 285 IaSSE23 SR E23 8 |
SRR S 8888833232883 |
EBITDA
Tendo em consideragiio os pressupostos utilizados, estima-se a seguinte evolugio para o EBITDA.
i
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ACIONISTAS

O valor de capital social astence a 3.6 milhdes de sUR.

N3o foi previsto no presente estudo alteragao ao montante do capital social.

REMUNERAGCAO ACIONISTA

Anualmente, os acionistas t8m direito & remuneragio do capital investido (remuneragdo acionista) apurada nos
termos do disposto do contrato de parceria, sendo a distribuigdo de dividendos realizada nos termos do disposto

no Cddigo das Sociedades Comerciais.

21
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3. - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Neste Capitulo apresentam-se as proje¢Ses de atividade da EGP para o periodo da parceria, repartidas por
periodo quinquenais, elencando-se os seguintes elementos:

Pressupostos macroecondmicos e fiscais:
Demonstracio de resultados:

Balango;

Mapa de origem e aplicagio de fundos.
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SISTEMA DE AGUAS DA REGLAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira

Taxa de Inflagéo
IHPC
COMBUSTIVEIS
ENERGIA

Indexantes
Fixa 1
Fixa 2
Fixa 3
Fixa 4
Fixa 5
Euribor 3M
Euribor 6M
Euribor 12M
TBA
OTs 10 Anos
Taxa Risk-free
Rentabilidade de Mercado

Imposto do Selo
Utilizag&o de Crédito
Juros
Cormissdes por garantias prestadas

Rem. Aplic. Tesouraria

Taxa de Impostos Sobre os Lucros
Derrama Municipal
Taxa de Demama Estadual

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAQ DO ALTO MINHO
Estudo de Visbilidade Econdmica e Financeira

PRESSUPOSTOS MACROECONGMICOS E FISCAIS

Taxa de Inflagao
IHPC
COMBUSTIVEIS
ENERGIA

Indexantes
Fixa 1
Fixa 2
Fixa 3
Fixa 4
Fixa 5
Euribor 3M
Eurlisor 6M
Euribor 12M
TBA
OTs 10 Anos
Taxa Risk-free
Rentabilidade de Mercado

Imposto do Selo
Utilizag8o de Crédito
Juros
Comissdes por garantias prestadas

Rem. Aplic. Tesouraria

Taxa de Impostos Sobre os Lucros
Demama Municipal
Taxa de Derrama Estadual

2019
2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

3,901% 3,901% 3,901% 3,901% 3,901%

4,90% 4,90% 4,90% 4,90% 4,90%
5,90% 5,90% 5,90% 5,90% 5,90%
6,90% 6,90% 6,90% 6,90% 6,90%
7,90% 7,90% 7.90% 7.90% 7,90%
2,10% 2,21% 2,34% 2,48% 2,58%
2,10% 2,51% 2,64% 2,78% 2,88%
2,10% 2,81% 2,94% 8,08% 3,18%
2,96% 2,96% 2,96% 2,96% 2,96%
3,70% 3,54% 3,54% 3,54% 3,54%
3,70% 3,54% 3,54% 3,54% 3,54%
9,20% 9,04% 9,04% 8,04% 9,04%
0,48% 0,48% 0,48% 0,48% 0,48%
4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
3,00% 3,00% 3.00% 3,00% 3,00%
3,10% 3,21% 3,34% 3,48% 3,58%
21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
2024 2025 2026 2027 2028
2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

3,901% 3,901% 3,901% 3,901% 3,901%

4,90% 4,90% 4,30% 4,90% 4,90%
5,90% 5,90% 5,90% 5,90% 5,90%
6,90% 6,90% 6,90% 6,90% 6,90%
7,90% 7,90% 7,90% 7,90% 7,90%
2,62% 2,57% 2,45% 2,30% 2,14%
2,92% 2,87% 2,75% 2,60% 2,44%
3,22% 3,17% 3,05% 2,90% 2,74%
2,96% 2,96% 2,96% 2,96% 2,96%
3,54% 3,54% 3,54% 3,54% 3,54%
3,54% 3,54% 3,54% 3,54% 3,54%
9,04% 9,04% 9,04% 9,04% 9,04%
0,48% 0,48% 0,48% 0,48% 0,48%
4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
3,62% 3,57% 3,45% 3,30% 3,14%
21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financelra

PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS E FISCALS

Taxa de Inflagao
IHPC
COMBUSTIVEIS
ENERGIA

Indexantes
Fixa 1
Fixa 2
Fixa 3
Fixa 4
Fixa 5
Euribor 3M
Euribor 6M
Euribor 12M
TBA
QOT's 10 Anos
Taxa Risk-free
Rentabilidade de Mercado

Imposto do Selo
Utilizag&o de Crédito
Juros
Comissbes por garantias prestadas

Rem. Aplic. Tesouraria

Taxa de Impostos Sobre os Lucros
Demama Municipal
Taxa de Derrama Estadual

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabllidade Econémica e Financeira

PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOSE FISCAIS

Taxa de Inflagéo
IHPC
COMBUSTIVEIS
ENERGIA

Indexantes
Fixa 1
Fixa 2
Fixa 3
Fixa 4
Fixa 6
Eurbor 3M
Euribor 6M
Euribor 12M
BA
OTs 10 Anos
Taxa Risk-free
Rentabilidade de Mercado

Imposto do Selo
Utilizagao de Crédito
Juros
Comissdes por garantias prestadas

Rem. Aplic. Tesouraria

Taxa de Impostos Sobre os Lucros
Derrama Municipal
Taxa de Derrama Estadual

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,90%
7,90%
2,01%
2,31%
2,61%
2,96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

3,01%

21,00%
1,50%
3.00%

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,90%
7,90%
1,92%
2,22%
2,52%
2,96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

2,92%

21,00%
1,50%
3,00%

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,90%
7,90%
1,92%
2,22%
2,52%
2,96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

2,92%

21,00%
1,50%
3,00%

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,90%
7,90%
1,94%
2,24%
2,54%
2,96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

2,94%

21,00%
1,50%
3,00%

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,90%
7,90%
1,88%
2,18%
2,48%
2,96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

2,88%

21,00%
1,50%
3,00%

2036

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,90%
7,90%
1,94%
2,24%
2,54%
2,96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

2,94%

21,00%
1,50%
3,00%

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,90%
7,90%
1,88%
2,18%
248%
2.96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

2,88%

21,00%
1,50%
3,00%

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,90%
7,90%
1,93%
2,23%
2,53%
2,96%
3,54%
3,54%
2,04%

0,48%
4,00%
3,00%

2,93%

21,00%
1,50%
3,00%

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,90%
7.90%
1,90%
2,20%
2,50%
2,96%
3,54%
3,54%
5,04%

0,48%
4,00%
3,00%

2,90%

21,00%
1,50%
3,00%

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,90%
7.90%
1,92%
2,22%
2,52%
2,96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

2,92%

21,00%
1,50%
3,00%
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAQ DO ALTO MINNO
Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira

PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS E FISCAIS

Taxa de inflag@o
IHPC
COMBUSTIVEIS
ENERGIA

Indexantes
Fixa 1
Fixa 2
Fixa 3
Fixa 4
Fixa §
Euribor 3M
Euribor 6M
Euribor 12M
TBA
OTs 10 Anos
Taxa Risk-free
Rentabilidade de Mercado

Imposto do Selo
Utilizag#io de Crédito
Juros
Comissbdes por garantias prestadas

Rem. Aplic. Tesouraria

Taxa de Impostos Sobre os Lucros
Demama Municipal
Taxa de Derrama Estadual

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira

PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS E FISCAIS

Taxa de inflagdo
IHPC
COMBUSTIVEIS
ENERGIA

Indexantes
Fina 1
Fixa 2
Fixa 3
Fixa 4
Fixa 5
Euribor 3M
Euribor 6M
Euribor 12M
TBA
OTs 10 Anos
Taxa Risk-free
Rentabilidade de Mercado

Imposto do Selo
Utilizag&o de Crédito
Juros
Comissdes por garantias prestadas

Rem. Aplic. Tesouraria

Taxa de Impustos Sobre os Lucros
Demrama Municipal
Taxa de Derrama Estadual

2039

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,90%
7.90%
193%
2,23%
2,53%
2,96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

2,93%

21,00%
1,50%
3,00%

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6.90%
7.90%
2,28%
2,58%
2,88%
2,96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

3,28%

21,00%
1,50%
3,00%

2040

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,90%
7,90%
1,96%
2,26%
2,56%
2,96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
300%

2,96%

21,00%
1,50%
3,00%

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5.90%
6,90%
7,90%
2,36%
2,66%
2,96%
2,96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

3,36%

21,00%
1,50%
3,00%

7

2041 2042 2043
2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00%
3,901% 3,901% 3,901%
4,90% 4,90% 4,90%
5,90% 5,90% 5,90%
6,90% 5,90% 6,90%
7,90% 7,90% 7,90%
2,02% 2,10% 2,19%
2,32% 2,40% 2,49%
2,62% 2,70% 2,79%
2,96% 2,965 2,96%
3,54% 3,54% 3,54%
3,54% 3,54% 3,54%
9,64% 9,04% 9,04%
0,48% 0,48% 0,48%
4,00% 4,00% 4,00%
3,00% 3,00% 3,00%
3,02% 3,10% 3,19%
21,00% 21,00% 21,00%
1,50% 1,50% 1,50%
3,00% 3,00% 3,00%

2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00%

3,901% 3,901% 3,901%

4,90% 4,90% 4,90%
5,90% 5,90% 5,90%
6,90% 65,90% 6,90%
7,90% 7,90% 7,90%
2,42% 247% 2,51%
2,72% 2,77% 2,81%
3,02% 3,07% 3,11%
2,96% 2,96% 2,96%
3,54% 3,54% 3,54%
3,54% 3,54% 3,54%
9,04% 9,04% 9,04%
0,48% 0,48% 0,48%
4,00% 4,00% 4,00%
3,00% 3,00% 3,00%
3,42% 347% 3,51%
21,00% 21,00% 21,00%
1,50% 1,50% 1,50%
3,00% 3,00% 3,00%
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viablidade Econdmicn e Finencelra
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Rendimentos Operacionsk
Vendas
Produtos acahados eintermédios
Agua
Prestacio de servigos
Tratamento de Efluentes
Outras Prestagdes da Servigos
Defice/superavito tarifério de recuperagio de gastos
Subsidios acs Investimento
Servigos de construglo [IFRIC 12)
Outres Rendimentos e Ganhos Operacionals
Outmos

Gastos Operscionals
Custo das vendidas @ das matéri
Matérias-primas, Subsididrics e de Consumo
AquisicBo de Agua
Reagentes
Servipos de construgo (IFRIC 12)
FSE
Subcontratos
Outros
Servigos especializados
Trabathos Espedalizados
Andlises
Tratomento de Aguas Residuols
Fee de Gestilo
Servipas Partithadas
Outros
Publicidade e Propagando
Vighidnela e Seguranga
Honordrios
Conservogio & reparacso
Materiais
Femamentas e Utensitias de Desgaste Répivo
Moteriol de Escritdrio
Energia e fiuidos
Blectriddade
Explorapio
Combustivels
Aguo
Deslocagdes, estadas etransportes
Desiocagles e Estadas
Servigos Diversos
Rendas ¢ Alugueres
Instologbes
Viaturas
Comunicagdes
Seguros
Contendoso e Notariade
Despesas e Representagéo
Umpeza, Higlene e Conforto
Outros Senviigos
Gestos com o Passosd
Resmuneragdes o encarse

4o axardido

Outres Gastos opereciomsis
Impostos
imposkos indirectos
Imosts e Sefo
ERSAR
Outras
Outres

Pranedss gparnions

Gasios financeiros

Juros suportados
Outras

Outros gastos e perdas de financlamento
Cutros

TPE's

Rendimentos financelros
Juros obtidos
CQutros
Qutros rendimentos similares
Outros

Prairmlng m=teq e gty

Imposto diferido sssociado tarificlo de
Poupanga

UtillzagSo

Imposto do exerddo

Imposto diferklo

Poupanga

Utilizagio

o do gastc

34023 647
14787979
14787978
14797 979
9350110
80903 588
486 524
3497130
414 051
5745 786
248530
248 530

33705 625
12530 197
6784411
6764064
20 347
5745786
12182163
5151461
5151 481
4360775
2442702
25684
212 047
488 532
170 086
1540 459
79840
79283
30294
1728 839
3237
3217
807 350
622218
822218
170 087
116 046
30394
90 384
14898964
465633
208 858
258 777
517825
195 318
208528
2078
90102
210482
3327900
3227 900
5267 665
337 789
117738
117738
27292
82142
8304
280051

iR

29629
118357
118 357
1381293
138203

(7 020)

27157
244
944

26213

26 213

155800
(766 068)

786 868
238 847
990718
1080 802
90 084

34338 731
15236 358
15236 368
16 236 368
9875928
0203 650
682 309
3372197
438241
5159621
256426
2564926

33805 069
11977193
6817573
& 707 347
20220
5159621
12671476
5377918
6377018
4565755
2608252
26 141
338 705
§07 374
173789
1502 243
81232
81500
0884
1784 308
43898
0853
33941
£13651
£22652
622652
173489
17 551
31056
31066
1739162
474946
210993
263 952
533 132
199671
213088
2121

62 0684
224 260
3394458
3304 468
5 340 022
421920
136202
136202
42433
85 284
8485
285712

T

409867
286912
266 912
139436
139 436
(16 481)

20566
1995

26570
26 570

PEITE

(750 744)

758744
208 055
$32507
1027 630
96 124

33125188
15622667
15622667
15622 687
10491527
8600 484
801063
3070850
451 328
3225676
263 141
263141

32462538
10027574
6801 898
6782011
19 887
322567
13174 214
5610605
6 610 806
4795026
2796 680
K014
460 42
527 54T
278936
150845
2857
naa
31544
1801 408
44707
10182

34 556
916703
619565
610 565
176 958
119680
31618
31618
1776055
484 444
215213
269 231
&47 287
203 185
216926
2160
83731
228322
8362547
3462 347
5 370 302
418152
127791
127791
31856
87 208

(€90941)

630941
209 704
892063
901267

99 204

32 631 666
16163 747
16 163 747
16 163 747
11 191 207
9 982 031
1228 176
2128623
452 070
2423677
272342
272342

32114722
9220696
6797019
6777 436

18 582
2423677

13576 680
5737240
5787 240
5032389
2892 826

1809 305
494133
219 517
274 818
660 968
208 158
220100

2w
95103
231662

3531394

3531 504

5383074
401 768
104 789
104 785

296 979

AV B

248 355
126753
126 753
121601
12160

32 889 152
16723318
16723318
16723 318
11905 317
10 315 802
1580715
1809303
462 284
1917134
281797
281797

52474 909
9091228
7174095 .
7154888

1w
1937134

13993406
$866 234
5606 234
5273551
3395 640

27436
745 018
578 209
182494

1662 573

235 377
3602226
3602 226
5385275
402714
99 852
99852
450

90 598

B 908
302762

Al

120315
11 249
11249

117066

117 086

61166
2468
2488
58697
58 897

e T
{362093)

362093
02 890
855 665
958 450
102 785




AGTIMA DE ACHIAS DO ALTC

SISTEMA DE AGUAS DA REGIA0 DO ALTO MINHO
Estudo de Visblildade Econémica & Financatra

Rendimentos Operadonals 34 622055 35434017 35943 101 36 908 048 37082117
Vendas 18763672 19139186 19522 099 19912412 20310124

Produtos scabados e Intermédios 18763672 19139166 19522095 19912412 20310124
Agua 18763672 19132 180 18 522 099 WO12412 20310124
Prestagho de servigos 13285927 13458485 13649 688 13836 236 14020670
Tretamento de Efluentes 11502347 11630238 11 794 056 1943 492 12090 071
Outras PrestagZas de Sarvigos 1783 675 1819 247 1 855 63t 1862744 1630 600
Defice/superavito tarifério de recuperagio degestos {966 379) 1126973) {1264065) (1396295} (1432730)
Subsidios aos lavestimento 450 737 443783 447 164 445418 443588
Servigos de construgho [IFRIC 12) 2772142 3192531 3260000 3775762 3409547
Outras Rendimantos @ Ganhos Operacionals 315962 322006 328214 334517 340922
Outros 315952 222006 328214 334517 340922
Gastos Oparacionals 34125145 34955 340 35485 575 96473 738 36586 504
Custa des mercadories vandides ¢ das matdris consumidas 10326 453 10788 325 10954 460 11562414 11287758
Matérias-primas, Subskdidrias e de Consumo 7554313 7605794 7694460 7786652 7878221
Aquisichio de Aguo 7535328 7587056 7675730 7 768051 7253 763
Reugentes 19084 13 739 18 790 18 601 458
Servigos de construpllo IFRIC 12) 27712142 3192581 3260000 3775762 3409347
PSE 14388514 14627289 14921 199 15234178 5546 237
Subcontratos 5998225 6133 204 6271932 6416673 8964 857
Qutos 5998 225 8133 204 6271032 ¢ 418873 8504 867
Servigos especializmdas 5439 258 5544 480 5 653 889 5783 547 B85 ME
Trabaihos Especiotizados 1316516 3379079 3445181 3511064 2576005
Andlises 27885 28545 29116 20008 30 202
Tratomento de Aguas Residuais 768 283 771675 7% 528 0 710 814 130

Fee de Gestdo 647 311 658 334 70 860 681083 063 434
Servicos Partithados 185052 189773 193568 197420 201388

Qutros 1 696 665 1730793 1 756 970 1 802 664 1838 761
Publicidode e Propagonda 87 929 89 687 E ] 93 310 95177
Vigitincia e Segurango 86726 88460 0729 92034 93875
Honordrios 33138 Ve 34477 35168 35 870
Conservagho ¢ reparaglio 1916 148 1984 452 1902 Rz 2082372 2073019
Malerlals 47309 anest 49012 49992 50992
Ferromentas e Utenstios de Desgasts Rapido w0773 10 663 11208 11432 11081
Materal de Esaitério 36 338 37 062 37 B4 38 580 38 331
Energla efluldos 938716 947823 958566 968555 978427
Becticidade 625081 627915 632260 635723 638938
Exploroglio 625 081 827016 632 280 635723 638 038
Combustivels 167 790 181 545 195 370 169284 203 269
Aguo 125 848 128382 130 630 133548 130 210
Daslocagdes, estadas stransportes 93247 3912 34590 35282 25988
DestorogBes e Estadas 23247 33912 34 500 35282 35 988
Servigos Diversos 1981 950 1919821 196C 209 1999724 2039913
Rendas e Alugueres 514086 524378 534 866 545563 556 474
instolegSes 228 386 292953 237613 242 365 247 212
Vigturos 285711 291 425 207 258 303 198 300 262
ComunieagBes 565 192 507 117 611052 623564 636 255
Seguros 213683 217028 222285 226730 231 205
Contencioso ¢ Notariado 218102 232664 237318 242068 246 505
Despesas de Representagtio 22n 2318 2303 2410 2458
Limpera, Higiene e Conforto 98 560 100 631 102 542 104 503 108 885
QOutros Serviens 240 085 244 837 249784 254780 256870
Gastos com o Parsoal 3674270 3747756 3822711 3899 165 3977 148
RermuneracBes e encargos 3674270 3747758 3822711 3800166 3077 148
L B €5 emrada 5375 887 5384031 5334214 5 343 607 § 332501
Outros Gastos operasdgnials 430021 417938 425991 434398 442980
imposton 101204 102944 104697 106676 108686
Imposias dicter 101204 102944 104 697 106676 108685
Inposto de Seic - -

ERSAR 92 120 03679 05247 97 038 98 653

Ouiras 0084 9266 9451 9640 9833

Outras 308817 314992 321294 327720 334274
B lbmhan s rats sy aTeEry A% £33 M3 565603
Guatos financakros 112750 92943 71837 493354 25481
Juros suportados - - -
Outros - - -
Outres gastos e perdas de financisments 112 750 92943 71837 49354 25431
outros 192 750 92643 71837 49354 25 431
TPES - - - -
Rendimantos financeires 62904 63114 §3236 63289 63295
Juros obtidos 2561 2583 2551 2488 2417
Outros 2681 2563 2551 7 488 2417
Outros rendimentas similares €0343 60531 60685 60801 60878
Outros 6D 343 60 531 60 685 60 601 60 875
ol stn aten o Empmmoy a7 04a ai day 4088 <2 L L)
Imposto diferkio waodado ac defioe/supsravite tarifirio de recuperago de gastc 217 435 253569 284415 314166 322364
Paupanga 217435 253569 284415 314166 322364
UtilizacBo ’ -
Imposto do axarcido 1254 833 1258 956 1253 808 1242546 1235081
kmposto diterido 828 887 796872 760 585 721052 684237
Poupanga 935 072 903 180 874 104 848 B38 822 485
Urillzaco 100 185 111288 118520 127 788 137 640
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BTN A AN
SETEMA DE AGUAS DA REGIAD DO ALTO MINHO y
Estudo de Viebliidade Econdmica e Financelra

MONSTIACAG B kA A 0Dy
#1g

Rendimentos Operadonals 38 604 8131 42432405 42133 724 420857 810 43537125
Vendas 20716 160 21130520 21553204 21984213 22424470
Produtos acabados eintermédios 20716 160 21130520 21553 204 21984213 22424470
Agua 20 716 160 21130 520 21553204 21984 213 22 424 470
Prestagdo de servigos 14194 443 14308325 14596 009 14 889 215 15 187 843
Tratamento de Efiuentes 12 225 232 12 269 730 12 547 242 12709 473 13 056 306
Outras Prestacdes de Servigos 1060 211 2008 505 2048 757 2089 742 2121597
Defice/superavito tarifhrio de recuperagdo de gastos (631 751) {658 510) {1 904 779) (2 D87 736) {2229895)
Subs{dios aos Investimento 441 502 438 252 438 283 438 306 438 328
Servigos de construgio (IFRIC12) 3536639 6859961 7090 067 7245671 7390842
Outros Rendlmentos e Ganhos Operacionais 347418 353857 360940 368 162 375536
Qutos 347418 353857 360940 368162 375536
Gastos Operacionals 33151686 41539931 41663 483 42393 495 43129 762
Custodes vendidas e das matérias 11509 727 14941584 15 296 304 15 602 561 15 908 032
Maoténas-primas, Subsididrios a de Consumo 7973089 8081623 8206237 8356 8%0 2527190
Aquisicdo de Agua 7954 788 5063433 3187 728 8338002 2497 935
Reogentes 18 300 18130 18 500 18 888 19275
Senvi¢os de construgio (IFRIC 12) 3536 639 6859961 7090067 7245671 7880842
5€ 16823734 17159 299 16376574 16 706 387 17081 984
Subcontratos 6715985 6868295 7008 187 7145727 7288610
Outros 0715985 0 868 205 7 006 187 71457727 7308610
Servigos espacializados S 989 B58 6105798 5100437 5202 949 5309494
Trabolhos Especigiizados 3645959 3713954 3783640 8864738 3942367
Andlises 30 698 31 516 R 140 32 re0 33 445
Tmtomento de Aguas Residuals 828 769 843 601 860774 878 129 805816
Fee de Gestio 705 160 715854 730 203 744 832 759 767
Servigos Partithodos 205416 209525 213715 217989 222349
Dutros 1875696 1913 369 ¢ 651 308 191007 2031 000
Publicidade e Propaganda 97 080 0022 10 602 103022 105 083
Vigiléncia e Seguronga 95752 97657 99621 101613 103 645
Honardrics 36 587 & ¥ 38068 38 827 30 603
Conservagiio e reparagio Z 114 486 2157 836 1072 100 1096719 1118785
Materlals 52012 53032 S4113 55195 56299
Ferramentas e Utensilios d= Desgaste Rapido 11694 12 132 12375 12822 12 875
Material de Esoritdrio 40 17 40 920 41738 42573 43 424
Energia e fluidos 988210 998003 1018137 1038641 1059559
Electriddade 641951 sae 799 657 868 671168 684736
Exploractio 841931 644 799 857 868 671 188 684 736
Combustivels 207 336 211482 215711 220025 224 428
Agua 138044 141723 144 557 147 448 150 307
Deslocagdes, estadas e transportes 36 707 37442 38190 38954 39733
DesiocapSes e Estadas % 707 37 442 38 190 38 854 39733
Servigos Diversos 3040967 3097309 3155511 322295 3287669
Rendas & Alugueres 1527645 1553 524 1584 638 1616 365 1648731
InstelapSes 1212 198 1231 768 1256 447 1261 610 1307 281
Viaturas 315448 321 756 328 102 834755 341 451
ComunicapBes 849 184 682 370 876 829 689 662 703573
Seguros 235 8%0 240 608 245 420 250 329 255 335
Contencioso e Netariado 251 843 256 880 6208 267258 272603
Despesas de RepresentagBo 2507 2557 2609 2841 2714
Limpezo, Higlene ¢ Conforto 108 818 110 905 113215 115 47¢ 117 780
Oubos Servigos 285073 270375 275782 261 208 286 924
Gaxtoy com o Paxsodd 4056 691 4137825 4220582 4304993 4391093
Remuneragdes e encanps 4056 601 4137825 4 220 582 4304 943 4391003
a3, d L] & lel §319 658 5300 143 5300 331 5 200 408 5 300 602
Outros Gagtos operacianels 451 675 460481 469693 479038 488671
impostos 110716 112702 114958 117259 119606
Impastes indirectos 110716 112702 114958 117 259 119606
imposte de Selo - -
ERSAR 100 687 102 472 104 524 106 616 108 750
Outras 10 029 10 230 10435 10643 10 856
Outros 34D959 347779 354734 361879 369 065
L Ll s oHi s ALTaTR Ao ) anddie A7
Gastas fnsncelros ) L] L] 0) {0)

uros suportados =

Outros - - -
Outros gastos a perdas de financiamento © 0} © {0) )
Cutros ©) © 0} ) ©
TPES - - - -
Readimantos financalros 63349 61814 60093 38218 56268
Juros abtidos 2435 2481 2414 2181 2447
Outros 243 2481 2414 2381 2447
Dutros rendimentos similares $0914 59 363 57679 55835 53820
Outros 80 914 59 363 57870 55 838 53 820
B e s b Senply e ¥ ap 258 T
fmpasto diferido sssodado ao defice/superavito tartfério de reauparaclo da gasts 142144 148 165 428575 485245 501726
Poupanca 142 144 148165 428575 485 245 501726
Utilizaghe - R .
Imposto do exsrckio 077 220 288 257 1113900 1050 877 980 895
mposto diferido 645957 564102 474738 384224 287732
Poupanca 785 612 740 378 684 586 831128 677 228
Utilizagio 149 556 176 276 209 848 245 904 280 496




SGECMA T ACHAS DO AL YD BRMEC

SISTEMA DE AGUAS DA REGIXO DO ALTO MINHO
Estudo da Visbllidads Econémice @ Financeirs

Rendimantos Oparadanais 45912 168 #3717 600 43905 202 44 617 448 45362870
Vendas 22244313 22688995 23143126 23 605 582 24078212
Produtas acabados einmwrmédios 22244113 22 688 535 20 148126 23 605 582 24078212
Agua 22244113 22688 995 23143128 23 B05 582 24078 212
Prestagdo de servigos 15086 650 15367 971 15675262 15988 540 16308 3%0
Tratamanto de Efluentas 120562 124 13211155 13 475 310 13 744 588 14019 560
Outras PrestagBes de Servigos 2114626 2 166 818 2199052 2243051 2288 830
Defice/sup! tarifario de de gasto: 251901 156152 18342 {137 741) (287 992)
Subsidios acs Investimenta 438 328 438 328 438 328 438 328 438 328
Servigos de construglio {IFRIC12) 7598 659 4685145 4242570 4327422 4422701
Qutros Rendimentos & Ganhos Qperaclonals 372518 379968 387573 395317 403232
CGutros 372518 379968 287573 395317 403232
Gastos Operacionals 45521258 43 300 316 43 492847 44 223 530 44931 529
Custo d vendidas & d 16212251 13511116 13214 366 13451035 13 700 530
Moténas-pimas, Subsididrias e de Consumo 8673592 8B4 971 8972296 9123613 9277 880
Aquisigio de "tu 8653935 8804923 8951850 5102762 §255&14
Reagentes 18 857 20 048 20 448 20 851 21 205
Senvigos de construpda (IFRIC 12} 7538659 4685 195 4242570 4327422 4422 701
FSE 19025 029 19605 304 19 793 563 20189 004 29552080
Subcontratos 7434766 7583428 7735431 7889939 8047788
Outros 7434 788 7583428 7 736 431 7 880 939 8047 788
Servigos especializados 7087 264 7228968 7373511 7830926 7671332
Trabolhos Especiglizados 3999 8BS 4079 845 4161406 4244579 450 439
Anélises 34114 34 798 35 492 36 2% 36 926
Trotomestto de Aguas Residuais 13602 931925 &0 s 840 400 988 837
Fee de Gestlio 763 868 788730 764 VB T 789 816 707
Servigos Partithados 226 796 231332 235954 240%78 245 491
Outros 2071 620 2113 053 2145314 2198 420 2242 388
Publiddade e Propogenda 107 184 109 328 11165 113 745 116 020
Mgiiénda e Seguronga 105718 107833 109988 112189 114433
Honordrios 40 395 45203 42087 42 808 43725
Conservaplo ¢ rparaplo 2834078 2W 759 290976 3007 548 3067 697
Materisis 57485 583874 59745 60940 62 159
Ferramentas & Utensiflos de Desgaste Répido B 1336 13083 13938 4215
Moterial de Escritdrio 44 203 45179 48 082 47 004 47 944
Energia e fluldos 1080 602 1102064 1123952 1126274 1168040
Bectricidode 698283 12088 726187 740554 755 205
ExplorogBo 688 283 712088 726 187 740554 756 205
Combustiveis 228 914 233483 38103 242926 247 784
Agua 163 406 160 473 169 803 102 795 166 061
DaslocagBes, estadas etransportes 40528 41339 42165 42009 43 BES
Desocagdes e Estadas 40 528 41 339 42185 43008 43 g9
Servigos Diversos 3824 443 3390932 3458758 3527916 3598491
Rendas e Alugueres 1652726 1685 781 1719504 1733877 1788971
Instafacbes 1304 447 1330536 1357 154 1384 280 1411 882
Viatyros 348 280 856 245 362 350 389 507 376 089
Comunicagdes 717 845 731007 746 637 781 570 776 802
Seguros 260 442 205 651 27 084 278383 28191
Contendoso e Noturfade 278055 283617 289289 295075 300976
Despesas de Representaglo 2788 2824 2880 2938 2997
Uimpezo, Higiene & Conforto 120 184 122 547 124 988 127488 130 048
Outros Servigos 292 682 298515 304 486 310575 316 787
Gastos com o Passoal 4372915 4568493 4659363 4753 060 aaag121
RemuneragGes e encargen 4478 915 4 568 493 4 656 863 4753 060 4848 121
do smrddo 5 300 €02 5 300 602 5 300 802 5 300 802 5 300 602
Qutrus Gastos opatedanais 504 452 514801 523553 529829 539 565
impostos 128015 130825 131898 130340 132087
Impogeas nyifmcts 128015 130825 131898 130340 132087
Anposto de Selo 6017 6387 4971 875 32
BRSAR 110 925 113143 115 406 117714 120 069
Oytras 11073 11285 115621 11751 11 085
Cuwis 376 447 383976 391655 399488 407428
BT wh e ¥ 65 47204 HAWS | 1y B0E 3
Gastos financelros 27408 49929 a1 17988 800
Juros suportados 25347 48092 39831 17923 800
Qutros 25347 48092 39 831 17 823 800
Outros gastos e perdas de financiamento 2059 1837 13%0 65 {0)
Dutros 2 060 1637 1300 65 {0}
TPE's - - -
Randimentos financeiros 54 264 52197 49 800 47212 44407
dures obtidos 2637 2823 2878 2975 2975
Outros 2837 2823 2878 2025 2075
Outros rendimentos similares 51628 43374 46931 44 287 414322
Outros 51628 40374 46 031 44 287 41432
o wiimia: wuins 4 Sapesten 1) B3 H5Y AT AN 3L 24 343
tmpasto diferido emodado so o de gastc (55678) {35143) (a12m) 30992 64798
Poupanga . - 30992 64798
Utithzag3eo 56678 35143 4127 -
Imposto do exerddo 221 691 177075 140 315 107 718 66 183
Imposto difarido 184371 1719 50 140 {18 4a3) {04 229)
Poupanga 522720 481 318 460 750 432 52¢ 408 850
Utitizaglo 338 350 72699 410010 451 012 00 878
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAC DO ALTC MINHO

Estudo de Viablidede EconSmica e Financeirn

Rendimentos Oparscionals
Vendas
Pradutos acabados eintermédios
Aguo
Prestag¥o de servigos
Tratamento de Efluentes
OQutras PrestagBes de Servigos
L / ita arifirio de

Subsidios aos Investimento
Servigos de construglio {IFRIC 12)

Outros Rendimentos e Ganhos Oparacionais

Outros

Gastos Operacionals

Custo des mercadoriss vendides e das metérias consymides

Matérias-prmas, Subsididrias e de Consumso
Aquisigho de Agua
Reogentes
Serigos de constugho (IFRIC 12)
FSE
Subcontratos
Outros
Sarvigos especializados
Trobalhos Especiclizados
Andlises
Trtamento de Aguas Resfduais
Fee de Gesto
Servigos Partithadas
Outros
Publicldode e Propuganda
Viglldncio e Seguranga
Honordrios
Conservagde e reparaglo
Materials

Ferramentas e Utensilios de Desgaste Répido

Materio! de Escritéro
Energia e fluidos
Bectricidade
Explorogio
Combustiveis
Aguo
DeslocagBes, astadas e ransportes
Desiocagbes e Estadas
Servigos Diversos
Rendaos e Alugueres
Instalapdes
Vioturos
Comunicagles
Seguros
Contencioso e Notartado
Despesas de Representaglio
Limpeza, Higiene e Conforto
Outrms Sewvipos
Gastos com @ Pessosl
Remuneracdas » encargon

d #o oxercico

izagSes, yles o
Outros Gestos oparadonals
tmpostos
Impostes indirectos

bwgoste de Sefo
ERSAR
Outras

Cutros

PasMaeos gps e

Gantoy financeiros

Jyras supartados
Outros

Outros gastos e perdas de finsnciamento
Outros

TPE's

Randimentos finascairos
Juras obtidos
Outros
Qutros rendimentos sfmilares
Outros

Mouttadie meres b Wy,

impasto diferido associado 80 defiee/supsravito tertirio de recuperacio de gastc
Poupanga
Utilizagio

mposto do exereicie
imposto diferido
Poupanca
Ltilizag3o

47 060 426
22335679
22335679
22 335 679
15128270
13 005 069
2123201
4263 890
438 328
4520209
374050
374050

45586903
13954 128
9433919
9412231
21 887
4520209
20826 502
8208977
8208 877
7749343
4340631
37864
1008 570
766 760
250401
2287238
118 340
116721
44 6500
312008
07

4 486

48 903
1192 258
770146
770 148
262740
168 372
44 746

44 746
93567875
1722 165
1337838
388529
792338
287 549
306996
3056
132649
223129
4545084
4945 084
5300 602
560 433
144 860
144 8s0
10164
122 470
-12228
415628

D& yzs

46310
42831
42 832
3478
3478

41384
2030
3030
38354
38354

) ase 0¥
{958 375)

959375
ar un)-

385518
563 996

48 136 746
22782 411
22782411
22782411
15430 904
13 265 230
2165 665
4481 508
438 328
4632 063
381532
381532

46 405 835
14228 974
9596 912
9574794
22 118
4632063
21242 442
2372673
8372073
7904 2687
4427401
38418
1026 608
771 887
255 409
2332 981
120 707
119086
46 401
31 e
64670

14 780
49 881
1215937
785383
785 383
257 796
172 759
45641
45641
5639235
1756610
1364 391
302219
808 184
293 300
313136
3118
135 302
329 685
5043986
5043 068
5300 602
519831
165891
165891
28501
124019
12 470
42294C

1 7a0 piy

165703
156 551
156 551
9152
0152

33607
3111
3141
35495
35495

leizmge
(1008 339)
1008 3!!;
{273 320)

364 707
638 027

41724 934
23237467
23237 467
23237 487
15739 510
13 530 5;
2208 978
{2 821535)
438 328
4742 009
389154
383154

41340933
12459 208
7717199
7694642
22 857
4742003
17838454
4711543
4711543
12773 858
9227434
a8 186
1049 334
787 323
26pS17
2370 841
128121
121437
46 401

3 255 485
65963

16 085
50879
1240086
800921
800921
202 951
176 214
45554

40 554
3712003
1791726
1381 602
400 084
824 348
299 168
319398
3180

138 008
36177
5144 365
5 144 865
5 300 602
597300
165381
165381
25244
127 418
12720
432419

A

210153
203113
203 113
7045
7045

35368
2947

32419
32 410

0ty

634045
634845

73474
(437 001)
331078
768 477

42490350
23702 658
23702 698
23 702 608
16054 107
13 800 849
2253 158
(2939 926)
438 328

4 838 200
396943
396943

42035 630
12693 653
7855454
7832449
23005
4838200
18190 267
4801 03
4801614
13024 508
94071281
o8 870
1070 152
803 0¥
265 738
2427233
126 584
123 866
47328
3320674
67283

16 386
51806
1264715
816 767
816 787
286210
179738
47485

47 485
3786251
1827568
1410503

163 389
157991
157 091
5357
5367

51503
2788
2788
29115
20115

Rur3e

661483
661483

6197
(613 564)
302 735
916 269

43981 237
24176 252
24176252
24 379 252
16 375 280
14 077 058
2208221
(2983723)
438 328
5570225
404875
404875

43378 760
13 565837
7%3612
7972151
23481
5570225
18543890
4892095
4852 095
1328080
9590330
40 769
10015617
819128
271042
2475778
128 085
126 343
43 z70

3 356 985
68628

15 604

52 934
1289 833
832926
832 026
273574
183333
48435

48 435
3861955
1854108
1 447 882
416 226
857 852
311 252
332302
3308

143 584
349758
535271
5362718
5 300 802
610712
160 824
160824
15025
132 665
13233
449 68%

3«

127462
123309
123309
4153
4153

28496
2927
2927
25569
25 569

30 311

671338
671338

(838 421)
272792
1111213




SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabllidede Econdmicw @ Finencaira
Rendimantos Operacionals 44967 083 45720 956 45845 655 48060 207 40283 455
Vendas 23357 706 3823711 24502 040 24 787 618 25283371
Produtos ecabados e Intermédios 23357708 39571 24307 040 24787618 25283371
Agua 23367708 23825711 24302040 24787618 26283371
Prestacio de sarvigos 15820 940 16 136 903 16460017 16 789 160 17124921
Tratamento de Efuentes 13600558 13872 111 14149020 14432871 14721 508
Outras PrestagBes de Servigos 2220 384 2264 792 2310088 2 356 260 2403415
D peravito tarlfirio der de gastos (324 01) {305 849) (134 436) 270275 544 855
Subsidios a0s fnvestimento 438328 438 328 433 328 438 328 438 228
Servigos da construglio BFRIC 12) 5283743 5226 861 5373726 5409752 5468 555
Qutres Rendimentos ¢ Ganhos Operacionsls 391 167 399002 406 980 415113 423415
Ouros 351 187 295002 405 980 415113 2345
Guxtos Operacionais 43512 662 44188 654 44989 785 45697129 45848 216
Custo des marcadories vendidas e das matérias consomidas 13423418 13513489 13811187 16 001 789 18225 352
Motérias-primas, Subsidicres e de Consumo 8139675 8286628 8437462 8592037 8756797
Aguisicho de Aguo 8115 748 8262226 8412575 8565656 8730932
Reogentes 23927 24 402 24 867 25381 a4
Servigos de construglia (IFRIC 12) 5283 743 5226 861 5373726 5409 752 54858855
FSE 18810 939 19183312 19565 508 19 955998 20354 MY
Subcontratos 2985 459 5081 486 5181671 5284 953 $2390530
Outros 4985 459 5081 488 5181871 6 284 663 £ 300 830
Servigos especlalizados 13 496 989 13 763 205 14036978 14827 304 24603474
Trabalhos Espesiaizados 9733495 9924441 10121 439 10325 454 10326 748
Andiises . 41 584 42 416 43204 44 190 46012
Tratomento de Aguas Restduals 1113 209 1195515 1186178 1 481 287 1204 860
Fee de Gesthio 791 306 807 202 828381 830 838 856834
Servicos Partiihados 276 453 281992 287632 298385 299253
Outros 2525 294 2575799 2027 315 267 862 2733 459
Publiddode e Propogonde 130 657 133 270 135 W6 138 654 141 427
Vigitdncia e Segumngn 128870 131447 134076 136758 139493
Honordrios 49 241 & 26 51291 52255 63 300
Conservapdo ¢ reparapito 3454 785 3% 820 3 504206 3060 162 3729 506
Materlals 78001 784 72829 74285 5771
Femamentas ¢ Uensitios de Desgaste Rdpido 10 008 ALK 16 855 10088 17 %28
Materiol de Escritdria 53 993 66073 56 174 57268 58 443
Energia e fluidas 1315 450 2341575 1368218 1395393 1423106
Eectricidade 849 404 #66 209 883 346 900822 918644
Explorogdo 849 408 866 209 853 345 900 822 918 644
Combustiveis 278 045 264 628 290 319 206125 302 048
Agua 187 000 180 740 104 555 166 448 202 415
Destocaches, estadas @ transportes 49 403 50391 51399 52427 53476
Deslocogdes e Estados 49 403 50 391 513909 62427 53476
Servigos Diversos 3879146 3956 740 4035 830 4116584 4195915
Rendas e Alugueres 1841333 1878170 1915739 1954039 1993170
InstalogBes 1416 782 1445128 1474 036 1506 503 1533 572
Vigturos 424 551 4330402 441 703 450637 450 548
ComunicogBes 674 805 802 301 010 147 428 350 948 017
Seguros nr 47 323 827 330 303 336 910 343848
Contendioso e Notoriada 338948 s 727 352642 359694 366 888
Despesos de Representaglo 3376 9442 3511 3581 3663
Limpera, Higiene e Conforts 148 456 140 384 152372 155 420 158 528
Outras Servigos 356 7654 3063 880 371 168 378 500 386 162
Gastas com o Pessoal S439772 5568988 5610 847 5793954 5909 833
Remuneragdes e encargon 5450 772 6 568 968 5 680 347 5 783 854 5908 833
preciegie da emarcido 5 300 €02 5300 802 & 300 502 5 300 602 6300 602
Outros Gastos cpiasignais 617881 22283 832343 684792 657687
Impostos 158934 154218 154818 157818 160974
impostas mycieniny 158994 154218 154918 157818 160974
#nposta de Selo 10279 2529 195 - -
ERSAR 135 217 137 921 140 880 143 493 146 363
Owras 13 498 13788 14 D44 14324 14611
Outres 458 887 4B 064 477426 486 974 438 714
B i o 1N PE 3 Lasasme 24314 2120 0
Bustos financalros 93 609 41792 4365 0 t0)
lures suportados 90874 41433 4865 - -
Outros 90674 41433 4 865 - -
Outros gastos e perdas de financiamento 2724 359 © ) U]
Outros 2734 369 © (] ©)
TPE'S . R - -
Rendimentos finencelros 24332 21160 17228 13000 ses7
Juros obtidos 3061 3150 3318 3433 1781
Outros 3001 3190 3318 3433 1751
Outros rendimentos similares 21770 17970 13907 9567 4937
Outros 21770 17 970 13 007 9667 4957
assizedes sxtes de bapclos ER- 10 I8N 106620 T 22008
Imposto diarido sesocisdo a0 defice/ d da guste 73080 62216 30248 (49 552) (122 595)
Poupansa 73080 68816 30248 - .
Utillzaglo - - 495862 122595
imposto do exereico - - . -
Imposte difsrido {1020861) (1241130) (1558722) (1984 346) 2786 178)
Poupangs 255928 243738 238 405 249744 314017
Utiilzagso 1276760 1484915 1797127 2234 090 3100 193
31
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Visbiidade Econémica e Financeira

RRLANCE

P (%5
{Vacres A eliton)

Acwo

Activos niio correntes
Activos | ntangiveis liquidos
Activos intangiveis
Prograrmas de Computador
DUI ConcessBes
DULC - Edifidos e butras construgBes
DUHC - Fquipamento bdsios
DUKC - Equipamento de tansporte
DU-C - Equipomento administrativa
DUI-C - Potrimbnio Municipal integrado
Amendamenta
Amortizacdes acumuladas
Impostos diferidos activos
Defice/superavito tarifirio de recuperagdo de gastos
Outros
Desvios Tariférios
Clientes e outros activos ndo correntas
Qutros activos niio carrentes
Gastos g reconhecer
Integragiio de patiminio

Activos correntes
Inventirios
inventarios
Clientes
Outros
Estado e outros entes piblicos
Outros activos correntes
Qutras devedores
Subsidios ao investimento
Outros activos financeiros
Caixa e seus equivalentes

TOTAL DO ACTIVD

WALAN QO
|V aiores oo eu ol

Capltal préprio

Capital social
Reservas e outros ajustamentos
Reservas
Resarvas legails
Resultados transitados
Resultado liguido do exercicio

Tk o st i dsin
PASSNO

Passivos No Correntes
Outros
Fornecedores e ostros passivos Ao correntes
Fornecedores de jnvestimentos
Qutros credores
Impostos ditersdos passivos

Befi cqfsup tarifario de 30 de gast:
Ouires

Amortizagdes de investimento futuro

Subsidlos ao investimenta
Fundo de Coesiio

Deswio tarifario passivo

Passivos Correntes
Empréstimos
de crédito ied:
Banca Comercioi (CP)

Fornecedores

Unidade de negocio
Imposto sobre o rendimento do exercicio
Outros passivos financelros
Estado e outros entes publicos

QOutros

Total do pessten

TOTAL FASSIVO + CAPTAL

14889273
9713312
10 600 220
1935655
B 664 565
4148 624
1113375
100056
383718
2918778
2918778
886 908
1077 631

1077 631
3497 190
601141
601 141
601 141
601 141

15021027
1672
1872
1987 240
1987 240
485 063

12 485 380

12 485 300

12 488 500
0
80 911

25810300

e

1 800 000

120 544

140 304

21453708

4126001
1261549
2866453
873780
786 868
85912
4380677
12071249
212071249

6535048
4641435
4641435
4641425
1581914
1661914

238 847

73852
73 852

16 T

35391 &91

25081372
15 505 433
17 734 103
3909918
13 824185
8571530
1850103
100056
383718
2918778
2918778
2228670
2097675
2 007 675
6869 387
608 877
608877
608877
608877

1110121
1662
1602

2064024
2064024

485 777
485 300
B 485 300
8 468 300

63 357

70

1 800 000
6027
6027
6027

0
118 118

26 192099

3974792
1169 984
2 804 808
1720062
1545612
174 450
8378938
12118308

12118 302

4075 249
6369 562
6369562
6369562
1625323
1625 323
5085
75329
75 329

Be 28] 3Em

33089439
18 781052
22 560564
5510703
17 049 861
10 992 899
2654410
100056
383718
2918778
2918778
3779512
3076718

3078718
9940237
1291432
1291432
1291432
1291432

6950907
18635
1636

2145372

2136372

504 379
4242 650
4242 650
4242 650

4
85 871

4Ll ey

3600 000
11933
11933
11633

©
236 228

3 142

30141 329

3526 315
793391
2732924
2497983
2236553
261430

12 207 398
11909 633
11909633

060857
4225344
4225343
4225344
1665820
1685 820

52 858

76 836
78 838

ML 398

RO 050 34T

37 188 786
19 758 155
24984 241
5510703
19473538
12 646 930
3423596
100 056
383718
2918778
2918778
5226086
4033773

4038773
12 068 860
1227 997
1327997
1327997
1329997

2818501
1608
1600

2248 352

2248352

500 856

67 883

007 jar

3 600 000
23744
23744
23744

237 000

1180 Pas

33711693

3046 965
398413
2648557
3062 364
2715494
346 870

16 144 798
11457 563
11457 563

2434848
403 093
403093
403 093

1698961

1608 861
254422

78372
78 372

= I 32

0607 257

40 189 603
20172 687
26901 375
5510703
21390672
14 293 076
3695044
100 956
383718
2918778
2918778
5128686
4973529

49073 529
13678 163
1365223
1365223
1365223
1365223

3127513
1584
1684

2353038

2353038

504 552

188371
68 967

3 600 000
35595
35 595
35 595

231778

isnym

37 407 352

2866053
315145
2550908
3508549
3077587
430962
20027471
11005279
11005279

2036394

1764 684
1764 684
191770

79 940
78840
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAQ DO ALTO MINHO
Estudo da Visbilidade Econdmica e Financeira

ACTVO
Activos nlio correntas 41084848 41807 754 42 424906 42773641 42590 475
Activos Intangivels liquidos 21079288 22050 230 23132680 24082934 24578271
Activas intangivels 29673517 32 866 048 36425274 40201036 43 610 582
Programas de Computador 5510703 5510703 5809928 5809928 5 809928
DUl Concessdes 25162 814 27 355 345 30615345 34391107 37 8001 654
DUIC - Edifidios e outios construgbes 16 788 355 19698538 22669521 25 700 642 28809025
DUHC - Equipamento bésico 3971807 4 254 255 4543272 4838327 5139 490
DUIC - Equipamento de transporte 100 056 100056 100056 100 058 100056
DUIC - Equipomento administrativo 383718 383718 383718 833305 833305
DUAC - Potrimonio Munidpal integrado 2918778 2918778 2918778 2918778 2918778
Amendamento 2918778 2918778 2818778 2918778 2918778
AmortizagSes acumuladas 8594229 10775818 13292593 16 118 102 Wo32311
Impostos difesidos activos S 884 097 6 759 749 7595 881 4388915 9142 343
p taritirio de d ! -
Outros 5884 097 8769740 7 506 881 8388940 F142343
Desvios Taritirios 12711784 11534 811 10 320 786 2924 451 7491721
Clientes ¢ outros activos ndo correntes 1369479 1372 965 1375599 1377 340 1378 140
Outros activos nio correntes 1369479 1372965 1375599 1377349 1378 140
Gastos a reconhecer 1368479 1372965 1375598 1377340 1378 140
Integragfo de potrimonio 1369479 1372 965 1375599 1377340 1378 140
Actlvos correntes 5513734 6354872 754718 8564999 9957 828
Inventirios 1560 1540 1539 1529 1517
nventirios 1560 1640 1638 1529 1517
CQientes 2634213 2679 261 2 126448 2773861 2821709
QOutros 2634 213 2679261 2726448 2773861 2821708
Estado e outros entes piblicos 485 868 475 270 485 629 486 448 507 566
Outros activos correntes
Qutros devedores
Subsidios ao Investimento
Outros activos financeiros 2340 402 5168 657 4258926 5216 992 6549 314
Calxs eseus equivalentes 71893 73 138 74 041 76 171 77 731
AN201 626 43972 3o 1 11s Al 51548 100

TOTAL DO ACTVE

Capital sodlat 3 600 000 3 600 000 3 600 000 3 800 000 3 600 000
Reserves e outros sjustamentos. 47483 59411 71378 83383 85 428
Reservas 47483 59411 71378 83 383 85428
Reseyvos legais 47 483 58411 71378 83383 66 428
Resultados transitados ) o 0 0 0]
Resultado Iiquido do exercicio 238 553 239333 240 1168 240 801 35 587
PSP " T WEae ves 2811483 S 028 3 T AN
PASSIVO
Passivos No Correntes 40023639 42174098 43307114 45231 960 46 317 334
Outros -

Fornecedores eoutros passivos ndio comentes 2558485 2150074 1701 684 1196031 560473
Fornecedopes dainvestimentos 455695 524 800 585078 620673 560473
Outrog tredores 2102730 1625275 1116 605 575358 i)

tmpostos deferides passivos 3372795 3198005 2989 138 2746 955 2493 180

4 tarifdrio de de gastos 2860151 2606 582 2322168 2008002 1685 637
Cutros 512643 591423 666970 738953 807 543

Amortizages de investimento future 23537817 26720259 29557 698 32075795 34434 087

Subsidies ac investimento 10 554 542 10 105 759 9 658 595 9213179 8769593
Fuado de Coeslio 10554542 10 105 759 9658595 9213179 8769 593

Desvio mrifério passivo - -

Passivos Correntes 2645708 2125784 2153 482 2182 396 2219941

Empréstimos - - -

decréedito e - - -
Banco Comerdial {(CP) - - - -

Fornecedores 1824793 1853267 1885804 1919059 1952763
Unidade de negocio 1824793 1853 267 1885 804 1919059 1652 763

Imposto sobre o rendimento do exerciclo 742377 193 348 182845 176808 178917

Outros passivos financejros

Estado e outros entas piblicos 21539 83169 84833 865259 88 260
Outros 81530 83108 84833 86 529 68 260

Totat 6o pesehe BT ™ 20 a0 B o 040 Lan DueBs my T

[TETi
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WGUAR O ALY PINGIO

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabllidede Econdmica e Financeira

Activos niio correntes 42999 7860 44 900535 45 342 499 45006 875 44065 719
Activos intangiveis liquidos 24943 549 26919256 28 783 087 30134584 31150626
Activos intangiveis 47147221 54007 182 61427618 68673 289 76 064 130
Programas de Computador 5809924 5809928 6 140 298 € 140298 6 140298
DUt Concessiies 41337293 48 197 254 55287320 €2 532991 69923 833
DUIC - Edificios e outras construgBes 32038334 38047372 44 269 349 50629470 57 116 951
DUIC - Equipamento bdsico 5445770 6297743 7 165 832 8051382 2954743
DUKC - Equipamento de transporte 100 056 100 056 100 056 100056 100 086
DUKC - Equipamento administrative 833305 833 305 233 305 833 305 833305
DUKC - Patriménio Munidpal Integrado 2918778 2918778 2918778 2918778 2934778
Arrendamento 2918778 2918778 2918778 2918778 2518778
Amortizagdes ocumuladas 22203672 27087927 32 644 531 33 538 705 44913 504
impostos diferidos activos 9853191 10 474 864 10 399 507 114257113 11747 049
P tarlfirlo de §o de gastos . 218
Outros 9853 101 10 474 864 10 690 507 11 486 711 11746 831
Desvios Taritdrios 6 859 370 6201450 4 296 681 2228924 -
Clientes e outros activos nio correntes 1343049 1304 955 1263224 1217657 1168043
Outros activos ndo correntes 1333049 1304955 1263224 1217857 1168043
Gostos ¢ reconhecer 1343 049 1304955 1263224 I217657 1168043
Integrag@o de patrimonio 1343049 1304955 1263224 1217657 1168043
Activos correntes 11079918 9798 827 8642615 7298 664 6327926
Inventirios 1504 1450 1521 1552 1584
Inventirios 1504 1490 1821 1552 1564
Clientes 2 869 365 2912782 29711%8 3030693 3091423
Outros 2869365 2912782 2971168 3030693 3091423
Estado e outros entes piblicos 581 744 005 991 532 138 542 pa0 553 370
Outros actives correntes -
Outros devedoves
Subsidios ao lnvestimento . -
Outros activas financeiros 7533 186 6192 755 5055 905 3640248 2596 342
Caixa e seus equivalentes B4 119 85 799 81883 83532 85 207

TQIAL (XY ACHVG

Capltel prépric

Capital sociai 3 800 000 3 600 000 3 800 000 3 600 000 3 600 000

Reservas & outros afustamentos 111 208 127 056 1429720 158 953 175004
Reservas 111208 127 056 142 870 158953 175004

Reservos legals 111208 127 058 142 970 158 953 175 004
Resultados transitados {0) [ [ ] [
Resultado liquido do exercicio 36945 318 298 319 858 321022 322393
AT 18 Apas 454 amIee samse (1 ]
PASSVO
Passivos Nio Carrentas 47367970 48 401 310 47 220216 45 536 209 43 930 398
Outros .

Fornecedores e outros passives nio correntes 581365 1127665 121979 1191069 1214933
Fornecedorés de investimenins $81 365 1127665 1219798 1191069 1214933
Outros credores ©) (] ©) [(J] (1))

Impostes difertdes passivos 2415928 2325334 1946 668 1523398 1055279
Delice/ tanfino de de gastos 1543493 1395329 966 753 501 508
Cuitrox 872435 930005 979911 10212890 1055279

Amartissglies de investimento futuro 36 642 585 37058473 36 802 200 36208 492 35134295

Subsidios ae uvestmento 8328091 7889 839 7451555 7013249 6574921
Fundo de Coesdo 8328091 7889839 7451555 7013249 6574921

Dasvio tarifario passivo - 970

Passvos Correntes 2083555 2252 698 2502270 2289355 2315849

Empréstimos »

igbes decréditoe - -
Banea Comercial (CP) .

Fornecedores 2066119 2103230 2049661 2088735 2131037
Unidade de negécio 2066 119 2103 230 2049 661 2089735 2131037

Imposto sobre o rendimento do exercicio {72 590} 57 642 358 546 104 085 87 365

Outros passivos financeiros -

Estado ¢ outros antes piblicos 90025 91826 93 662 95535 97 446
Qutros 80 025 91 626 83 662 95 535 07 446

otz Ko pacatse 3 083 800 30 L4 5 L Are AR 225 S8a 4% 196047

TOTAL PASSIND « CARITAL PROPRID

N
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DD ALTO MINHO
Estudo de Visbllidade Econdmica e Financeira

e
BALANCG

[Vilaras dm sirad)

ACTNO

Actives nllo correntes
Activos intangivels liguidos
Activos Intangivels
Programos de Computedor
DU Concessbes
DUKC - Edificios e outras construgBes
DUHC - Equipamento bdsico
DULL - Equipamento de transporte
DUIC - Equiparmente administrative
DUKC - Pgtriménio Munidpal integrodo
Armendamento
Amortizagbes acumuladas
Impastos diferidos activos
Defice/superavito tarifério de recuperagio de gastos
Outras
Dewvios Tari¥érios
Clientes e outros activos n§o correntes
Outros actives nie correntes
Gostos o recanherer
Integragio de patrimonio

Activos correntes

Inventérios

Inventirios
Clientes

OQutros
Estada e outros entes piblicos
Outros activos correntes

Outros devedores

Subsidios ac mvestimento

Outros actives financelros
Calxa eseus equivalentes

Capitul soclal
Reservas e outros ajustamentos
Reservas
Raservas legals
Resultados transitados
Resultade liquido do exercicio

Tovstsio cpls! propes
PASSIVO

Passivos Nio Comrentes

QOutros

Fornecedores e outros gassivos nio sorzentes
Fornecederes de investimentos
Outros credor ey

Jmpostos deferidos pastvos
Deficefsuperavito tarfirio de recuperacfo de gastos
Butros

AmortizagSes de lnvestimento futuro

Subs(dtes ao Investimento
Fando de CoesSo

Desvio tarifirlo passivo

Passivos Correntes
Empréstimos
decriditoe dades financeiras
Bancg Comerdiat {CP)
Fornecedores
Unidade de negocio
imposto sobre o rendimento de exercicio
Outros passives financeiros
Estado e outros entes publicos
Outros

Fetn) So ganiae

45 154 798
31831 562
83 602 789
6140298
77462491
63 734 181
9876172
100056
833305
2918778
2918778
51771226
11955 239

11 055 238
250930
1117 066
1117066
1117066
1117 066

3873352
1616
1618

3066 638

3066638

700973

3 600 000
191123
191124
191 124

[}
323770

3130854

42038 775

1239232
1239232
{0}
1135775
56453
1079316
33577175
6 136 593
6136593

1824 481
1029 446
1029246
1029446
2 307 540
2 307 540
(611 500)

99 395
20 305

QB 2R

44 442 851
30382178
88288 934
6 140298
82 148 636
67 547 100
10222 635
100056
1360067
2918778
2918778
57 406 756
12 091767

12 091 767
407 122
1061784
1061784
1061784
1061784

3137970
23722

3 600 000
207313
207313
207 313

©
3265 162

U &

40 8939 566

770325
770325
10)
1188728
91602
1097125
33242248
5 698 265
5698265

3361187
918 410
918410
915 410

2351856

2 351 B56
{10 462)

101383
101 383

30 3

43 240 035
29855484
952 896 258
6 505052
86 391207
71436278
10576027
100056
1360067
2918778
2918778
63236774
12 153 122

12183122
425 464
1001964
1001964
1001 964
1001 964

4028 829
1680
1680

3480533

3190553

737 629

96 g88

3 800 000
223 570
223570
223 570

©
326 541

4¥90148

29934 206

757 368
757 368
o)

1204 670
§5729
1108 340
32712 831
5259937
5258937

3184 547
695091
695 091
695 091

21396 508

2 396 508
(10463)

103 411
103 411

43138 WX

41480272
28 096 037
97 223 680
6 505 052
90 718 628
75 403 240
10 936 488
100 056
1360067
2918778
2918778
65 127 643
12 139 145

12 139 445
BT TH
37 367
937 367
837 367
37367

4108779
1718
1714

3254311

3254311

751 809

3 800 000
239 897
239897
200 897

[
327 935

3BT 433

28 933 113

71357
711357
(0}
1177583
64738
1112 846
32122 564
4821609
4821609

2568105
32512
32512
32512

2442091

2442001

(11977)

105473
105 479

¢ a1 0

45 560 05

39 263 781
26 354 043
101 646 381
6505 052
95 141 329
79458271
11304 157
100056
1360 067
2918778
2918778
75292 337
12 042 002
(2}

12041 841

867 736
867 736
867 736
867 736

4971518
1748

1 748
3319447
3319447
766 260

781 151
102 863

3 600 000
256 294
256294
256 284

]
329 336

430 830

27478 912
727 019
727019

{0)
1109870

1109 870
31258472
4383 281
4383 281
269

2570817

2438608
2 488 €04
{25 376)

107 588
107 588

Lol
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SISTEMA DE AGUAS DA REGLAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viablidade Econdmica e Finencelrs

AALANLD

{Valores ermyaur o)

ACTVG

Activos niio correntas
Activos intangiveis liquidos
Actvos Intangiveis
Programas de Computador
DU} Concessbes
DUi C  Edificios e outras construgBes
DUIC - Equipomento bdsico
OUKC - Equipamento de transporte
OUIC - Fquipamento administrativo
DUI€ Patrimbnio Munidpal integrado
Amendamento
Amortiza¢des acumuladas
Impostos diferidos activos
Deflce/supcravito tarifério de recuperagio de gestos
Outros
Dasvios Tartférios
Clientes e outros activos n3o correntes
Outros activos no correntes
Gostos @ reconhecer
Integrogdo de patriménio

Activos correntes
Inventirios
Iaventirics
Chiantes
Outros
Estado & outros entes publices
Oubros activos correntes
Outros devedores
Subsidios go Investmento
Outros activos financeiros
Caixa e seus equivalentss

41348 988
24431228
106 166 590
6505 052
99 661 538
83 603 457
11679 180
100 056
1360067
2918778
2918778
81735361
11852 07%

11 852 075
4263621
803 064
803 064
803064
803 064

4029 108
1783
1783

3079 229

3079 229

843 064

A3 365 596
22329 202
110798 652
6505 052
104 293 601
87852997
12061 703
100 036
1360067
23918778
2918778
88463 451
11557793

11 557 793
8745 129
733472
733472
733472
733472

4109135
1818
1818

3140 830

3140820

Beo 285

33451573
20785 967
117903 173
8867 565
109 035 609
92 204 832
12451877
100 056
1360067
2918778
2918778
97117 207
11 083 306

11 083 308
5923 595
658705
658 705
658 705
658 705

3578421
1854
1854

3203 587

3203 587

283 787

&1 009 ¥4

32813 567
1B 837 325
124 740 364
10 866 555
113 873 809
96 645 054
12 849 854
100056
1360067
2918 778
2918778
105 903 039
10414084
10 444 084
2983 809
578489
578439
575489
578489

3649 557
1391
1891

3267683

3267683

2680 033

26797329
16 808 368
132 349 560
12 905 526
119444038
101 192 156
13255791
100 056
1977253
2918778
2518778
115541189
9436420
2

9496 407

492 541
492 541
492581
492541

3722 050
1928
1928

3333003

3333003

204 374

Capkal prépria

Capital social
Reservas e outros ajustamentos
Reservas
Reservos fegois
Resultados transitados
Resultado liquido da exerciclo

Tt 14z s apdgvie
PASSIVO

Passivos NBo Correntes

Outros

Fornecedores e outres passives nic correntes
Fornecedores do investimentvs
Outros credores

Impastos diferides passivos
Deflce/: ito tasifério de 30 de gastas
Qutros

AmartimeBies de Investimento futuro

Subsidios 40 mvastimento
Fundo de Coesio

Desvio wrifarlo passive

Passivos Correntes
Empréstimos
decrédito d
Banea Comercial (CP)
Fornecedores
Unidade de negdclo
Imposto sobre o rendimento do exercicio

Outros passivos financelros
Estado e outros entes publicos
Outros

3800 000
272761
272761
272 781

©
330 742

4200 308

36361 850

743048
743048
fo)

2057 799
959315
1098 484
30116 050
3944953
2944953

4313743
1738931
1738931
1738931
2521327
2521327

{56 256)

109 7a0
109 740

4317 9.

3600 000
289298
289298
289 208

©)
332154

410y a8y

35995 739

761435
761435
)
3045177
1967 654
1077523
28682 563
3506625
3506 625

7257 480
4575959
4575 959
4575959
2 569 536
2 560 586

111935
111 635

483337170

3600 000
305 906
305 906
305 906

@
333 673

&30 an

31944 218

1167 867
1167 867
©

2372 846
1332809
1040037
25335 409
3068297
3068 297

5846 098
3522 443
3522 443
3522 443
2136 007
2136007

73474

114174
114174

10545

3 600 000
322584
322584
322 584

©
334097

4357 5a2

27259773

1123922
1123922
{0)

1655 708
671328
934 372
21850179
2629 969
2629 969

4945 770
2678573
2678573
2678573
2176 936
2176 996

(26 256}

116 457
116 457

¥ 203545

SR 12a

3600 000
339334
3392334
339 334

©
336427

AITEL

21860273
1250 827
1250827

(0)
905 123

905 123
17512628
2191640
21381640
54

43832 245
2076 608
2076 608
2076 608
2218717
2218717

(30767}

118786
118 786

Haep ey




SSTUMA DE ACHAS

SISTEMA DE AGIMS DA REGIAD DO ALTO MINKO
Estuda de Vishilidacfe Econdmica & Finencalea

ACTIVO
Activos o correntes 22 666 165 18 040 470 12960922 7015867 o
Activos Intangiveis liquidos 13 203873 10571 698 7278129 3681393 (]
Activos intangivels 137 633 303 142 860 164 148 678 523 154 088275 159 556 830
Programas de Computedor 12905 526 12 905 526 13 350159 13350159 13 350 159
DUI ConcessBes 124727777 129 954 638 135 328363 140 138 116 146 206 671
DUKC - Edificios e outras construgdes 105921208 110 620 652 115 551 604 120473534 125 493 902
DUIC - Equipamento bdsico 13 810 482 14277 898 34 780672 15268 495 15716 682
DUIC - Equiparmanto da transporte 100056 100 056 100 056 100 056 100 056
DUKC - Equipanmento administrative 1977258 1977253 1977253 1977253 1977253
DUKC - Patriménio Munidpol integrado 2918778 2918778 2918778 2918778 1918773
Amendomento 2918778 2918778 2918778 2518778 2918778
Amortzagdes scumulndas 123 823430 132 288 465 141 400394 130 406 882 154 556 830
Impostos diferidos activos 8449 722 7154 128 5466338 3222787
to tarifério o d 73092 141908 172156 132 565
Outros 8376 630 7012 220 5204182 3100180 -
Dasvios Tarfférics o
Clientes e outros activos nlio correntes 406 570 314644 216455 52 685 o}
Outros actives n§o correntes 406 570 314 644 216 455 111646 (0)
Gastos g reconhecer 406 570 314644 216455 111686 o}
Integrogdo de patrimdnio 406 570 314644 216455 111686 0)
Activos correntes 3652882 3725545 45110 sene283 2957317
Inventirios 1967 2006 2048 2086
Inventirios 1987 2 006 2048 2086
Clientes 3220163 3284 558 3360306 3417269
Outros. 3220163 3284598 3 350306 3417269
Estado eoutras entes piblicos 336 608 343024 349544 356 242
QOutros activos correntes -
Outros devedores
Subsidios 0o investimento -
Outros actives financelros 714 151 2008 BEB 3957317
4 035 85 817 o7 827 80780

Caixa e seus equivaientes

Captsl prdprio
Capital social 3 800 000 3 600 000 3 800 000 3 600 000 3 600 000
Reservas e outros ajustamentas 356 155 373049 390014 407 052 424 162
Reservas 356 155 373049 350014 407052 424 162
Resarvas legals 356 166 373 049 300 014 407 052 424 182
Resultadas transitados ©) L[] [] {0) [
Resultado tiquido do exercicio 337 864 338 37 340 786 3 an {B6 845}
Tutai do ssplial prépr > L. 1 ] <322 9% L3 & ] TR
PASSIVO
Pmssivos Nfo Correntes PLEZ 2R 1 32 B%4 432 eI E3L 5035830 o
i Outros
ﬂ Fornecedores e outros passivos niio eamentes 868 560 839 210 D46 443 839274 {0}
| | Fornecadores de invesbmentos 868 560 859210 THE 443 889274
| Outros eeedores ) {0) i o) 0)
Trepostas Bifaridow pasvives 806 206 582 976 B3I BA0 314017 o
Dt 10 tertane de a0 degants o
OQutres 806 206 o8 976 413 5B0 314017
AmothzacSes de Investimento futuro 14530992 11 366 558 7555232 3849346
Subsiches »o investimento 1753212 1314984 B76 656 438328
Fundo de CoesSo 1753312 1324984 876 656 438328
Desvio tanfirio passivo 324 855 630704 765 140 544 365
Parsivos Cotrenbey 3743 102 2595307 1456395 2315017 -
Empréstimos 1367100 179 367 =
decrédito e d: fi 1367 100 179 367
Banca Comerdial {CP) 1367 100 179367
Fornecedores 2252840 21296274 2340838 2386429
tnrdnde dr negocio 2252 840 2206274 2 340 838 2300438
impouls sotire o rendimentn o erererss
Duttos gastives financeron
Esiatdp e autoas setes gublicey 0 167 [F2R2 H 126943 EST
Outros 121 162 123 565 128047 194 570
faraldo srve -t 1 kel 21 13 Jeaary 19 &

1TATATES

10TAL PASSIVO -+ CAPITAL PROPIIC

37

e




s L SRR L ST R

O MRG

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econémica e Financelra

MASA BECRIGENTE APLICAGAQ DE FUNDOS
{Vatores em euror)

ORIGENS DE FUNDOS

Cash Flow Gerado {Act, Opersdional) 17628592 2107 724 2553742 3 323 580 3 740 850
Subsidios - 4 486 300 4 485 300 4 242 650 -
Desinvestimentos 442 299 - - -
Desinvestimento em Fundo Maneio 442 499 . -

Acividade Financeira 6441435 5369 562 6 025 344 403 093

Aumento de Capital 1 800 000 - 1 800 000 -

Ltihzagdo da Linha de Crédito de Curto Prazo 4641435 6 369 562 4225344 403 093 =
Resgate de Aplicagdes de Tesouraria - 0 - [ [

3740850

TOTAL DE ORIGENS BGA6576 12962 586 13 064 386 7435123
APLICACDES DE FUNDOS

Pagamento Imposto - 238 847 208 065 269 704 483 670
Investimentos 7674421 7483749 5225 800 2934611 2223839
Investimento em Fundo Maneio - 28 4T 399 339 510934 306 405
Investimento em Capital Fixo 7674421 7 117 402 4 826 461 2423677 1917 134
Actividade Financeira 211194 5153026 7515 806 4544579 608 035
Amortizagdo de Crédito de Curto Prazo - 4641435 6369 562 4225 344 403 093
Remuneragao Crédito de Curto Prazo 118 357 286912 283020 126 753 11249
Outros Gastos Financeiros 27 292 42433 31856 7029 450
Comissio de Garantia 9283 12739 8451 806 0
Pag. 45 Autarquias (Integ. de Patrimdnio) - Cap. e Juros + Compensagio 756 263 169 S08 822917 184 646 193243
Pagamento de Dividendos - 114 517 112 292 224 417 225150
FOTAL BEAPLICACDES ; #585 415 12850 §40 11661872 7973311

Saldo Anual €0 911 244656 2514 2012 200 458
Caixa Ano Anterior - 60 910,81 63 357 65871 67 883
Caixa Ano 60 911 €3 357,38 65 871 87 883 89 987
Aplicagbes Financeiras [ {0) 0 [4 198371




SISTEMA DE ACLAS 1O ALTO Ml 0

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAD DO ALTO MINHO
Estudo de Viabili @

APA DE GRIGEM E APLCAGAD DE FUNDOS

[Walores £m guros)

ORIGENS DE FUNDOS

Cash Flow Gerado (Act, Operacional) €391 001 6 623483 6 631191 6731 266 6829 678
Subsidios . - - .
Oesinvestimentos - 32588 17552

Desinvestimento em Funde Maneio 32 588 17 552 .
Actividade Financeirs

Aumento de Capital ‘ B

Utifizag&o da Linha de Crédito de Curto Prazo - -

Resgate de AplicagBes de Tesouraria 198 371 2 340 401 3 165 657 4 258 928 5 216 992
toiAL DE BRIGENf: 6589 371 8863881 B9 435 11007 Ta4 12 O-I-GSE!
APLICAGOES DE FUNDDS

Pagamento Imposto 802 890 1254 838 1 269 986 1 263 808 1242548
Mwvestimentos 2913 688 I 3939226 1775762 3483683
Investimento em Fundo Maneio 141 646 $08 380 - 74136
Investimento em Capital Fixo 2772142 3192 831 3 559 226 3775762 3 409 547
Actividede Financeira 504 781 513413 522456 531541 540 710
Amortizagdo de Crédito de Curto Prazo -

Remunerac3o Crédito de Curto Praze

Outros Gastos Financeiros e -

Comissio de Garantia [} ] 1] [

Pag. is Autarquias {Integ. de Patrimdnio} - Cap. eJuros + Compensagio 504 781 513413 522 456 531541 540710
Pagamento de Dividendos 226 887 228 825 227 388 228110 228 888
107AL Nnﬂ[!‘:.ﬁ(bss 4247 246 S EP6 TE3 5564 004 589212 5495794
Saldo Anual 2342126 3167 101 4260431 5218522 6550 873
Calxa Ano Anterlor 69 967 71693 73136 74641 76171
Caixa Ano 71893 731 74 641 7%64M 77784
Aplicagdes Financeiras 2340401 3165657 4258926 5216992 9314




AL ATV MINAG

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econdmica ¢ Fimanceira

‘ORIGENS DE FUNDOS

Cash Flow Gerado {Act. Operacional}

Subsidios

Desinvestimentas
Desinvestimento em Fundo Maneio

Actividade Financeira
Aumento de Capital
Utllizagdo da Linha de Crédito de Curto Prazo

Resgate de Aplicaghes de Tesouraria

6915 308 €929 924 8233 586 B 410 832 8 588 317
10526 746 735 131436 - 49 137
10 526 746 735 131 436 49 147
5 649 314 7533 188 6192 785 5 085 806 3 640 248

TOTAL BE ORIGENS 11475 144 15204 dae 14557 147 11466537
APLICACDFS DE FUNDOS

Pagamento Imposto 1235 081 977 228 8338 287 1113 9% 1050 977
investimentos 3536 639 6858 351 7420436 7494 358 7390342
Investimento em Fundo Maneio - - = 248 637 -
Investimento em Capital Fixe 3536639 6 859 991 7420 436 724567 7 390 842
Actividade Financeira 864037 877111 894 693 912 617 930 905
Amortiza¢3o de Crédito de Curto Praze

Remuneracdo Crédito de Curto Prazo

Outros Gastos Financeiroy

Comissgo de Garantia -

Pag. as Autarquias {Integ. de Patrimdnlo) - Cap. e Juros 4 Compensagdo 864 037 877111 894 693 912617 930 905
Pagemento de Dividendos 299 817 301 088 302 383 303 675 304 971
TOTAL O apLcacbrs 5835575 5015399 9505 100 9874640 G627 695
Saldo Anual 7539574 6194 445 5051988 3641897 2598017
Caixa Ano Anterior 77731 84119 85799 891883 83532
Caixa Ano 84119 85780 81883 83 632 88 207
ApficagBes Financeiras 7533186 6192 765 5 055 905 3 640 248 2596 342

SR I R T R



SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabllidade Econdmica e Financeira

NASA BE ORIGEM E APLCACAD O FUNDOS.

SISTEMA DL AGUAS 10 ALTO PN

(Valores ameured) 2034 1035 1036 2037 20348
ORIGENS DE FUNDOS

Cosh Flow Gerado {Act. Operacional} € 038 983 5179 142 § 332042 6488 671 6 645 247
Subsidios . N - .
Desinvestimentos 130 639 147435 . - 12780
Desinvestimento em Fundo Manelo 130 639 147 439 - 12760
Actividade Financeira 1029 446 918410 695 091 32512

Aumento de Capital - . -

Utifiza¢ao da Linha de Crédito de Curto Prazo 1028 446 918 410 695 091 252

Resgate de Aplicagdes de Tesouraria 2696 342 0 o -

1OTAL Df ORIGENS 8751411 7253591 7012134 6513084

APLICACOES DE FUNDOS

Pagamento imposto 980 896 221 69 177 978 140 315 107 718
nvestimentos 7538659 4686 143 4 612 965 4372 169 4422701
Investimento em Fundo Maneio . 5641 44 747

investimento e Capital Fixo 7 538 659 4888 145 4 607 324 4327 422 4422701
Actividade Financeira ¥56 865 2027878 1925 357 1693 908 1032912
Amortizagdo de Crédito de Curto Prazo £029 446 918 410 695092 32512
Remuneragdo Crédito de Curto Prazo 25 347 48092 38831 17923 800
Outros Gastos Financeiros 6017 6387 4971 875 32
Comissio de Garantia 2059 1837 1390 65

Pag. 8s Autarquias (Integ. de Patriménio) - Cap. e Juros + Compensagdo 923 441 941 910 960 755 979 955 999 568
Pagamento de Dividendos 306 274 307 581 308 885 310 214 311539
ICTAL DEAPLICACDES 9781492 7243050 7025192 6517107 5874 567
Saldo Anual 9918 1901 1943 1977 783 163
Caixa Ano Anterior 85207 95 125 97027 98 968 100 945
Caixa Ano 95 128 97 027 98 968 100 945 102 963
Aplicagdes Furanceiras [ 4 {0} 10} 781 15)

4i
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de ViabRlidade Econémica € Financekra

ORIGENS DE FUNDOS

Cash Flow Gerado {Act. Operadonal) 3115 360 3204 155 9 167 860 9372357 9 681 §93
Subsidios - - E -
Desinvestimentos 248 695 47148 488 785 - 131942
Desinvestimento em Fundo Maneio 248 695 47 148 488 785 131942
Actividade Financeira 1738931 4575959 3522443 2678573 2078 608
Aumento de Capita! . - - N
Utilizag3o da Linha de Crédito de Curto Prazo 1738 931 4 575 959 3522443 2678 578 207 808
Resgate de Apliactes de Tesouraria 781 151 ] 0 [ -

TOTAL 3 GRIGENS 7 138 782262 313379085 12050930 11750 143
APLICACOES DE FUNDOS

Pagamento Imposta 66 183 - - 73 474 36 197
Investimentos 4520209 4632063 7104522 6 969 693 7609195
Investimento em Fundo Maneio . - . 132 502 -
Investimento em Capital Fixo 4 520 203 4632 6E3 7104 522 6 837 191 7602 195
Actividade Financelra S8 707 2873915 5776 041 4689 110 3829710
Amortizagdo de Crédito de Curto Prazo 1738931 4575 959 3522443 2678573
Remunerag3o Crédito de Curto Prazo 42832 156 551 203 113 157 991 123 309
Outros Gastos Financeiros 10164 28501 25244 19338 15025
Comiss&o de Garantia 3478 9152 7045 5357 4153
Pag. &s Autarquias {Integ. de Patriménio) - Cap. e Juros + Compensagio 927 233 945 780 964 680 983 981 1003 650
Pagamento de Dividendos 312 889 314 205 315 546 316 8%4 318 247
TOTAL DE 2PLICAC TS 5 812 268 7E25 183 13185 108 1roat 11l

Saldo Anual 1170 2079 (17 020} 1759 1793
Calxa Ano Anterlor 102963 104133 106 212 89 192 90 951
Calxa Ano 104 133 108 212 B9 192 80 951 92 744
Aplicacbes Financeiras 0 0 4 {0) a

(g



SEEEEMA D AGHAS DO ALTC MG

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAQ DO ALTO MIWHO
Estudo de Vizbllidade Econdmica e Financaira

K477 0F ONIGEM £ APLIGACAD DE FUNDOS

Walores em eotos]
ORIGENS DE FUNDOS
Cosh Flow Gerado {Act, Operacional) 7832249 7805116 7978 048 8151911 8 320 626
Subsidios - . - -
Desinvestimentos - - 72000 - 371 306
Desinvestimento em Fundo Maneio - - 72 000 - 371 306
Actividade Financelrs 1367 100 179 367 - -
Aumento de Capital - - . - -
Utilizagio da Linha de Crédito de Curto Prazo 1 367 100 179 367 - - -
Resgate de Aplicactes de Tesourarla 0 - 9 714 181 2008 866
TOTAL DE ORKGENS 4995340 7 984483 £ 050049 8566052 10 700 794
APLICACOES DE FUNDOS
Pegamento imposto - - - -
investimentos 5528 265 5261 155 5 818 359 $502 500 S 468 555
Investimento em Funde Manelo 244 522 34294 - 92748 -
Investimento em Capital Fixo 5283743 5226 681 5 818 359 5409 752 5468 565
Adtividade Financelrs 3150168 2400 496 1193 288 1029025 1049 605
Amortizagio de Crédito de Curio Prazo 2035608 3367 100 179367
Remuneragdo Crédito de Curto Prazo 90 874 41433 4 865
Outros Gastos FInanceiros 10279 2529 195
Comissdo de Garantia 2734 359 .
Pag. is Autarqulas (Integ. de Patriménio) - Cap. e Jurps + Compensagio 969671 989 075 1008 861 1029025 1049 605
Pagsmento de Dividendos 319 606 320 971 322 341 323718 325 100
TOTAL DE APLICACOES B 998 039 7982512 ? !3 588 HA55 243 843 260
Saldo Anual 1310 1862 716061 2010819 3857537
Calxa Ano Anterior 92734 94 055 95917 97827 939 780
CatvaAno 94 055 95917 97 827 92780 -
Aphagdes Financas as 10} - 714 151 2008 856 3957 317
14
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CONTRATO DE GESTAO
ENTRE O ESTADO PORTUGUES, O CONJUNTO DOS
MUNICIPIOS DE ARCOS DE VALDEVEZ, CAMINHA, PAREDES
DE COURA, PONTE DE LIMA, VALENGCA, VIANA DO CASTELO E
VILA NOVA DE CERVEIRA E A SOCIEDADE AGUAS DO ALTO
MINHO, S.A.

Entre:

O _PRIMEIRO OUTORGANTE:

O ESTADO PORTUGUES, neste ato representado por Sua Exceléncia o Senhor Ministro

do Ambiente, Jodo Pedro Soeiro de Matos Fernandes, doravante designado por

Primeiro Outorgante ou Estado,
E

OS SEGUNDQOS OUTORGANTES:

Municipio de Arcos de Valdevez, representado neste ato pelo Senhor Presidente
da Camara Municipal, Jodo Manuel do Amaral Esteves, nos termos da deliberacéo de

[+], da Assembleia Municipal de Arcos de Valdevez,

Municipio de Caminha, representado neste ato pelo Senhor Presidente da Camara
Municipal, Luis Miguel da Silva Mendonga Alves, nos termos da deliberacao de [*], da

Assembleia Municipal de Caminha,

-t
7



Municipio de Paredes de Coura, representado neste ato pelo Senhor Presidente
da Camara Municipal, Vitor Paulo Gomes Pereira, nos termos da deliberagdo de [+], da

Assembleia Municipal de Paredes de Coura,

Municipio de Ponte de Lima, representado neste ato pelo Senhor Presidente da

Camara Municipal, Victor Manuel Alves Mendes, nos termos da deliberacao de [], da

Assembleia Municipal de Ponte de Lima,

Municipio de Valenca representado neste ato pelo Senhor Presidente da Cdmara
Municipal, Jorge Manuel Salgueiro Mendes, nos termos da deliberacdo de [¢], da

Assembleia Municipal de Valenga,

Municipio de Viana do Castelo, representado neste ato pelo Senhor Presidente
da Camara Municipal, José Maria da Cunha Costa, nos termos da deliberacdo de [*],

da Assembleia Municipal de Viana do Castelo, e

Municipio de Vila Nova de Cerveira, representado neste ato pelo Senhor

Presidente da Camara Municipal, Jodo Fernando Brito Nogueira, nos termos da

deliberagdo de [*], da Assembleia Municipal de Vila Nova de Cerveira.

Doravante designados, individual ou coletivamente, por Segundos Outorgantes,

Municipio, Municipios ou Conjunto de Municipios,

;
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O TERCEIRO OUTORGANTE:

A AGUAS DO ALTO MINHO, S.A., sociedade anénima, com sede na [+], em [*], com ©
numero de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva [+], matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de [*], com o capital social de € [+] ([*]), realizado
em € [+] (por extenso), neste ato representada pelo respetivo Presidente do Conselho

de Administragdo, [*], doravante designada por Sociedade, Entidade Gestora da

Parceria ou EGP,

Conjuntamente designados por Partes,

Considerando que a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, contempla a delegacio de

competéncias entre o Estado e as autarquias locais.

Considerando o disposto no Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, que estabelece o
regime das parcerias entre o Estado e as autarquias locais no dmbito da exploracdo e
gestdo de sistemas municipais de abastecimento publico de agua, de saneamento de
dguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos, que decorrente da
necessidade identificada no Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e
Saneamento de Aguas Residuais para o periodo 2007-2013 (PEAASAR II), habilitou

novas formas de relacionamento entre as referidas entidades publicas.

Considerando o Programa do XX! Governo Constitucional, em particular relativamente
a integragdo do ciclo urbano da agua e a sua articulagdo com as estratégias de
desenvolvimento e gestao territoriais, bem como a iniciativa “Compromisso Nacional
para a Sustentabilidade dos Servicos Piblicos da Agua” em linha com o preconizado
no "PENSAAR 2020 - Uma nova Estratégia para o Sector de Abastecimento de Agua e

Saneamento de Aguas Residuais”



Considerando a necessidade de resolugéo eficaz dos problemas de infraestruturacio
e gestdo dos servicos de abastecimento publico de d4gua para consumo humano e de
saneamento de aguas residuais urbanas junto dos utilizadores finais, como as

respostas aos desafios das alteracdes climéticas.

Considerando que a exploragéo e a gestdo dos servicos de dguas podem ser efetuadas
através de entidade do setor empresarial do Estado em que participem municipios ou
associagées de municipios, conforme previsdo da alinea a) do n.° 2 do artigo 2.° do

Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril.

Considerando que o Estado e os municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes
de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira estdo de
acordo em proceder & constituicdo de uma sociedade comercial, participada pelos
municipios e integrada no setor empresarial do Estado, & qual seja atribuida a gestso

e a exploragdo dos sistemas municipais em regime de parceria.

Considerando a necessidade de uma maior flexibilidade no ajustamento dos tarifarios
a praticar junto dos utilizadores finais no decurso do primeiro periodo tarifario, tendo
em conta a criacao, pelo presente, de um sistema territorialmente integrado, em que
as variaveis que contribuem para a fixacdo das tarifas dependem de um conjunto
numeroso de informacgdo histérica ndo disponivel ou disponibilizada relativa aos
sistemas municipais, ora integrados, que sé pode ser consolidada no termo do

primeiro periodo de atividade da entidade gestora.

Considerando que a livre escolha de uma parceria piblica no que respeita aos servicos
publicos em questdo pressupde cumprir a missdo e os objetivos que lhes tenham sido
determinados, de forma econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente,
atendendo a parametros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandir
a sua competitividade, com respeito pelos principios de responsabilidade social,
desenvolvimento sustentavel, de servigo publico e de satisfaco das necessidades da

coletividade que |he hajam sido fixados.
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Atendendo ao teor do Contrato de Parceria celebrado entre o Estado e os Municipios, &
em [+]/[*]/2018, que estabelece as bases do contrato de gestdo a celebrar nos termos Z

do n.° 3 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril.

E mutuamente aceite e reciprocamente celebrado o presente CONTRATO DE GESTAO

constante das clausulas seguintes, doravante designado por Contrato.

CAPITULO |
OBJETO E DEFINIGOES

Cldusula 1.2

Objeto

O Contrato visa estabelecer os termos e os objetivos da explora¢do e da gestdo dos
servicos de aguas relativos ao Sistema de Aguas da Regido do Alto Minho, doravante

designado Sistema, a realizar pela Entidade Gestora da Parceria (doravante designada

por EGP).

Clausula 2.2

Defini¢bes

Os termos e as expressdes a seguir indicadas, utilizadas no clausulado do presente
Contrato e nos respetivos anexos, independentemente de se encontrarem utilizadas

no singular ou no plural, t¢m o seguinte significado:

a) Aqua para consumo humano: 4gua na acegdo prevista na alinea b) do artigo

2.° do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, com a redagdo conferida pelo

Decreto-Lei n.° 152/2017, de 7 de dezembro;

b) Agua para consumo publico: 4gua para consumo humano, bem como a

destinada a outras atividades, designadamente agua para o processo industrial,




para rega de espagos, para lavagem de arruamentos e outros espagos, que nao
tenha de cumprir os pardmetros e respetivos valores definidos no Decreto-Lei
n.° 306/2007, de 27 de agosto, com a redagdo conferida pelo Decreto-Lei n.°

152/2017, de 7 de dezembro;

¢) Aguas residuais domésticas: as aguas residuais de servicos e instalacBes

residenciais, essencialmente provenientes do metabolismo humano e de

atividades domeésticas;

d) Aguas residuais industriais: as 4guas que sejam suscetiveis de descarga em

coletores municipais e que resultem especificamente das atividades industriais
abrangidas pelo REAI - Regulamento do Exercicio da Atividade Industrial, ou do
exercicio de qualquer atividade da Classificagdo das Atividades Econdmicas
Portuguesas por Ramos de Atividade (CAE) e que ndo possam ser qualificadas

como aguas residuais domésticas nem sejam aguas pluviais;

e) Aguas residuais urbanas: a mistura de dguas residuais domésticas com aguas

residuais industriais e/ou aguas pluviais quando estas tenham de ser drenadas

na rede de coletores unitarios;

f Aguas pluviais: as aguas resultantes da precipitacdo atmosférica caida
diretamente no local ou em bacias limitrofes, bem como as de infiltracdo e as
provenientes de nascentes, regas de jardins e as de lavagens de arruamentos,
passeios, patios e parques, desde que ndo contenham cargas poluentes
suscetiveis de as qualificar como aguas residuais domésticas ou aguas residuais

industriais;

g) Contrato de Parceria ou Parceria: contrato celebrado entre o Estado Portugués
e os Municipios, em [¢], através do qual os Municipios decidiram agregar os
respetivos sistemas num sistema territorialmente integrado de aguas, a constituir
ainda pelas infraestruturas e equipamentos construidos pela EGP, com o &mbito

al delimitado, e delegaram no Estado, em regime de parceria publica, nos termos
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do respetivo clausulado, a exploracéo e a gestdo dos servigos de aguas relativos

ao Sistema de Aguas da Regido do Alto Minho, bem como as respetivas
alteracoes;

h) Concessionaria do sistema multimunicipal: Aquas do Norte, S.A., incumbida

da exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento publico de
dgua para consumo humano e ou de saneamento de aguas residuais urbanas
do qual os Municipios sdo utilizadores, ou quem vier a suceder como
concessionaria do sistema multimunicipal resultante da agregacdo com aqguele

sistema;

i) Contratos de utilizacdo: contratos de fornecimento e ou de recolha celebrados,

no ambito do contrato de parceria e do presente Contrato, entre a EGP e

qualquer utilizador do Sistema;

j) Estrutura tarifaria: conjunto de regras de calculo expressas em termos

genéricos, aplicaveis a um conjunto de valores unitarios e outros parametros;

k) Estudos prévios: conjunto de estudos técnicos e projetos de engenharia de

carater técnico, ambiental e econdémico, relativos a aspetos de concegéo e
construcdo, com base nos quais a EGP elabora os projetos de execucdo no

ambito da Parceria;

[) Exploracdo: conjunto de atividades de investimento, operacao e manutengao
de infraestruturas inerentes ao normal funcionamento dos servicos de dguas no
4mbito da Parceria, bem como as decorrentes da sua conserva¢do, reparagao e

renovacao;

m) Gestdo: a integracdo dos conhecimentos, das capacidades e das atividades
relativos as componentes de gestdo orcamental, gestdo comercial, gestdo
financeira, incluindo a apresentacdo de candidaturas ao quadro de
financiamento comunitario em vigor, gestdo técnica logistica e gestdo de

recursos humanos inerentes ao normal funcionamento do Sistema, bem como




as necessarias a reparacdo, da renovacdo e da manutengdo de infraestruturas,

instalacdes e demais equipamentos e respetiva melhoria;

n) Infraestruturas: as redes publicas de abastecimento de &gua, as redes publicas
de saneamento, os ramais domiciliarios, os reservatorios e, quando aplicavel, as
captacdes, as condutas de agua, os intercetores, os emissérios, as esta¢bes de
tratamento e as estacOes elevatdrias e as demais infraestruturas que constituam
pontos de entrega e de recolha, incluindo as instalagdes de apoio e os
equipamentos e Orgdos, em qualquer dos casos, funcionalmente afetos ou
conexos as referidas infraestruturas, assim como as respetivas redes elétricas e

de comunicacdo, afetos a Parceria;

o) Instalacdes: o conjunto de bens imdveis ou méveis afetos a Parceria, que ndo
integram as infraestruturas, nomeadamente a sede, os escritorios, os postos de
atendimento ao publico, as delegagdes, os armazéns, oficinas e outros locais de
trabalho necessérios a gestdo dos servigos de aguas relativos ao Sistema, bem

como as respetivas redes elétricas e de comunicagao;

p) Plano de investimentos: documento do qual consta a identificacdo de todas
as infraestruturas a realizar pela EGP, no ambito da atividade da Parceria,
conforme valores e cronogramas previstos naquele Anexo e no estudo de

viabilidade econdmica e financeira em vigor;

g) Projeto de construcdo: documento de sintese das principais obras do Sistema,

elaborado pela EGP, em obediéncia aos estudos prévios e ao Plano de

investimentos e respetivas atualiza¢des;

r) Projeto de execuco: o projeto que serve de base e delimitagdo a execucdo de
cada uma das obras tendentes a execucdo das infraestruturas do Sistema,
elaborado pela EGP em obediéncia aos estudos prévios e ao plano de

investimentos e respetivas atualizacoes;
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s) Ramais de ligacdo _de &gua: troco de canalizagdo, incluindo eventuais

acessorios, destinado ao servico de abastecimento de um prédio, compreendido
entre os limites do terreno do mesmo e a rede publica em que estiver inserido,
ou entre a rede publica e qualquer dispositivo de corte geral do prédio instalado
na via publica;

t) Ramal de ligacdo de aguas residuais: trogo de canalizagdo, incluindo eventuais
acessorios, que tem por finalidade assegurar a recolha e condugdo das aguas

residuais domésticas e industriais desde o limite da propriedade até ao coletor

da rede de drenagem;

u) Servicos de &guas: servicos de abastecimento plblico de agua e de

saneamento de aguas residuais urbanas relativos ao Sistema;

v) Sistema: Sistema de Aguas da Regido do Alto Minho criado pelo contrato de

parceria celebrado em [¢];

w) Sistemas prediais: sistemas prediais de distribuicdo de agua e de drenagem
de 4guas residuais constituidos por redes de distribuicdo de 4gua e de drenagem
de 4guas residuais instaladas nos prédios e que prolongam o ramal domiciliario
até ao dispositivo de ligagdo;

x) Tarifario: conjunto de valores unitarios e outros pardmetros e regras de calculo
que permitem determinar o montante exato a pagar pelo utilizador final a

Entidade Gestora da Parceria em contrapartida do servico;

y) Utilizador final: pessoa singular ou coletiva, pdblica ou privada, a quem seja
assegurado o servico de abastecimento de &4gua e ou de saneamento de aguas
residuais e que ndo tenha como objeto da sua atividade a prestacdo desse

mesmo servico a terceiros, podendo ainda ser classificado como:

i) Utilizador doméstico: aquele que use o prédio urbano servido para fins
habitacionais, com excecdo das utilizacBes para as partes comuns,

nomeadamente as dos condominios;



if) Utilizador ndo doméstico: aquele que ndo esteja abrangido pela
subalinea anterior, incluindo o Estado, as autarquias locais, os fundos e
servicos auténomos e as entidades dos sectores empresariais do Estado e

das autarquias;

Clausula 3.2

Prazo

1. - Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, o Contrato vigora por um prazo de
trinta anos, contado da data de emissdo de visto prévio do Tribunal de Contas, nos

termos do n.° 1do artigo 54.% da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

2. - O inicio da exploragéo e gestdo do Sistema e a assuncdo de responsabilidades
pela EGP apenas tem inicio no dia seguinte a data em que termine o periodo de

transicdo previsto na Clausula 10.2.

CAPITULO NI
REGIME E CONTEUDO DO CONTRATO DE GESTAO

Clausula 4.2

Sistema de Aguas do Alto Minho

1. - Nas areas territoriais definidas na solugéo técnica global constituida pelos ANEXOS
I e Il ao presente Contrato, que dele fazem parte integrante, os Parceiros atribuem a
EGP, em regime de exclusivo, a exploracdo e a gestdo dos servicos de aguas, as quais
devem ser realizadas pela EGP nos termos do presente Contrato, do contrato de

parceria e da legislagdo aplicavel.

2. - Nas areas referidas no nimero anterior, os Municipios ndo podem praticar
quaisquer atos que possam, direta ou indiretamente, prejudicar o direito de exclusivo
territorial atribuido a EGP, designadamente a utilizagdo de captacSes de dgua para
consumo humano, publicas ou privadas, no dmbito definido na solucdo técnica global

constante dos ANEXOS | e Il ao presente Contrato.
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3. - O disposto no nimero anterior aplica-se também aos sistemas coletivos de

disposicdo de aguas residuais domésticas de responsabilidade municipal.

4. - O Sistema tem a configuragéo constante da solugdo técnica global constituida
pelos ANEXOS | e I ao presente Contrato, que compreende as infraestruturas a
construir e a renovar pela EGP e a ceder pelo Municipios, sem prejuizo do disposto no

nimero seguinte.

5. - A solugao técnica global vertida nos ANEXOS | e Il ao presente Contrato pode ser
objeto de adaptac¢Ges técnicas durante o periodo de vigéncia do Contrato, a efetuar

através de revisGes quinquenais.

6. - Os sistemas municipais que integram o Sistema sdo constituidos pelas
infraestruturas, identificadas nos anexos referidos nos nimeros anteriores, cuja
operacionalidade concorre técnica e fisicamente de forma direta para a prestacdo dos
servicos de aguas aos utilizadores finais, nelas se incluindo, com a extenséo e limites
que decorrem dos referidos anexos, os equipamentos e mecanismos a construir pela

EGP e funcionalmente afetos ao Sistema.

7. - Para além das acbes previstas no ANEXO | ao presente Contrato, os Municipios
podem realizar investimentos relativos a expansdo ou reabilitagdo dos respetivos
sistemas municipais de abastecimento de agua para consumo publico e de

saneamento de aguas residuais urbanas.

8. - Para efeitos do nimero anterior, o(s) Municipio(s) e a EGP celebram um protocolo
relativo ao investimento ou conjunto de investimentos a realizar pelo(s) primeiro(s), no
qual estabelecem, entre outras matérias, a percentagem estimada de aumento da taxa
de cobertura, a data prevista de conclusdo das aces a realizar, os termos de

integragdo de infraestruturas e a reparticdo de encargos, quando aplicavel.

9. - Nos casos em que os Municipios avoquem as competéncias relativas ao
abastecimento de agua para consumo publico e de saneamento de aguas residuais

urbanas delegadas em freguesias ou associacdes de utilizadores, as areas em causa

M
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sd0, por iniciativa dos Municipios, integradas no Sistema, mediante modificagdo do 2
presente Contrato, nos termos da Clausula 29.2 do Contrato de Parceria e da Clausula ~
41.2 do presente Contrato, e concomitante revisdo do estudo de viabilidade econdmico

e financeira da Parceria (doravante designado por EVEF) em vigor.

Clausula 5.2

Exploragdo e gestdo dos servigos de agua

1. - A exploragdo e gestdo dos servicos de dguas compreendem a distribui¢do de &dgua
para consumo publico e a recolha de aguas residuais urbanas aos utilizadores finais,

nos termos previstos nos ANEXOS | e I ao presente Contrato.

2. - A exploragdo e gestdo dos servigos de dguas compreendem ainda a captagdo e o
tratamento de 4gua e o tratamento e rejei¢do de efluentes fora do ambito geogréfico

definido no sistema multimunicipal de que os Municipios sejam utilizadores.

3. - O conjunto de infraestruturas referido no ndmero anterior pode ser ampliado por
acordo entre as Partes, precedido de aprovacdo da Comissado de Parceria (doravante
designada CP), desde que seja respeitado o limite previsto na parte final do nimero
anterior e existam razdes de interesse publico que o justifiquem, designadamente, nas

situagdes previstas no n.° 4 da Clausula 1.2, mediante).
4. - A atividade referida no n.° 1 abrange também:

a) A concecdo, 0 projeto e a construcdo das infraestruturas necessarias a
exploracdo e a gestdo dos servicos de aguas relativos ao Sistema, incluindo a
respetiva extensdo, reparacdo, renova¢do e manutencdo, de acordo com as
exigéncias técnicas aplicaveis e nos termos da solugado técnica global prevista nos

ANEXOS | e Il ao presente Contrato;

b) A aquisicdo, a manutencdo e a renovacdo de todas as infraestruturas e
instalagbes necessarios a exploracdo e a gestao dos servigos de aguas relativos

ao Sistema;
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¢) O controlo dos parametros de qualidade da agua para consumo humano
distribuida e ou dos parametros sanitarios das aguas residuais recolhidas ou
entregues a entidade gestora em “alta”, ou, quando aplicavel, tratadas, bem

como, nesse caso, dos meios recetores em que sejam descarregadas.

5. - A atividade referida nos numeros anteriores pode ser efetuada diretamente pela
EGP ou por terceiros, sem prejuizo da sua responsabilidade perante os Parceiros,
mediante a celebracdo de contratos de aquisi¢do de servigos de exploracao e de
gestdo parcial dos servicos de dguas relativos ao Sistema, nos termos admitidos pelo
Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, desde que obtido o parecer.favoravel dos

Municipios cujas areas territoriais estejam em causa e desde que obtida a aprovac¢do
da CP.

6. - A EGP pode exercer outras atividades, ainda que materialmente idénticas a
atividade relativa a Parceria, de natureza complementar ou acessoria, para as quais

esteja técnica e funcionalmente habilitada, mediante aprovacao da CP.

Clausula 6.2

Missdes de interesse publico

1. - O estabelecimento da Parceria e, bem assim, a celebra¢do do presente Contrato
tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servicos
publicos de aguas, no sentido da protecao da sadde publica, do bem-estar das
populagbes, da universalidade e igualdade do acesso aos servi¢os publicos por parte
dos utilizadores finais, da solidariedade econémica e social da protecdo do ambiente
e da sustentabilidade econdmico-financeira do setor, num quadro de estabilidade
tarifaria ao longo do periodo de vigéncia da Parceria, contribuindo ainda para o

desenvolvimento regional e o ordenamento do territério.

2. - No desenvolvimento das atividades que Ihe sdo atribuidas pelo presente Contrato,

a EGP prossegue missdes de interesse publico, designadamente as seguintes:
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a) Assegurar de forma regular, continua e eficiente, o abastecimento de agua

para consumo publico e o saneamento de aguas residuais urbanas;

b) Assegurar a concegao, a construcao e a exploragdo, nos termos dos respetivos
projetos, das infraestruturas necessérias a distribuicdo de agua para consumo
publico e, quando aplicavel, a captacdo e ao tratamento de agua para essa
finalidade, e a recolha de dguas residuais urbanas, bem como, quando aplicavel,

ao respetivo tratamento e rejeicao;

¢) Assegurar a reparagao e a renovacao das infraestruturas referidas na alinea
anterior, nelas se incluindo as cedidas pelos municipios, de acordo com as

exigéncias técnicas e o respeito dos pardmetros sanitarios aplicaveis;

d) Controlar os pardmetros sanitarios dentro da atividade prosseguida na

Parceria;

e) Assegurar a qualidade do servico prestado e o atendimento aos utilizadores
finais;
f) Implementar medidas de prevencéo e contingéncia para garantia dos recursos
hidricos e promover sinergias entre os diferentes sistemas de abastecimento de
agua, em articulagdo com outras entidades, publicas ou privadas, tendo em
conta uma avaliagdo de risco prévia.
3. - Atendendo ao disposto na presente clausula, os Municipios obrigam-se a isentar
a EGP do pagamento de impostos e taxas municipais, designadamente as relativas a
utilizagdo do dominio publico municipal, mediante previsdo normativa, com exce¢do
das taxas a que se refere o n.° 1 do artigo 34.° do Decreto-Lei n.° 97/2008, de 11 de

junho.
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Clausula 7.2

Obrigagdo de ligagdo ao Sistema

1. - Os utilizadores do Sistema sdo obrigados a ligar-se as redes do Sistema, nos termos
do Decreto-Lei n.? 194/2009, de 20 de agosto, devendo, para o efeito, celebrar

contratos de utilizagdo com a EGP, nos termos previstos na Clausula 37.2, sem prejuizo

do disposto na cldusula seguinte.

2. - O disposto no nimero anterior ndo prejudica a ligagdo direta aos sistemas de
abastecimento publico de 4gua ou de saneamento de aguas residuais geridos por
concessionarias de sistemas multimunicipais, no caso de tal resultar da lei e do
respetivo contrato de concessdo ou, ndo estando ai previsto, se essa constituir a
melhor solucdo do ponto de vista técnico e/ou econémico, em cumprimento do

respeito dos direitos adquiridos daquelas entidades.

3. - A obrigacdo de ligagio prevista no n.° 1 determina ainda o dever de desativacao
dos sistemas de abastecimento particular de 4gua para consumo humano, bem como
dos sistemas particulares de disposi¢do de dguas residuais domésticas na agua ou no

solo, como previsto no n.° 3 do artigo 44.° e no n.° 4 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.°

226-A/2007, de 31 de maio.

4. - Nas situacdes previstas no nimero anterior em que néo se tenha verificado a
desativacdo dos sistemas particulares, aplica-se o regime previsto nos regulamentos

de servicos, designadamente no que respeita @ medicdo dos servicos de aguas

prestados.

5. - As aprovacdes ou licenciamentos de implantagdo ou desenvolvimento de
urbanizacdes, instalaces industriais ou agropecudrias ou de servicos com possivel
repercussdo na qualidade do servico ou na capacidade do Sistema é sempre precedida
de consulta por parte do Municipio em questdo & EGP, que deve emitir, no prazo de

60 (sessenta) dias, parecer sobre a viabilidade da ligacdo ao Sistema.

15

X



6. - O parecer referido no nimero anterior considera-se desfavoravel se ndo for

proferido no prazo referido.

Clausula 8.2

Transmiss@o de contratos

1. - Durante o periodo de transi¢do, os Municipios devem colaborar na realiza¢ao de
todas as diligéncias necessarias para a transmissdo da posicdo contratual,
designadamente, prestando a EGP informacdo detalhada relativa aos contratos
celebrados, por si ou por associagdes de Municipios, com terceiros e sobre os
procedimentos negociais encetados para a celebracdo de contratos que sejam

estritamente indispensaveis a exploragdo e a gestdo dos servicos de aguas do Sistema.

2. - Recebida a informacao transmitida pelos Municipios, a EGP deve comunicar-lhes
0os contratos e procedimentos pré-contratuais que ndo sdo considerados
indispensaveis a exploracdc e a gestdo dos servigos de aguas do Sistema, indicando
os fundamentos da apreciacdo realizada, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da

rece¢do das informacdes.

3. - A transmissdo da posicdo contratual é realizada mediante acordo celebrado entre
o(s) Municipio(s) e a EGP, com a intervengao dos terceiros envolvidos para prestacéao

do consentimento necessario a cessao da posi¢do contratual.

4. - Em caso de transmissdo da posicao contratual, a EGP passa a deter a
responsabilidade exclusiva na execucdo dos contratos, com exce¢do da
responsabilidade por quaisquer dividas que provenham de factos anteriores a data da
transmissao, independentemente de terem sido exigidas, se encontrarem vencidas ou

serem liquidas.

5. - O incumprimento pelos Municipios da obrigacdo de informacgao prevista no n.° 1
determina que a posicdo contratual se mantém na esfera juridica dos Municipios

quanto aos referidos contratos ou aos procedimentos pré-negociais correlativos.
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6. - A cessacdo da vigéncia do presente Contrato por qualquer das formas admitidas
determina a transmissdo automatica das posicOes contratuais assumidas nos contratos
a que se refere a presente clausula para os Municipios ou para entidade gestora que
estes definam, devendo para o efeito ser exarada uma cominagdo expressa nos

acordos de transmissdo da posicdo contratual previstos na presente clausula.

Clausula 9.2

Contratos de fornecimento e de recolha relativos ao sistema multimunicipal

1. - Os contratos de fornecimento e de recolha celebrados pelos Municipios com as
sociedades extintas por efeito do Decreto-Lei n.° 93/2015, de 29 de maio, suspendem-
se durante a vigéncia do presente Contrato, sem prejuizo do cumprimento de
quaisquer obrigacdes assumidas pelos Municipios nesses contratos e reportadas a
periodos anteriores ao termo do periodo de transicdo previsto na clausula seguinte,

designadamente as relativas a cedéncia de infraestruturas municipais.

2. - O contetdo das obrigagdes assumidas pelos Municipios nos contratos referidos
no ndmero anterior, designadamente de pagamento dos valores debitados pela
sociedade Aguas do Norte, S.A., enquanto concessionaria do sistema multimunicipal
de abastecimento de &gua e de saneamento do Norte de Portugal, deve ser
assegurado pela EGP na execugdo do presente Contrato e no exercicio da respetiva
atividade.

3. - O disposto no nimero anterior ndo abrange as obriga¢Qes relativas a factos

anteriores a data de termo do periodo de transicao.

4. - A cessacdo da vigéncia do presente Contrato determina a cessacdo da suspensédo
dos efeitos dos contratos de fornecimento e de recolha a que se refere o n.° 1 da
presente clausula.

5. - O disposto na presente clausula apenas pode produzir efeitos apds o decurso do

periodo de transi¢do previsto na clausula seguinte.
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Clausula 10.2

Perfodo de transi¢do

1. - O prazo de execugdo do presente Contrato compreende um periodo inicial de
transicdo de 6 (seis) meses, contado da data de producéo de efeitos do presente
contrato, durante o qual as Partes preparam, em conjunto, a transferéncia de

responsabilidades para a EGP.

2. - Até ao termo do periodo de transi¢3o, os Municipios mantém a plena e a exclusiva
responsabilidade pela prossecugdo das atividades referidas na Clausula 5.2 do presente

Contrato.

3. - O periodo de transi¢do pode ser prorrogado pelo periodo maximo de 6 (seis)
meses ou ou antecipado mediante aprovagdo da CP, com base em pedido
fundamentado da EGP, e termina com a respetiva comunicagdo formal as Partes pela
CP, logo que estejam reunidas as condi¢Bes necessarias para a EGP assumir a

exploracdo e gestao do Sistema.

4. - Sem prejuizo do disposto nas demais clausulas do presente Contrato, o periodo

de transicao destina-se a:

a) Adequar a estrutura organizacional a prestaéo dos servigos de aguas relativos
ao Sistema, no que respeita aos recursos humanos e aos meios técnicos e
logisticos, tendo em vista o seu envolvimento global para o regular

funcionamento dos servi¢os de &guas relativos ao Sistema;

b) Desenvolver os atos preparatorios tendentes a assumir a exploragdo e gestao,
designadamente a migragdo do sistema comercial e a preparagdo do sistema de

gestdo de ativos;

¢) Encetar os procedimentos negociais, nos termos da lei, para a celebra¢do dos
contratos necessarios a exploragdo e a gestdo dos servigos de aguas relativos ao
Sistema, sem prejuizo da transferéncia das posi¢Bes contratuais abrangidas pela

Clausula 8.2 do presente Contrato;
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d) Negociar e celebrar pelos Municipios os contratos de cedéncia de
infraestruturas municipais ou intermunicipais identificadas no Anexo Il ao

presente Contrato e quaisquer outras que venham a ser necessarias;

e) Promogdo pelos Municipios das diligéncias necessérias junto das freguesias
ou das associa¢bes de utilizadores no sentido de avocar as competéncias
relativas a exploragdo e a gestdo dos servicos de &quas, para efeitos do

cumprimento da obriga¢do prevista no n.° 7 da Clausula 4.2 do presente
Contrato;

f) Comunicagdo pelo Municipios a EGP da listagem dos utilizadores ligados aos
sistemas municipais, quer na vertente de abastecimento de agua, quer na
vertente do saneamento;

g) Definicdo dos termos de integragdo dos trabalhadores, funcionarios e agentes
que integram o0s quadros de pessoal de cada um dos Municipios e que
desempenham fun¢des na drea da exploragdo e da gestdo dos sistemas

municipais e que, de acordo com as modalidades previstas na lei, passam a

exercer fun¢des na EGP, no ambito da atividade relativa a Parceria, nos termos
previstos na Clausula 48.2;
h) Desenvolver os restantes atos preparatérios tendentes a assumir as atividades

atribuidas a EGP pelo presente Contrato.

5. - Durante o periodo de transicdo, os Municipios devem permitir a EGP o livre acesso

a todas as instalacOes afetas a Parceria e assegurar a diligente colaboragdo do pessoal

afeto ao servico.

Clausula 11.2

Responsabilidade da EGP

1. — Até a extingdo da Parceria por qualquer das formas previstas no presente contrato,

a EGP assume integral e exclusiva responsabilidade pelos riscos inerentes a exploracdo
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e gestdo do Sistema, em qualquer caso por factos posteriores ao termo do periodo

de transigao.

2. - O disposto no nimero anterior ndo exclui a responsabilidade dos Municipios
assumida nos termos da cldusula seguinte e outras excluses de responsabilidade da

EGP expressamente previstas no contrato de parceria ou no presente Contrato.

3. - A responsabilidade civil extracontratual e a responsabilidade ambiental da EGP

devem estar cobertas por seguro que considere a atividade objeto da Parceria.

Clausula 12.2

Responsabilidade dos Municipios

1. - Para além de qualquer outra circunstancia expressamente referida no presente
Contrato ou no contrato de gestdo, os Municipios assumem, até ao decurso do
periodo de convergéncia tarifaria, a responsabilidade integral e exclusiva pelos

seguintes encargos ou riscos:

a) Qualquer responsabilidade, de natureza ambiental ou outra, suscitada
relativamente a todas as infraestruturas afetas & Parceria, nos termos da Clausula

16.2, desde que:

i) Os danos sejam causados por factos ou situagdes com origem em data

anterior & afetacdo das infraestruturas a Parceria; ou

i) Os danos ocorram antes da conclusdo dos investimentos necessarios a

prevenc¢do da ocorréncia de sinistros,

b) Qualquer responsabilidade civil contratual ou outra decorrente de contratos
transmitidos & EGP e reportada a factos verificados em momento anterior a

referida transmissao;

¢) Qualquer responsabilidade associada ao estado das infraestruturas, das

instalacdes e dos equipamentos afetos & Parceria, quando o seu estado de
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conservagao nado corresponda a informagdo prestada por cada Municipio

durante a fase de preparacdo e concertacdo da Parceria.

2. - Para além de qualquer outra circunstancia expressamente referida no presente
contrato ou no contrato de parceria, os Municipios assumem a responsabilidade
integral e exclusiva associada a esquemas privativos de prote¢do social ou decorrente
de créditos laborais adquiridos pelos trabalhadores cedidos a EGP e que exerciam
fungdes nas entidades gestoras dos sistemas municipais de abastecimento de agua

para consumo publico e de saneamento de dguas residuais urbanas.

3. - Caso a EGP venha a ser demandada por terceiros e tenha de proceder ao
pagamento de qualquer indemniza¢do, multa, coima ou sangao contratual decorrente
das situagdes previstas no numero anterior, a EGP tem direito de regresso contra os
Municipios.

4. — Pode ser realizada a compensagao de créditos devidos nos termos do nimero
anterior com quaisquer quantias que a EGP seja devedora aos Municipios,
designadamente a retribuicdo prevista na Clausula 212 do presente Contrato,
mediante comunicagdo realizada para o efeito e aceite pelo titular do crédito a
compensar.

CAPITULO I
ESTATUTO DQS PARCEIROS

Clausula 13.2

Poderes dos Parceiros sobre a EGP

1. — Sem prejuizo dos demais poderes conferidos pelo contrato de parceria, pelo
presente Contrato e pela lei, os outorgantes dispdem de poderes de fiscalizacao,
direcdo, autorizagdo, aprovagao e suspensao de atos da EGP, que exercem, nos termos
previstos no contrato de parceria e no presente Contrato, através da CP.

2. - A CP possui as competéncias previstas no presente Contrato e no Contrato de

Parceria.
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3. - No exercicio dos poderes referidos nos nimeros anteriores, a CP pode emitir
diretrizes e instrugdes vinculativas a EGP, definindo as modalidades de verificacdo do
respetivo cumprimento, e acompanhar, supervisionar e fiscalizar a atividade da EGP

no que respeita a execucdo do presente Contrato.
4. - Dependem de aprovacao da CP:

a) A celebragdo de contratos de prestacdo de servicos de exploracdo e de
gestdo parcial dos servigos de aguas relativos ao Sistema, prevista no n.% 5 da

Clausula 5.2;

b) A prossecugdo de atividades complementares ou acessorias, prevista no n.°

6 da Clausula 5.2

¢) A prorrogacao ou antecipagdo do periodo de transicdo, nos termos do n.° 3

da Clausula 10.2;

d) A integra¢do de infraestruturas municipais ou intermunicipais para além das
identificadas nos ANEXOS | e Il do presente Contrato, nos termos do n.° 2 da

Clausula 15.2;

e) A alienacdo de bens imdveis ou direitos afetos a Parceria, nos termos dos n.°s

5 e 6 da Clausula 15.2;

f) O tarifario relativo ao periodo de convergéncia tariféria, conforme o n.% 1 e

4 da Clausula 24.2;

g) A revisdo excecional das tarifas ou do EVEF em vigor, prevista nos n.%* 2 e 6

da Clausula 26.%;

h) Os tarifarios quinquenais e as atualizagdes obrigatérias do EVEF,
devidamente auditados por entidade independente, nos termos das Clausulas
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i) A afericdo quinquenal do valor da retribuicdo, prevista na Clausula 22.2;

J} A atualizacdo quinquenal dos objetivos da qualidade de servico;
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k) O reequilibrio econémico-financeiro do contrato de gestao;

) Os planos de atividade e de investimento quinquenais e as respetivas

alteracGes;

m) O(s) regulamento(s) de servico;

n) O desvio de recuperagdo de gastos, nos casos previstos no n.° 3 da Clausula
273

0) Outras matérias previstas no presente Contrato ou no Contrato de Parceria,

5. - Para efeitos do exercicio pela CP das competéncias previstas no nimero anterior,

a EGP deve enviar-lhe os documentos e elementos necessarios, designadamente:
a) Os orcamentos anuais de exploracdo, de investimento e financeiros;

b) Os relatbrios semestrais, designadamente em matéria orcamental e de
implementacdo dos planos de atividades e de investimentos, de operacio e
manutencdo, bem como de cumprimento dos objetivos de qualidade de

servio estabelecidos no Contrato de Gestdo ou na respetiva revisdo;

¢) Os projetos de reequilibrio econémico-financeiro do contrato de gestao,

devidamente auditados por entidade independente;
d) Quaisquer outros documentos solicitados pela CP.
6. — A EGP deve remeter a CP, para conhecimento e eventual pronuncia:

a) A proposta de atualizagdo anual das tarifas, instruida com o parecer da
entidade reguladora do setor sobre a respetiva conformidade com o presente

Contrato;
b) O relatédrio técnico quinquenal previsto nos n.% 2 da Clausula 19.2;
¢) Os projetos de construgao;

d) Os relatdrios e contas anuais devidamente auditados por entidade

independente;
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7. - As decisdes e pareceres da CP devem ser fundamentados, nos termos previstos
no Codigo do Procedimento Administrativo e emitidas nos seguintes prazos a contar

da rececao da documentacgao enviada pela EGP:

a) 30 (trinta) dias, sempre que no presente Contrato ndo se preveja prazo

diferente;
b) 60 (sessenta) dias, no caso das alineas h), i) e m) do n.° 4;
¢) 90 (noventa) dias, no caso das alineas a) e ) do n.° 4.

8. — No decursos dos prazos referidos no nimero anterior e no caso de a CP entender
que a documentacdo enviada nao é suficiente, notifica a EGP para no prazo de 5
(cinco) dias remeter os documentos ou informagao em falta, suspendendo-se o prazo

para a decisdo, parecer ou pronuncia.

9. - A auséncia de decisao da CP dentro do prazo aplicavel implica a aprovacéo tacita
da proposta submetida pela EGP, ndo se considerando, para o efeito, o periodo

decorrido entre os eventuais pedidos de esclarecimentos e a sua prestacéo pela EGP.

10. - No caso previsto na alinea h) do n.° 4 da presente cldusula, se a CP indeferir o
projeto tarifario que lhe seja apresentado, tal decisdo deve ser acompanhada da
fixacdo de uma tarifa proviséria, que ndo pode ser inferior a tarifa vigente, atualizada
pelo indice harmonizado de precos no consumidor, publicado pela entidade

responsavel pela sua divulgacao.

11. - Para efeitos do disposto na presente clausula, a CP s6 pode rejeitar um projeto
tarifério apresentado pela EGP se o mesmo violar regras imperativas de fixagdo de
tarifas previstas no presente Contrato, no contrato de gestdo ou na legislagdo
aplicdvel, sem prejuizo da possibilidade de modificagdo tarifaria no exercicio dos
poderes de dire¢do conferidos no ambito do presente Contrato e correspondente

compensagado por via de uma das medidas previstas no n.° 1 da Clausula 28.2
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12. - Em caso de rejeicdo do projeto tarifério quinquenal, a EGP pode submeter novo

pedido & CP, que disp&e de um prazo maximo de 15 (quinze) dias para deciséo.

13. - Os pedidos de aprovacdo de tarifarios quinquenais, nos termos das alineas /), g)
e h) do n.° 4, s3o submetidos & CP instruidos com a prontncia da entidade reguladora
sobre a conformidade do tarifario com o Anexo VI ou com a regulamentacéo e
legislacdo em vigor.

14. - A EGP pode aplicar qualquer novo tarifario logo que seja fixado ou expressamente
aprovado pela CP ou decorra o prazo previsto para a emissdo de uma decisdo, sem
que seja emitida pronncia por esta Ultima entidade.

15. - As atualizaces tarifarias sdo deliberadas pela EGP, nos termos estabelecidos no
presente Contrato, sem prejuizo das corregdes determinadas pela CP em funcdo do
parecer da entidade reguladora do setor.

16. - No exercicio das competéncias a que se refere a presente cléusula, a CP pode

exigir & EGP e consultar todas as informaces e os documentos que entendam

necessarios, dispondo de livre acesso a todas as infraestruturas e instalagdes que

integram o Sistema.

Clausula 14.°

Comissdo de Parceria

1. - A CP é composta por 5 (cinco) membros, sendo 2 (dois) representantes do Estado,
2 (dois) representantes do Municipios e o quinto, que preside, € indicado por ambos
os Parceiros.

2. - A CP é ainda composta por dois membros suplentes, um indicado pelo Primeiro
Outorgante e outro indicado pelos Segundos Outorgantes.

3. - Os membros suplentes assumem fung¢des em caso de impedimento de membros
efetivos designados ou sempre que algum membro efetivo renuncie a sua fungéo e

até gue seja designado outro.
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4. — A supléncia de membros da CP dura enquanto subsistir uma situagdo de
impedimento temporario, findo o qual os substitutos regressam a condicao de

suplentes.

5. - Em caso de impedimento dos membros efetivos da CP por um periodo superior a
trés meses pode ser promovida a designagdao de novo membro nos termos previstos

non°i.

6. - No caso de adesdo de novos Municipios a Parceria, a composi¢ao da CP pode ser
alargada até um maximo de 9 (nove) membros, cabendo as Partes a indicacdo dos

respetivos representantes, mantendo a paridade da sua representagéo.
7. - Os membros da CP sdo designados conjuntamente por ambas as Partes.

8. - Os representantes dos Segundos Outorgantes devem assegurar a representacao
dos interesses de todos os Municipios, nos termos previstos no regulamento de
funcionamento da Comissdo da Parceria que constitui o ANEXO Il ao presente

Contrato e que dele faz parte integrante.

CAPITULO IV
DOS BENS E DIREITOS AFETOS A PARCERIA

Clausula 15.2

Bens e direitos afetos a Parceria
1. - Consideram-se afetos & Parceria:

a) As infraestruturas relativas a exploragao do Sistema, designadamente as redes
domiciliarias de distribuicdo de agua e de saneamento de efluentes, os ramais
de ligacdo e, quando aplicavel, as capta¢des, as condutas de agua e os
reservatorios, as esta¢des elevatorias e as estagdes de tratamento de dgua e de
aguas residuais e os emissarios, incluindo as instalagbes de apoio e os
equipamentos e mecanismos, em qualquer dos casos, funcionalmente afetos e

conexos, assim como as respetivas redes elétricas e de comunicacao;
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b) As instalacOes necessarias a prossecucao do objeto da Parceria;

¢) Os equipamentos necessarios a operacao das infraestruturas e ao controlo de
qualidade da &gua fornecida e ao controlo da qualidade das &guas residuais
recolhidas ou rejeitadas, quando aplicavel;
d) Todas as obras, maquinas, aparelhos e respetivos acessérios utilizados para a
exploracdo e a gestdo dos servicos de dguas relativos ao Sistema ndo referidos
nas alineas anteriores.

2. - As infraestruturas referidas no ANEXO | ao presente Contrato e outras que venham

a ser construidas ou afetas consideram-se integradas no Sistema, para todos os efeitos

legais, desde a aprovagdo dos respetivos projetos para construcao.
3. - N&o integram o Sistema as infraestruturas, incluindo os respetivos equipamentos
e instalacbes de apoio, exclusivamente afetas ao desenvolvimento de atividades

diferentes das atividades autorizadas no dmbito da Parceria.

4. - Desde que diretamente relacionados com a exploragdo e a gestdo dos servicos de
aguas, consideram-se ainda afetos a Parceria:
a) Os imdveis adquiridos ou cedidos por via do direito privado ou mediante
expropriagdo, utilizados pela EGP, bem como os direitos de servidao;
b) Os direitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a EGP seja
titular;
¢) Quaisquer fundos ou reservas consignados a garantia do cumprimento de
obriga¢bes da EGP;
d) A totalidade das relagdes juridicas que se encontrem, em cada momento,
necessariamente conexionadas com a continuidade da exploracao,
nomeadamente os contratos de empreitada, de locagdo, de prestacdo de

servicos, de aprovisionamento ou de fornecimento de materiais, constituidas ou

transmitidas, nos termos do Contrato de Parceria e do presente Contrato.
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5. - Os bens imdveis e os direitos afetos pelos Municipios s6 podem ser alienados ou
onerados mediante autorizacdo da CP, precedida de aprovacdo da correspondente
assembleia municipal, mediante proposta da cdmara municipal, instruida com a

Justificacdo e os elementos documentais submetidos pela EGP.

6. - Na autorizacdo a que se refere o nimero anterior, a CP estabelece os termos da
afetag@o da quantia obtida com a transmissdo ou com a oneracao, ponderando, entre

outros aspetos, o investimento a cargo da EGP.

7. - Em caso de extingao, denuncia ou caducidade do Contrato de Parceria, os bens a
que se refere a presente cldusula sdo transferidos pela EGP, livres de quaisquer 6nus
ou encargos e em perfeitas condi¢Bes de operacionalidade, utilizagdo e manutencio,
para a entidade gestora dos sistemas municipais definida pelos Municipios ou para
quem estes indicarem, apds assungdo por esta de todas as responsabilidades
financeiras ou outras inerentes a exploragdo e gestdo do Sistema e, quando aplicavel,
do pagamento das indemnizages a que haja lugar nos termos do contrato de parceria

e do presente Contrato.

8. - As entidades transmissarias dos bens a que se refere o nimero anterior assumem
a respetiva posse com a assinatura do auto de vistoria “ad perpetuam rei memoriam”,

a realizar em data a designar pelas Partes.

9. - Do auto de vistoria consta obrigatoriamente o inventario dos bens afetos a Parceria
e a descricdo do seu estado atual de conservagdo e da respetiva aptiddo para o

desempenho da sua fungo.

10. - A EGP obriga-se a que os contratos por si celebrados no exercicio das atividades
referidas na Clausula 5.2, n.* 1a 4, prevejam a autorizagio expressa dos cocontratantes
da EGP e, bem assim, da propria EGP para a cessdo da posicao contratual da EGP para
os Municipios ou para a entidade gestora dos sistemas municipais por aqueles

indicada, em caso de extingdo do presente Contrato.
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Clausula 16.2

Infraestruturas municipais

1. - Os Municipios obrigam-se a ceder a EGP as infraestruturas municipais ou
intermunicipais identificadas no ANEXO Il ac presente Contrato e quaisquer outras
que sejam necessarios a exploragdo e a gestdo do Sistema, obrigando-se ainda a

aceitar a devolucdo imediata de quaisquer infraestruturas cedidas que se tenham

tornado dispensaveis.

2. - O conjunto de infraestruturas previsto no n.° 1 pode ser ampliado, mediante
acordo da EGP e do(s) Municipio(s), precedido de aprovacéo da CP, se existirem razées
de interesse publico que o justifiquem, designadamente, nas situagbes previstas no n.°

7 da Clausula 1.2 .

3 - Os contratos de cedéncia das infraestruturas sdo celebrados entre o Municipio
titular da infraestrutura e a EGP, com a mengdo expressa de que a cedéncia tem por

finalidade a exploragdo e a gestdo dos servicos de dguas relativos ao Sistema.

4. - Os contratos mencionados no ndmero anterior ndo transmitem a propriedade dos
bens, mas a EGP pode fazer uso dos meios de defesa da posse previstos nos artigos
1276.° e seguintes do Codigo Civil quando privada dos seus direitos ou perturbada no
respetivo exercicio.

4. - Pela afetacdo das infraestruturas mencionadas no n.° 1 da presente clausula, cada
Municipio tem direito a uma retribui¢do anual nos termos na Clausula 23.2 do presente
Contrato.

5. - Sem prejuizo do disposto nos n. 7 a 9 da clausula anterior, os contratos de
cedéncia de infraestruturas devem prever os termos da sua devolucdo pela EGP, livres
de quaisquer 6nus ou encargos, aos Municipios ou a entidade por estes indicada, em
caso de extingdo, denuncia ou caducidade do Contrato de Parceria, prevendo a

celebragao de auto de rececdo das infraestruturas.
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6. - Quando as infraestruturas municipais cedidas devam ser desativadas da prestacgo

dos servicos de aguas, compete & EGP assumir essa tarefa e respetivos encargos.

Clausula 17.2

ServidGes e expropriaghes
1. - A EGP pode requerer a constituicdo de serviddes ou requerer as expropriacdes
necessarias a implantacéo e a exploracdo das infraestruturas.

2. - As expropria¢des e a constituicio de serviddes sdo realizadas nos termos da lei.

3. - As indemnizagdes a que derem lugar as expropriacbes e serviddes correm por
conta da EGP, constituindo encargos que devem ser repercutidos nas tarifas dos

servicos de aguas.

Clausula 18.2

Propriedade dos bens e titularidade dos contratos

1. - Durante a vigéncia do presente Contrato, a EGP detém a propriedade dos bens
afetos a Parceria que ndo pertengam ao Estado ou aos Municipios, designadamente
dos bens que por ela forem construidos ou adquiridos no dmbito da exploracdo e

gestao do Sistema.

2. — Durante a vigéncia do presente Contrato, a EGP é ainda titular, origindria ou

enquanto cessionaria dos contratos a que se refere a alinea d) do n.° 4 da clausula 15.2.

Clausula 19.2

Inventario e relatério técnico

1. - A EGP deve elaborar e manter atualizado um inventario dos bens afetos a

exploragéo e gestdo do Sistema.

2. - A EGP deve enviar a CP, com periodicidade quinquenal a contar da data de

producdo de efeitos do presente Contrato, um relatério técnico referente 3 aptiddo
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funcional, seguranca, estado de conservagdo das principais infraestruturas necessérias
a prestacao sustentavel dos servicos, evidenciando as prioridades de reabilitagdo ou

substituicdo e sua respetiva calendarizagao.

Clausula 20.2

Manutencgado dos bens e meios afetos a Parceria

1. - A EGP obriga-se a manter em bom estado de funcionamento, conservagdo e
seguranga técnicas, a expensas suas, os bens e meios afetos a Parceria durante o prazo
da vigéncia do presente Contrato, efetuando para tanto as repara¢des, renovagbes e

adaptacOes necessérias ao bom desempenho do servigo publico.

2. - A EGP deve enviar semestralmente a CP relatérios de operagdo e manutengdo que
evidenciem o cumprimento da obrigacao estabelecida no numero anterior, devendo

o relatorio do 2.° semestre ter por ambito a atividade anual.

CAPITULO V
MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

Clausula 21.8

Financiamento da EGP
1. - A EGP deve adotar e executar, tanto na constru¢do das infraestruturas, como na
correspondente exploracao do servigo, o modelo de financiamento constante do EVEF
em vigor.

2. - No modelo referido no numero anterior devem ser considerados,
designadamente, o capital da EGP, as comparticipa¢des e subsidios atribuidos, as
receitas provenientes das tarifas dos servicos de dguas relativos ao Sistema e quaisquer
outras fontes de financiamento, designadamente empreéstimos.

3. - O EVEF inicial encontra-se definido no ANEXO IV ao presente Contrato e que dele

faz parte integrante
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Clausula 22.2

Retribui¢ao

1. - A partir do termo do periodo de transi¢do, os Municipios tém direito a uma
contrapartida pecuniaria pela cedéncia das infraestruturas previstas na Clausula 163, a
pagar pela EGP sob a forma de retribuicdo, tendo por base os beneficios gerados pelas

mesmas nc decurso da Parceria.

2. - O direito a retribuicdo prevista no nimero anterior constitui-se apos a celebracdo
dos correspondentes contratos de cedéncia de infraestruturas & EGP, vencendo-se
anualmente, e o respetivo valor é determinado nos termos do ANEXO V ao presente

Contrato e que dele faz parte integrante.

3. - Atendendo ao esforco de infraestruturacdo desenvolvido em cada um dos
Municipios e ao esforco de infraestruturacdo vertido no plano de investimentos a
cargo da EGP, o pagamento da retribuicdo é efetuado nos termos regulados no

ANEXO V ao presente Contrato.

4. - Pode ser realizada a compensacao de créditos, proprios ou cedidos por terceiros,
nomeadamente os montantes devidos por taxas municipais correlacionadas com a
exploragdo e a gestdo dos servigos de aguas do Sistema e as dividas vencidas por
servicos prestados por entidades gestoras de sistemas multimunicipais, mediante
comunicacao realizada entre as partes sem que haja oposicao da contraparte no prazo

de 20 (vinte) dias a contar da data de notificagao.

5. — Os valores de retribuicdo pagos devem ser objeto de afericdo em sede de

atualizagdo ou revisdo quinquenal do EVEF.

6. - No caso da compensacao de créditos incidir sobre o valor da retribuicdo prevista
na alinea i) do n.° 3 da Clausula 11.2, a compensag¢ao abrange, em primeiro lugar, os

dividendos apurados em cada exercicio.
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Cléusula 23.2

Periodos e modelos tarifarios
1. - O presente Contrato compreende dois periodos tarifarios, nos seguintes termos:

a) O primeiro tem a duragdo de 10 (dez) anos e decompbe-se em 2 (dois)
subperiodos tarifarios, cada um de 5 (cinco) anos, sendo o primeiro, que
corresponde ao periodo para a realiza¢do do investimento inicial, designado por
periodo de convergéncia tariféria, cuja duracdo pode ser inferior a 5 anos para

efeitos de coincidéncia do respetivo termo com o termo do ano civil;

b) O segundo, que decorre entre o termo do primeiro periodo tarifario e o termo
do presente Contrato, dividido em subperiodos tariférios, cada um de 5 (cinco)
anos.

2. - O periodo de convergéncia tarifaria compreende varias fases e tem em conta as
areas territoriais dos Municipios, iniciando-se com a uniformizacdo da estrutura
tarifaria, e culminando com a igualdade nos valores das tarifas em cada escaldo, de

acordo com a trajet6ria das tarifas médias, vertida no ANEXO VI ao presente Contrato

e que dele faz parte integrante.

3. Aos periodos tarifarios previstos no n.° 1 correspondem modelos tarifarios

diferenciados, definidos nos seguintes termos:
a) No primeiro periodo tarifario, é aplicavel um modelo tarifario do tipo “custo
de servi¢o”,
b) No segundo periodo tarifario, é aplicavel um modelo de “incentivos sobre o
preco”.

4. - As tarifas a praticar podem ser objeto de revisdo nos seguintes termos:
a) Atualizacdes anuais, nos termos da Clausula 26.3, n.* 2 e 4;

b) Alteracdes extraordinarias, nos termos da Clausula 26.2, n® 3 e 7,

¢) Alteracdes quingquenais, nos termos da Clausula 26.2 n.* 4 a 6;
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d) Alteracdes decorrentes da reposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do

Contrato, nos termos da Clausula 28.2.

Clausula 24.2

Critérios para a fixacdo das tarifas

1. - As tarifas a praticar em qualquer dos periodos tarifarios correspondem a tarifas
necessarias, que se definem como sendo as tarifas que permitem a recuperagéo anual
de todos os gastos anuais associados a exploracdo e a gestdo dos servigos de aguas
relativos ao Sistema e assegurar a sustentabilidade econémico-financeira da EGP no
ambito das atividades relativas a Parceria, e a qualidade dos servicos, sem prejuizo do

disposto no n.° 3.

2. - A recuperacdo anual de todos os gastos devidos com a exploragdo e a gestdo dos
servicos de aguas relativos ao Sistema referida no nimero anterior compreende, para
além de outros, 0 montante correspondente aos valores devidos pelos Municipios nos
termos dos contratos de concessdo da exploragdgo e da gestdo do sistema

multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Norte.

3. - O valor das tarifas a suportar pelos utilizadores finais deve ser progressivamente
uniformizado até ao termo do periodo de convergéncia tarifaria, tendo por base os
principios que determinam as trajetérias de convergéncia definidas no ANEXO VI ao

presente Contrato.

4. - Durante o periodo de convergéncia tarifaria, os tariférios a aplicar em cada um
dos Municipios devem ser fixados de forma a ndo gerar um montante de receitas
inferior ao definido para cada ano no ANEXO IV ao presente Contrato, sem prejuizo

de;

a) Ajustamentos que se mostrem necessarios decorrentes da transposi¢do para

as respetivas estruturas tarifarias das tarifas médias indicadas naquele anexo;
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b) Ajustamentos decorrentes de eventuais cessdes das posicbes contratuais em

contratos prévios a constituicdo da Parceria.

5. - Os gastos referidos no n.° 1 visam, no dmbito da atividade relativa & Parceria:

a) Assegurar, dentro do prazo de vigéncia do presente Contrato:

) A amortizacdo do investimento inicial a cargo da EGP, deduzido das

comparticipagdes e subsidios a fundo perdido, bem como, nos mesmos

termos, a amortizagdo do investimento de renovagdo, reabilitacio e

substituicdo, e

i) A amortizacao tecnicamente exigida de eventuais novos investimentos

de expansdo ou modernizagdo do Sistema especificamente incluidos nos

planos de investimento, deduzido das comparticipagcbes e subsidios a

fundo perdido;

b) Assegurar a manutencao, a reparagdo e a renovagao tecnicamente exigida de

todas as infraestruturas afetas & Parceria;

¢) Assegurar os encargos com as tarifas ou outros valores devidos a

concessionaria do sistema multimunicipal do Norte de Portugal;

d) Assegurar os encargos necessarios a exploracdo e a gestdo eficientes dos

servicos de aguas relativos ao Sistema, designadamente os obrigatérios, nos

termos da lei ou da regulamentagdo aplicaveis, e os da prestacdo dos servicos

de administragdo, gestdo e assisténcia técnica;

e) Assegurar a retribuicdo aos Municipios, nos termos da Clausula 22.2;

f) Assegurar uma remuneragdo anual efetiva adequada dos capitais investidos

por via da presente Parceria, nos seguintes termos:

{) Durante o primeiro periodo tarifario, pela aplicagdo ao capital social de

uma taxa correspondente a soma da rentabilidade das Obrigacdes de

Tesouro portuguesas a 10 (dez) anos, ou outra equivalente que a venha a
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substituir, tendo como referéncia a taxa de juro sem risco, por deliberacdo
da Comissdo de Parceria, com 3 (trés) pontos percentuais, sendo essa
remunerac¢do devida desde a data da realizagdo do capital social;

it) Durante o segundo periodo tarifario, pela aplicagdo ao capital social de
uma taxa correspondente & soma da rentabilidade das Obrigacdes de
Tesouro portuguesas a 10 (dez) anos, ou outra equivalente que a venha a
substituir, tendo como referéncia a taxa de juro sem risco, por deliberacio

da Comissdo de Parceria, com 5 (cinco) pontos percentuais;

g) Assegurar o pagamento de prestagdes pecuniérias as concessionarias, quando

aplicavel, e nos termos do correspondentes contratos;
h) Assegurar a recuperagéo dos encargos decorrentes do financiamento;

{) Assegurar a recuperacdo de desvios de recuperacdo de gastos provenientes

do primeiro periodo tarifario, nos termos da Clausula 27.2.

6. — O célculo da taxa indicada na alinea ) considera a média dos valores anuais dos
ultimos 15 anos das taxas de rentabilidade das Obrigacdes do Tesouro da RepUblica
Portuguesa a 10 anos, ap6s a exclusdo das trés observacdes anuais mais altas e das

trés observacBes anuais mais baixas.

7. - Os gastos referidos no n.° 5 incluem a parcela dos gastos comuns as atividades

prosseguidas pela EGP, sem prejuizo do disposto no n.° 9.

8. - Para efeitos do numero anterior, os gastos comuns devem ser objeto de adequada
imputagdo a cada uma das atividades, em fung¢do da sua afetacdo, devendo a EGP
submeter a aprovacao da CP, apés o periodo de transi¢io e com os projetos tarifarios

quinquenais, proposta de critérios a adotar, a sua defini¢do e fundamentacio.

9. - Os rendimentos provenientes da prossecucdo de atividades acessorias ou
complementares devem ser considerados, apenas em metade do respetivo valor, para
efeitos de reducéo da tarifa, mas os gastos gerados exclusivamente pela prossecucio

dessas mesmas atividades ndo podem, em caso algum, ser imputados 3 tarifa.
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10. - Sempre que ndo se proceda a distribuicdo de dividendos a que os acionistas da
EGP tenham direito, a remuneracio acionista fica em divida, sendo capitalizada, até a
data do seu pagamento, de acordo com a mesma taxa apurada nos termos da alinea

f) do n.° 5, com excecdo dos 3 ou 5 pontos percentuais, consoante O caso.

Clausula 25.2

Estrutura tariféria

1. - Os tarifarios a aplicar pela EGP em cada um dos Municipios devem ter a mesma
estrutura tarifaria.

2. - Sem prejuizo das tarifas devidas a EGP pela prestacdo de servicos auxiliares, a

estrutura tariféria compreende o seguinte:
a) Uma componente fixa;
b) Uma componente variavel.

3. - A componente fixa a que se refere o nimero anterior corresponde ao valor
necessario para, tendencialmente e em funcdo do ndmero de utilizadores, recuperar,
em cada exercicio, os gastos da EGP associados a disponibilizagdo dos servigos e que
nao variam em funcdo do ndmero de utilizadores, designadamente os gastos com

estrutura, recursos humanos ou investimento.

4. - A componente varidvel a que se refere o n.° 2 corresponde ao valor unitario
aplicavel em fungdo do nivel de utilizacdo do servico, em cada intervalo temporal,
visando recuperar, em cada exercicio, os gastos da EGP ndo recuperados através da

componente fixa, incluindo a remuneragdo devida aos acionistas da EGP.

5. - A componente fixa integra os custos de execu¢do dos ramais domiciliarios de
distribuicdo de agua e de recolha de 4guas residuais, bem como os custos de ligagdo

aos sistemas prediais, desde que os ramais ndo possuam uma extensdo superior a 20

(vinte) metros.
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6. - A execucdo de ramais com uma extensdo superior a referida no nimero anterior

é realizada pela EGP, a pedido do utilizador, sempre que técnica e economicamente

vidvel, mediante o pagamento da tarifa correspondente ao trogo de ramal superior

aquela distancia.

7. - Podem ainda ser cobrados as sequintes tarifas aos utilizadores pela prestacdo dos

seguintes servicos auxiliares:

a)

b)

9)
h)

k)

Execucdo de ramais de ligagdo nas circunstancias previstas no nimero
anterior;

Andlise de projetos de sistemas prediais decorrente de solicitacdo do
utilizador;

Andlise dos projetos dos sistemas publicos de abastecimento e de
saneamento integrados em operagdes de loteamento;

Realizagdo de vistorias ou ensaios de sistemas prediais, a pedido do utilizador;
Restabelecimento da prestacéo do servigo suspenso por incumprimento das
obrigagdes dos utilizadores, nos termos da Lei n.° 23/96, de 26 de julho;
Restabelecimento do servi¢o suspenso a pedido do utilizador;

Leituras extraordinarias de contadores, consoante solicitacdo do utilizador;
Verificacdo extraordindria dos contadores a pedido do utilizador, salvo
quando se comprove que a respetiva avaria ndo lhe é imputéavel;

Ligacao temporaria as redes publicas, designadamente para abastecimento a
estaleiros de obras e zonas de concentragdo populacional temporéria;
Fornecimento de agua em autotanques, salvo quando justificado por
interrupgGes de fornecimento, designadamente em situagbes em que esteja
em risco a saude publica;

Limpeza de fossas sépticas particulares e recolha e transporte das respetivas
lamas ou aguas residuais;

Informagdo sobre o sistema publico de abastecimento em plantas de

localizagao;
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m) Informagdo sobre o sistema publico de saneamento em plantas de localizacdo;

n) Qutros servigos pedidos pelos utilizadores.

8. - Os valores das tarifas referidas nos ndmeros anteriores sio diferenciados em

funcdo do tipo de utilizador, considerando-se os consumos domésticos e os nio-

domeésticos.

Clausula 26.2

Fixagdo, atualizagdo e revisdo das tarifas

1. - Durante o periodo de convergéncia tarifaria, as tarifas aplicaveis sdo as que
resultam da aplicagdo do modelo definido no ANEXO VI ao presente Contrato, que

devem ser objeto de atualizagdo anual pela EGP, nos termos do referido anexo.

2. - No terceiro ano do periodo de convergéncia tariféria e caso os tarifarios praticados
ndo permitam concretizar, ao longo do mesmo periodo, o objetivo da convergéncia
tarifaria, a EGP pode solicitar a CP uma revisdo excecional do EVEF em vigor, nos
termos que se mostrarem necessarios para salvaguardar esse objetivo,

designadamente através da revisdo das tarifas vigentes.

3. - As tarifas para os subperiodos tariférios subsequentes ao periodo de convergéncia
tarifaria sdo revistas quinquenalmente, aplicando-se no segundo subperiodo tarifario
as tarifas resultantes da primeira revisdo quinquenal, e s30 objeto de atualizacio anual
de acordo com a previs&o do indice harmonizado de pre¢os no consumidor publicado

pela entidade responsavel pela sua divulgagdo para o ano a que dizem respeito.

4. - As revisGes quinquenais previstas no nimero anterior sdo efetuadas a precos
constantes e tém em conta os principios e os critérios referidos na cléusula anterior e

seguinte, de acordo com a férmula vertida no Anexo VIl do presente Contrato e que

dele faz parte integrante.
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5. - No ambito do processo de revisdo quinquenal das tarifas referido nos nimeros
anteriores, a EGP procede a uma revisdo obrigatéria do EVEF em vigor, estabelecendo

a trajetoria tarifaria e os objetivos de gestdo do subperiodo tarifario subsequente.

6. - O disposto nos numeros anteriores nao impede que a EGP, durante o primeiro
periodo tarifario e sempre que circunstancias excecionais o justifiquem, solicite a CP a
revisdo excecional do EVEF em vigor, de maneira a suavizar o impacto expetavel na
aplicacdo do disposto nos n.® 3 e 4 da clausula seguinte na revisdo quinquenal

subsequente.

7. - Os projetos tarifarios quinquenais sdo submetidos pela EGP a CP e acompanhados
da pronuncia da entidade reguladora sobre a conformidade do tarifario com o ANEXO

VI ao presente Contrato ou a regulamentacao e legislacdo em vigor, respetivamente.

8. - Se a CP nao aprovar o projeto tarifario que lhe seja apresentado pela EGP nos
termos da Clausula 13.2, tal decisdo deve ser acompanhada da fixagdo de uma tarifa
provisoria para aplicacdo imediata, sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, a
qual ndo pode ser inferior a tarifa em aplicacdo a data do pedido, atualizada pelo
indice harmonizado de pregos no consumidor, publicado pela entidade responsavel

pela sua divulgagao.

9. - ACP sé pode rejeitar um projeto tarifario apresentado pela EGP se o0 mesmo violar
regras imperativas de fixagdo de tarifas previstas no presente Contrato, no contrato de
parceria ou na legislagcdo aplicavel, sem prejuizo da possibilidade de modificacdo
tarifaria no exercicio dos poderes de dire¢cdo conferidos no ambito do presente
Contrato e correspondente compensacao por via de uma das medidas previstas no

n.° 1da Clausula 28.2.

10. - Em caso de rejeicdo do projeto tarifario quinquenal, a EGP pode submeter novo

pedido ou, em alternativa, requerer a arbitragem técnica prevista na Clausula 45.2.

1. - As atualizacOes tarifarias sdo deliberadas pela EGP, nos termos estabelecidos no

presente Contrato, sem prejuizo da possibilidade de a CP determinar a introdugdo de
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correcSes em funcao de vicios de aplicagdo das regras de atualizagdo tariféria previstas

3

na presente clausula.

12. - A EGP pode aplicar qualquer novo tarifario logo que seja fixado ou expressamente
aprovado pela CP ou decorra o prazo previsto para a emissdo de uma decisdo, sem

que seja emitida prondncia por esta ultima entidade.

Clausula 27.2

Desvios de recuperagdo de gastos

1. - Por desvios de recuperacao de gastos entende-se a diferenca em cada um dos
exercicios econdémicos entre o volume de rendimentos necessarios a cobertura da
totalidade dos gastos incorridos pela EGP na atividade objeto do presente Contrato,
incluindo os impostos sobre os resultados desta e a remuneracdo dos capitais

investidos, e o volume de rendimentos efetivamente gerado.
2. - Os desvios de recuperacio de gastos podem revestir as seguintes modalidades:

a) Um défice de recuperacio de gastos, que reflete uma situagdo de insuficiéncia
do volume de rendimentos efetivamente gerado, em face do volume de
rendimentos que teria sido necessério para assegurar a cobertura da totalidade
dos gastos incorridos pela EGP, incluindo os impostos devidos sobre os

resultados da mesma e a remuneragado dos acionistas da EGP;

b) Um superavit de recuperagdo de gastos, que reflete a situagdo inversa a
descrita na alinea anterior e, por isso, um excedente de resultados liquidos por

comparac3o com o valor a que os acionistas da EGP tenham contratualmente

direito a titulo de remuneragdo do capital que investiram.

3. - A verificar-se défice de recuperagao de gastos no primeiro periodo tarifario, a EGP
tem direito & sua integral recuperacdo, devendo o desvio em concreto ser evidenciado

nos documentos de prestacdo de contas e ser objeto de aprovagdo anual pela CP nos

termos da Clausula 13.2
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4. - Os desvios a que se refere o niimero anterior devem ser integralmente refletidos

nas tarifas até ao termo do subperiodo tarifario subsequente.

5. - O regime previsto nos n.°° 3 e 4 néo se aplica no caso de desvios de recuperagao
de gastos apurados na atividade de exploragdo e de gestdo do segundo periodo

tarifario, sem prejuizo do disposto no n.° 2 da Clausula 28.2.

6. - Os superavit de recuperagdo de gastos a que se refere o n.° 2 sdo repercutidos,

total ou parcialmente, nas tarifas nos seguintes termos:
a) No primeiro periodo tarifario, sdo repercutidos, na totalidade, na tarifa;

b) No segundo periodo tarifario, sdo repercutidos, em partes iguais, entre a tarifa

e a EGP.

7. - A EGP pode ceder a terceiros, para quaisquer efeitos, no todo ou em parte, o
direito a receber através das tarifas o montante correspondente ao desvio de

recuperagdo de gastos, quando aplicavel.

Clausula 28.2

Reposi¢do do equilibrio econémico-financeiro

1. - Sem prejuizo da revisdo quinquenal do EVEF em vigor, ha lugar, em qualquer ano
do segundo periodo tarifario e caso se verifiquem os pressupostos previstos nos n.*
2 a 4 da presente clausula, a reposicdo do equilibrio econémico-financeiro do

Contrato, mediante uma das seguintes modalidades:
a) Revisdo do tarifario aplicavel;

b) Compensacio direta pelos Municipios a que seja imputado o desvio referido

no nimero sequinte;
¢) Alteracdo da retribuicdo prevista na Clausula 22.3;

d) A alteracdo do plano de investimentos, no respeito dos principios da equidade

e da proporcionalidade;
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e) Combinacao das medidas anteriormente referidas;

f) Outra por acordo entre as Partes.
2. - Apenas ha lugar a reposicdo do equilibrio econdmico-financeiro quando se
verifique um desvio acumulado igual ou superior a 5% (cinco por cento) nos resultados
liquidos da EGP, entre os pressupostos do EVEF em vigor e os resultados liquidos
obtidos em cada momento, e desde que esse desvio seja consequéncia da ocorréncia,

separada ou conjunta, de um dos seguintes factos:

a) AlteracGes legislativas, regulamentares ou administrativas ou recomendacdes

da entidade reguladora do setor;

b) Desvio acumulado igual ou superior a 10% (dez por cento), entre os volumes
faturados e os pressupostos do EVEF em vigor;
¢) Alteragao significativa dos pressupostos do EVEF em vigor ndo imputavel a

EGP, designadamente em caso de indeferimento de candidatura a fundos

comunitarios ou de alteracdes estruturais das condi¢des de financiamento;

d) Caso de forca maior.

3. - Os desvios relevantes para efeitos do nUmero anterior s@o os que se verifiquem
entre cada revisao do EVEF.

4. - Quando se verificar a situagdo prevista no n.° 4 da Clausula 5.2 do presente
Contrato, o disposto nos nimeros anteriores sé opera quando e na medida em que
os desvios ndo sejam imputaveis as entidades subcontratadas, devendo, nesse caso, a
EGP acionar os competentes mecanismos tendentes ao ressarcimento dos danos e a
compensacdo dos lucros cessantes.

5. - O pedido de reposicao do equilibrio econdmico-financeiro deve ser apresentado
a CP e identificar as respetivas causas justificativas, as razdes de direito invocadas e ser

acompanhado dos elementos comprovativos da pretensao.
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6. - A reposicdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato nos termos da
presente clausula abrange todos os efeitos produzidos desde a data da ocorréncia dos
factos que Ihe déo origem e em consequéncia dos mesmos, sendo Unica, completa e

final para todo o periodo de duragdo da Parceria.

7. - No caso previsto na alinea a) do n.° 1, a producéo de efeitos prevista no nimero
anterior é integralmente refletida na tarifa a praticar para o periodo subsequente 3
decisdo sobre o pedido de reposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, podendo
incluir uma componente de compensacdo pelo atraso na emissdo dessa decisdo e da

aplicacao da tarifa.

8. - Da decisdo da CP que indefira o pedido de reposicdo do equilibrio-econémico

financeiro do contrato pode ser requerida arbitragem, nos termos da Clausula 45.2.

CAPITULO VI
CONSTRUCAO DAS INFRAESTRUTURAS

Clausula 29.2

Construcdo das infraestruturas

A construgdo das infraestruturas, para efeitos do presente Contrato, compreende
também a aquisi¢do, por via do direito privado ou de expropriagdo, dos terrenos

necessarios a sua implantacdo e a constituicdo das serviddes necessarias.

Clausula 30.2

Prazos de construgdo e reabilitacio de infraestruturas

1. - A construgdo e reabilitagdo das infraestruturas previstas no plano de investimentos
deve estar concluida nos prazos definidos nos cronogramas constantes do ANEXO |

ao presente Contrato e do EVEF e das suas atualizagbes quinguenais.

2. - Os cronogramas devem ser ajustados em fun¢do de quaisquer desvios que
decorram da obtenc&o de financiamento e de autorizacdes e aprovacdes legalmente

exigiveis por parte da EGP.
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3. - Quando as institui¢bes financiadoras exijam a emiss&o de garantias e, para o efeito,
a emissdo de quaisquer declaragdes por parte dos Municipios, a obtencio de tais
declaragbes e garantias é condi¢do suspensiva para a realizagdo de investimentos na

area do Municipio em questdo, ndo configurando um atraso imputavel & EGP.

4. - Os prazos referidos nos niumeros anteriores podem ainda ser alterados na hipétese

de ocorréncia de casos fortuitos, de for¢ca maior ou de outros motivos considerados
atendiveis pela CP.
5. - Quando ocorram as situagdes previstas nos nimeros anteriores, a EGP deve enviar

a CP uma revisdo do plano de investimentos quinquenal em questao, instruindo-a com

a documentagdo que comprove a verificacdo das situa¢Ges referidas.

Cléusula 31.2

Responsabilidade pela concegdo, projeto e construgdo das infraestruturas

1. - Constitui encargo e é da responsabilidade da EGP a concecdo, o projeto e a
constru¢do das infraestruturas e instalacdes em cada momento necessérias a

exploragdo e a gestdo dos servigos de aguas relativos ao Sistema.

2. - A EGP assume responsabilidade criminal e civil, seja contratual ou extracontratual,
decorrente da realiza¢do das atividades referidas no nimero anterior, respondendo,
designadamente perante a CP por eventuais defeitos de constru¢do ou dos

equipamentos, sem prejuizo do disposto na Clausula 12.2 do presente Contrato.

Clausula 32.2

Projetos de execugdo das infraestruturas

1. - Os projetos de execucao das infraestruturas, bem como as respetivas alteracGes,

devem ser elaborados em observéncia da legislacdo e regulamentagao aplicaveis.

2. - Os projetos de execugdo das infraestruturas devem previamente ser submetidos a

parecer ndo vinculativo da cdmara municipal territorialmente competente, a qual se
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deve pronunciar nos termos previstos no n.° 2 do artigo 7.° do Regime Juridico da

?

Urbanizacao e da Edificacao.

Clausula 33.2
Utilizagdo do dominio piblico
1. - A EGP tem o direito de utilizar o dominio publico do Estado ou dos Municipios,
neste caso mediante afetacdo, para efeitos de implantacdo e exploragdo das

infraestruturas do Sistema.

2. - A utilizacdo dos bens dominiais efetua-se nos termos da lei, sem prejuizo da

autorizacio dos respetivos Municipios se se tratar dos seus bens.

3. - No caso de afetacdo de bens dos Municipios ou de outras pessoas coletivas
publicas é aplicével o disposto no Cédigo das Expropriagbes, correndo por conta da
EGP as compensacdes, respeitantes a parte do Sistema implantada sob sua direcdo, a

que houver lugar.

4. - As compensacdes referidas no nimero anterior constituem encargos que devem

ser repercutidos nas tarifas.

Clausula 34.2

Fundos comunitarios e nacionais

1. - O Estado e os Municipios reconhecem os investimentos previstos no ANEXO | ao
presente Contrato como sendo de relevante interesse publico e o carater de prioridade
no acesso a eventuais fundos, comunitarios ou nacionais, sem embargo do
cumprimento das disposi¢des que os regulamentos de acesso a esses fundos venham

a introduzir.

2. - Com base no presente Contrato e no contrato de parceria, nos termos
regulamentares aplicaveis, os Municipios e a EGP podem, para efeitos dos

investimentos previstos, apresentar candidaturas a programas de apoio.
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3. - Podem ser candidatados os investimentos elegiveis dos Municipios, realizados ou

por realizar, sem prejuizo dos acertos financeiros que dai decorram a efetuar entre
estes Municipios e a EGP.

4. - A EGP pode assumir a qualidade de beneficiario das candidaturas apresentadas a
fundos comunitarios no quadro da Parceria e celebrar os respetivos contratos ou
apresentar candidaturas, consoante o caso.

5. - Na data da celebragdo do presente Contrato, a EGP sucede aos Municipios na
qualidade de beneficidria das candidaturas apresentadas, nos termos legais e

regulamentares aplicaveis.

CAPITULO VII
QUALIDADE DO SERVICO

Clausula 35.2

Indicadores da qualidade do servico

1. - A EGP deve cumprir os objetivos de qualidade do servico, relativos ao atendimento,
satide publica, desempenho ambiental, produtividade e eficiéncia de gestao, conforme

previsto no ANEXO VII ao presente Contrato e que dele faz parte integrante.

2. - Os objetivos qualidade de servigo a que se refere o nimero anterior sdo objeto de
revisio quinquenal e remetidos a CP no ambito da revisdo quinquenal dos planos de

atividade e de investimento e do EVEF.

3. - A atualizacdo quingquenal dos indicadores da qualidade de servio deve ser

aprovada pela CP, nos termos previstos na Clausula 13.2
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Clausula 36.2

Carateristicas e quantidade da agua distribuida e das 4guas residuais recolhidas

1. - A EGP é responsavel pelo cumprimento das disposicoes legais e regulamentares

em vigor relativas a garantia da qualidade da 4gua para consumo humano.

2. - A EGP deve recolher as aguas residuais provenientes dos utilizadores sem
dependéncia do seu tratamento prévio, ficando ressalvados das suas obrigagdes 0s
casos especificos de recolha de aguas residuais, designadamente industriais, que, pela
sua natureza ou quantidade, ponham em causa a conservagdo ou a capacidade do
préprio Sistema, em cumprimento da legislacdo e da regulamentacao aplicdveis e dos
limites e condicionamentos dai decorrentes, conforme disposto nos regulamentos

municipais de servigos aplicaveis a EGP e a concessionéria do sistema multimunicipal.

3. - A EGP deve recolher também, nos termos dos respetivos contratos de utilizagao,
os caudais de 4guas residuais devidamente tratadas pelos utilizadores, cujas condi¢bes
de descarga no Sistema estejam de acordo com o disposto nos regulamentos

municipais em vigor.

CAPITULO VIII
RELACOES COM OS UTILIZADORES

Clausula 37.2

Regulamento municipal de servigo

1. - No prazo de 6 (seis) meses contados do inicio de vigéncia do presente Contrato, a
EGP deve submeter a aprovacdo da CP um projeto de regulamento municipal de
servico tipo, que, com base nos termas do presente Contrato, estabelega os poderes,
os direitos e as obrigacbes da EGP, bem como as obrigagbes e os direitos dos

utilizadores.
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2. - O projeto de regulamento mencionado no numero anterior deve tratar,
separadamente, os aspetos relativos a distribuicdo de dgua para consumo publico e
ao saneamento de aguas residuais.
3. - O projeto de regulamento deve contemplar, designadamente, as seguintes
matérias:
a) Principios gerais dos servigos publicos de aguas;
b) Normas técnicas relativas aos sistemas prediais e a ligacdo as infraestruturas
do Sistema;
¢) Regras de utilizagdo dos servicos, nomeadamente condigées de aceitabilidade
das aguas residuais industriais, métodos de controlo e verificacdo da EGP e de
autocontrolo pelos utilizadores;
d) Regras de relacionamento entre a EGP e os utilizadores, incluindo o processo
de tramitag¢ao dos requerimentos, reclamacées e notificaces;
e) Definicdo do modo de prestagdo dos servigos, nomeadamente no que respeita

a qualidade e a continuidade;
f) Definicdo do modo de aplicagdo das tarifas;
9) Delimitagdo das contraordenacdes, medidas cautelares, penalidades

contratuais e sangdes pecuniarias compulsorias e regras e garantias do respetivo
procedimento.
4. - Quando aprovado pela CP, o regulamento de servi¢o é remetido por esta aos
Municipios, com conhecimento @ EGP, obrigando-se aqueles a desenvolver as a¢des

conducentes a que o regulamento seja aprovado.

5. - Os regulamentos municipais de servi¢os sao aprovados e publicados nos termos
da lei e a EGP deve promover a sua afixagdo em todas as instalacdes de atendimento

ao publico na érea territorial do Sistema.
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6. - Os regulamentos municipais devem ser ainda divulgados em suporte digital nos
sitios de internet da EGP e dos Municipios, bem como disponibilizados em suporte de

papel aos utilizadores que o solicitarem.

7. - O exercicio das competéncias dos drgdos municipais contemplados nos
regulamentos municipais de servicos é delegado na EGP pelo presente Contrato, com

fundamento na Clausula 2.2 do contrato de parceria.

Clausula 38.2

Obrigagdes de abastecimento e de recolha

1. - AEGP é obrigada, nos termos do presente Contrato, a fornecer agua para consumo
publico, no ambito territorial definido na solugdo técnica global constante do ANEXO
| ao presente Contrato, a cada um dos utilizadores, mediante a celebracdo de contrato
de fornecimento, cumprindo os valores paramétricos definidos pela legislacdo
aplicavel e prestando um servico de qualidade nos termos previstos nas Clausulas 35.2

e 36.2 do presente Contrato.

2. - A EGP fica igualmente obrigada, nos termos do presente Contrato, a recolher de
cada um dos utilizadores, no ambito territorial definido na solucdo técnica global
constante do ANEXO | ao presente Contrato, mediante contrato de recolha, as dguas
residuais por eles canalizadas, garantindo a prestagdo de um servio de qualidade nos

termos previstos nas Clausulas 35.2 e 36.2 do presente Contrato.

3. - N@o se considera haver incumprimento das obrigacdes previstas nos nimeros

anteriores quando estejam em causa:
a) Casos fortuitos ou casos de forca maior;
b) Razbes técnicas atendiveis;

¢) Mora do utilizador, nos termos da lei e dos regulamentos aplicaveis;
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d) Recolha de aguas residuais, designadamente industriais, que, pela sua especial

natureza ou quantidade, ponham em causa a conservagio ou a capacidade do
Sistema.
4. - A EGP celebra com os utilizadores um contrato de utilizacéo relativo aos servicos
de distribui¢do de &gua para consumo plblico e ou de saneamento de aguas residuais,
salvo se estes ndo estiverem simultaneamente disponiveis ou o servico de distribuigdo
de agua para consumo publico nao for prestado pela EGP no Municipio.
5. - A contratagdo dos servigos de distribuicdo de dgua para consumo publico e de
saneamento de aguas residuais considera-se indissociavel, desde que um e outro
estejam disponiveis.
6. - Quando o servigo de distribui¢do de d4gua para consumo publico nao for prestado

pela EGP, a sua suspenséo legitima a suspens&o do servico de saneamento de aguas

residuais, atenta a sua indissociabilidade nos termos definidos nos protocolos a
celebrar.

7. - A recusa de ligagdo ao Sistema por parte dos utilizadores constitui
contraordenagdo, nos termos da alinea @) do n.° 2 do artigo 72.° do Decreto-Lei n.°

194/2009, de 20 de agosto.

8. - A instrucdo adequada do competente processo contraordenacional compete a
EGP, devendo as san¢des serem aplicadas pela cAmara municipal da area onde tenha
sido cometida a infracdo.

9. - A ndo instauracdo pelos Municipios do processo contraordenacional referido no
ndmero anterior constitui fundamento para o ressarcimento a EGP pelos encargos

decorrentes.
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Clausula 39.2

Medicao e faturagdo

1. - A medicdo da agua distribuida e dos caudais de aguas residuais recolhidas, quando
justificada por razdes de ordem técnica ou econdmica, rege-se pelo estabelecido nos
regulamentos municipais de servicos e nos contratos de utilizacdo, ndo podendo ter
uma frequéncia inferior a duas vezes por ano, com um distanciamento maximo entre

duas leituras consecutivas de oito meses.

2. - Aleitura dos medidores deve ser efetuada por agentes devidamente credenciados

da EGP ou das concessionérias, quando aplicavel.

3. - N&o ocorrendo a medic@o dos caudais de aguas residuais recolhidas, considera-

se que:

a) No caso de haver prestagdo do servico de distribuicdo de agua para consumo
publico, o volume de aguas residuais a faturar corresponde ao produto de um
coeficiente de recclha de referéncia equivalente a 0,9 (zero virgula nove) do valor

de agua consumido;

b) Sempre que o utilizador ndo disponha do servigo de distribuicdo de dgua para
consumo publico ou o nivel de utilizagdo deste servi¢o indicie a utilizacdo de
origens préprias, a EGP pode determinar, sem prejuizo do direito de o utilizador
requerer uma vistoria ao local de consumo, que o volume de aguas residuais a
faturar seja apurado em fun¢do do consumo médio dos utilizadores com

carateristicas similares no ambito territorial do Municipio em questao.

4. - O disposto na alinea b) do nimero anterior ndo prejudica a instalacdo de um

medidor de caudal nas referidas origens, mediante o consentimento do utilizador.

5. - No caso de avaria, dano, deterioragao ou desaparecimento do medidor, ou nos
periodos em que ndo houve leitura, o volume dos caudais de agua distribuida ou,

qguando aplicavel, das &dguas residuais recolhidas sera determinado:
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a) Em funcdo do consumo médio apurado entre as duas ultimas leituras reais
efetuadas pela EGP;

b) Em funcdo do consumo médio de utilizadores com carateristicas similares no
ambito territorial definido na solugdo técnica global constante dos Anexos | e |l
verificado no ano anterior, na auséncia de qualquer leitura subsequente a

instalacdo do contador.

6. - A faturacdo tem periodicidade mensal, salvo consentimento expresso do utilizador,
nos termos previstos nos regulamentos municipais de servigos, podendo basear-se em
estimativa de consumos ou na respetiva comunicagdo por parte dos utilizadores, nos

termos e condi¢Bes ali definidos.

7. - A EGP deve disponibilizar varios meios de pagamento, sem prejuizo da obrigagdo

de disponibilizar o pagamento das faturas nas suas instalagdes destinadas ao

atendimento ao publico.

8. - As faturas devem ser enviadas com uma antecedéncia minima de 20 (vinte) dias

da data limite de pagamento

9. - Em caso de mora no pagamento das faturas, estas passam a vencer juros de mora
nos termos da legislacdo aplicavel as transagdes comerciais, desde a data do respetivo
vencimento até & data da sua liquidagdo, sem prejuizo de a EGP poder recorrer a

propositura da acdo judicial ou da injungdo como forma de obter o ressarcimento dos

seus créditos.

10. - Em caso de mora no pagamento das faturas por parte dos utilizadores que
possam ser classificados como consumidores na ace¢do do n.° 1do artigo 2.° da Lei
n.° 24/96, de 31 de julho, estas passam a vencer juros de mora nos termos da legislacdo
aplicavel ao regime das dividas civis, desde a data do respetivo vencimento até a data
da sua liquidagdo, sem prejuizo de a EGP poder recorrer a propositura da acéo judicial

ou da injun¢do como forma de obter o ressarcimento dos seus créditos.
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11. - A prescricdo e a caducidade dos créditos da EGP relativos a prestagdo dos servigos

de Aguas regem-se pelo disposto na Lei n.° 23/96, de 26 de fevereiro.

12. - Sem prejuizo do direito de a EGP proceder a suspensdo dos servigos, o prazo de
caducidade das dividas relativas aos consumos reais ndo comega a decorrer enquanto
ndo puder ser realizada a leitura dos consumos por parte da EGP por motivos

imputaveis aos utilizadores.

13. - Podem ser faturados aos utilizadores outras tarifas ou taxas, mediante solicitagao
dos Municipios interessados, sendo os valores cobrados devolvidos a estes, mediante

deducdo prévia do custo do servigo de faturagdo.

Clausula 40.2

Suspensdo da prestagdo dos servicos de dguas

1. - A suspensdo da prestacdo dos servicos ndo pode ser efetuada sem pré-aviso

adequado, salvo caso fortuito ou de for¢a maior.

2. - Em caso de mora no pagamento dos servicos de dguas pelos utilizadores, esta s6
pode ocorrer apds estes terem sido advertidos, por escrito, com a antecedéncia

minima de 20 (vinte) dias Uteis relativamente a data em que venha a ter lugar.

3. - A suspensdo dos servigos de aguas rege-se pelo disposto na Lei n.° 23/96, de 26
de fevereiro, no Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, e no Decreto

Regulamentar n.? 23/95, de 23 de agosto.
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CAPITULO IX
MODIFICACAOQ, INCUMPRIMENTO E CESSACAO DO CONTRATO DE GESTAO

Clausula 41.2

Modificagdo do Contrato

1. - O presente Contrato deve ser objeto de modificacdo sempre que ocorra uma
modificacdo ao contrato de parceria que nele tenha impacto, caso em que a
modificacdo deve limitar-se ao necessdrio de forma a estabelecer a necessaria

coeréncia e articulagio entre os dois contratos.

2. - Para além da situagao referida no nimero anterior, o presente Contrato pode ser
modificado por acordo das Partes, obrigando-se os Parceiros, sempre que aplicavel, a
introduzir no contrato de parceria as modificagdes que se imponham de forma a

estabelecer a necessaria coeréncia e articulacdo entre os dois contratos.
3. - A modificacdo do presente Contrato, é aplicavel, no que respeita & aprovacso

pelos Parceiros da minuta de modificacdo contratual e a respetiva outorga por estes,

o regime previsto no Contrato de Parceira para a modificacdo desse contrato.

4. - A modificagdo ao presente Contrato apenas tem validade se reduzida a escrito.

Clausula 42.2

Forga maior

1. - Nenhuma das Partes incorre em responsabilidade por incumprimento contratual

se, em razdo da ocorréncia de caso de forca maior, for impedida de cumprir as
obrigac¢des assumidas no presente Contrato.

2. - Para efeitos do presente Contrato, considera-se caso de forca maior qualquer
acontecimento imprevisivel e irresistivel, exterior a vontade e atividade das Partes, que

impeca, absoluta ou parcialmente, o cumprimento das obrigagdes contratuais, tais

como cataclismos, guerra, alteracdes da ordem publica, malfeitorias, atos de
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vandalismo, incéndio, alteracdo significativa das condi¢bes de financiamento vigentes

em Portugal a data da outorga do presente Contrato.

3. - A Parte que invocar caso de forga maior deve comunicar e justificar tal situacao as
outras Partes, logo apds a sua ocorréncia, bem como informar o prazo previsivel para

restabelecer o cumprimento das obrigacées contratuais.

Clausula 43.2

SangOes aplicaveis 8 EGP

1. - Pelo incumprimento das obrigagdes assumidas pela EGP no ambito do presente
Contrato e referidas nos nimeros seguintes, a EGP pode ser sancionada com muita
de € 5.000,00 (cinco mil euros) a € 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil euros), em
fungdo da gravidade e das consequéncias do incumprimento, nomeadamente em

matéria de salude publica, ambiente e impacto financeiro.

2. - Consideram-se violagdes contratuais leves, punidas com multa entre € 5.000,00

(cinco mil euros) a € 15.000,00 (quinze mil euros):

a) Exercicio de atividades complementares ou acessérias sem autoriza¢do da CP

exigivel nos termos da alinea b) do n.° 4 da Clausula 13.2,

b) Violagdo da obrigacéo de envio de elementos & CP, nos termos previstos no

n.° 5 da Clausula 13.° e no ANEXO Ili ao presente Contrato;

¢) Omissdo de teor obrigatorio do regulamento municipal, nos termos previstos

no n.° 3 da Clausula 37.2;

d) Violagao das disposicdes relativas a medi¢ao e faturacado, previstas na Clausula

392

3. - Consideram-se violagdes graves, punidas com multa entre € 15.000,00 (quinze mil

euros) a € 50.000,00 (cinquenta mil euros):

56



a) Violagdo da obrigacéo de exploragdo e gestdo dos servicos de aquas, prevista
nos n.° 1 e 4 da Clausula 5.2,
b) Celebracdo de contratos de contratos de prestacao de servigos de exploragao
e gestdo sem autorizagdo da CP exigivel nos termos da alinea a) do n.° 4 da
Clausula 13.2;
¢) Aplicacao de tarifas, em qualquer periodo tarifario, em violagdo do disposto
na Clausula 26.2 ou das aprovagoes realizadas pela CP;
d) Violagdo da obrigacdo de elaboracdo de um projeto de regulamento
municipal, nos termos previstos no n.° 1 da Clausula 37.%;
e) Incumprimento dos indicadores da qualidade de servicos, previstos na
Clausula 35.2.
4. - Consideram-se violagdes muito graves, punidas com multa entre € 50.000,00
(cinquenta mil euros) a € 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil euros), as seguintes:
a) Oposicdo ao exercicio dos poderes de supervisdo e fiscalizagdo da CP,
previstos no n.° 3 da Clausula 13.3;
b) Ndo submissdo a aprovagdo prévia da CP nas situagGes previstas na alinea e)
a ) do n.° 4 da Clausula 15.2;
¢) Violacdo das obrigacdes relativas a qualidade da &dgua distribuida e das aguas
residuais recolhidas, em violagao da Clausula 38.°;
d) Suspensdo pela EGP da prestacdo do servico publico a utilizadores finais, em
violagdo da Clausula 40.2.
5. - E da competéncia da CP a aplicagdo das sangdes previstas na presente clusula,
bem como a definigdo da reparticdo entre os Municipios e o Estado do montante das

multas aplicadas a EGP
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6. - A sancdo aplicada deve ser comunicada por escrito a EGP, devidamente
fundamentada, respeitado que seja o direito de audiéncia prévia da EGP, a exercer em

10 (dez) dias Uteis a contar da rece¢ao da notificacéo.
7. - As multas aplicadas pela CP ndo sdo passiveis de impugnacdo administrativa.

8. - As multas devem ser pagas no prazo de 60 (trinta) dias contados da data em que

a EGP tenha sido notificada da sua aplicacao.

9. - Sem prejuizo das regras processuais aplicaveis em matéria cautelar, a execugio de
um ato de aplicagdo de multas é suspensa durante a respetiva impugnacéo judicial,

desde que a EGP preste caugao de idéntico valor, a qual pode ser dispensada.

10. - Os limites das multas referidos nos n.* 1 a 4 sdo atualizados anualmente de
acordo com o indice harmonizado de precos no consumidor publicado pela entidade

responsavel pela sua divulgagdo.

11. - A aplicacao de qualquer multa contratual nos termos da presente cldusula n3o
exonera a EGP da sua eventual responsabilidade para com terceiros, nem impede a
aplicagdo, pela entidade competente, de outras penalidades nos termos da lei em

vigor.

12. - As multas aplicadas nos termos da presente cladusula ndo constituem um encargo

passivel de recuperacdo por via tarifaria.

Clausula 442

Vicissitudes do Contrato

1. - Por muatuo acordo, as Partes podem extinguir o presente Contrato, definindo os

termos e as condi¢des aplicaveis.
2. - O presente Contrato caduca nas seguintes situacdes:

a) No termo do prazo de vigéncia previsto na Clausula 3.2;
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b) Em caso de extincdo, denuncia ou caducidade do contrato de parceria, por f

qualquer dos fundamentos nele previstos.

3. - A extingdo do presente Contrato produz os efeitos previstos no contrato de

parceria para a extingao, denuncia ou caducidade desse contrato.

CAPITULO X
CONTENCIOSO

Clausula 45.2

Arbitragem
1. - O recurso ao procedimento descrito na presente clausula para a composi¢ao de
litigios que, nos termos do presente Contrato, possam ser dirimidos por arbitragem
depende de acordo entre as partes.
2. - O tribunal arbitral tem sede em Braga e é composto por 1 (um) arbitro designado
de comum acordo pelas Partes.
3. - Constituido o tribunal arbitral, a Parte requerente dispde de 10 (dez) dias para
apresentar o seu requerimento inicial, dispondo as demais Partes de igual prazo para
contestar, ndao havendo articulados adicionais.

4. - Com os seus articulados, as Partes devem indicar os meios de prova de que se

pretendem socorrer, apenas podendo arrolar, no méximo, 4 (quatro) testemunhas.

5. - No prazo de 15 (quinze) dias, o tribunal promove as diligéncias probatdrias
requeridas pelas Partes e decide no prazo de 60 (sessenta) dias, salvo se outro prazo
estiver previsto no Contrato.

6. - Salvo disposi¢do em contrario, a arbitragem prevista na presente clausula ndo
suspende os prazos previstos no Contrato.

7. - Os prazos previstos no Contrato para a decisdo arbitral proferida ao abrigo da

presente cldusula ou os prazos que, para o mesmo efeito, forem aplicaveis contam-se
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da decisdo de fixacdo da matéria de facto relevante ou do termo da fase instrutéria,

se aguela ndo tiver lugar.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Clausula 46.2

Regulagdo

1. - A atividade da EGP respeitante a gestdo dos servicos de &guas fica sujeita a

regulagao nos termos da lei.

2.~ As competéncias das entidades titulares dos servicos para os efeitos definidos nos
regulamentos tarifarios previstos no artigo 11.°-A, aditado ao Decreto-Lei n.° 194/2009,

de 20 de agosto, pela Lei n.° 12/2014, de 6 de mar¢o, sdo cometidas & CP.

Clausula 47.2

Boa governanga

1. - A EGP rege-se por principios de transparéncia e de participacdo na relacdo com os
utilizadores, acionistas, entidades publicas e entidades privadas com as quais se
relacione na prossecucdo da sua atividade, o que determina a desagregacido da

informagdo da empresa no que respeita a cada atividade prosseguida.
2. - A EGP deve gerir com eficiéncia os recursos que Ihe estio afetos.

3. - A EGP deve adotar regulamentos e cédigos de conduta, designadamente no que
respeita a relagdo com os seus colaboradores, de forma a incentivar a formacéo
profissional continua, a progressdo na carreira de acordo com a avaliacdo de
desempenho baseada em critérios objetivos, transparentes e uniformes, a sua
participagdo para a implementacdo do novo modelo de gestdo dos servicos de dguas

relativos ao Sistema, bem como a sua articulacdo com as restantes atividades
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prosseguidas pela empresa, e a igualdade de tratamento, independentemente do seu

estatuto de origem.

Clausula 48.2

Recursos humanos

Os trabalhadores, funcionarios e agentes que integram os quadros de pessoal de cada
um dos Municipios e que desempenham funcBes na area da exploragdo e da gestao
dos sistemas municipais podem, de acordo com as modalidades previstas na lei,
exercer funcdes na EGP, no ambito da atividade relativa a Parceria, procedendo-se a
respetiva integracdo nos termos definidos no periodo de transi¢do, a qual produz

efeitos a data da consignacdo da infraestrutura as quais se encontram afetos.

Clausula 49.2

Estudos prévios

1. - Os estudos e pressupostos estabelecidos para a instituicdo da Parceria e para a

celebracdo do presente Contrato baseiam-se nos dados facultados por cada um dos
Municipios, no que respeita a:

a) Evolucdo das principais variaveis operacionais da entidade gestora,

nomeadamente quanto aos niveis de utilizagdo dos servigos;

b) Indicadores de cobertura de servigo, de qualidade de servi¢o, de desempenho

ambiental, de produtividade e de eficiéncia de gestédo;

¢) Caracterizacdo das infraestruturas existentes, incluindo, nomeadamente, o seu
valor patrimonial e cadastro atualizados, bem como a avaliacdo do estado

funcional e de conservagdo das principais infraestruturas e equipamentos;

d) Investimentos efetuados, detalhado ao nivel das infraestruturas, quando
aplicavel;

e) Demonstra¢des financeiras, de cariz geral e analitico;
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f) Contratos em vigor relacionados com a exploragdo e a gestdo dos sistemas
municipais estritamente necessarios a prossecugdo da atividade objeto da

presente Parceria;

g) Procedimentos negociais em curso tendentes a celebracdo de contratos

estritamente necessarios a prossecucdo da atividade objeto da presente Parceria.

2. - Todos os gastos incorridos pelos outorgantes com os estudos prévios a instituicéo
do Sistema tendentes a definir os pressupostos da Parceria, na sua vertente técnica,

juridica e econdmico-financeira sdo suportados pela EGP.

Clausula 50.2

Contagem de prazos

1. - Salvo quando expressamente se disponha em contrario, os prazos previstos no
presente Contrato contam-se em dias de calendario, incluindo sabados, domingos e

feriados.

2. - Os prazos que terminem em sabado, domingo ou em dia feriado transferem-se

para o primeiro dia util seguinte.

Clausula 51.2

Anexos
Fazem parte integrante do presente Contrato os seguintes anexos:
a) Anexo | - Plano de investimentos;
b) Anexo Il - Infraestruturas municipais a ceder pelos Municipios a EGP;
¢) Anexo Il - Regulamento de funcionamento da Comissdo da Parceria;
d) Anexo IV - Estudo de viabilidade econdmico e financeiro da Parceria;
e) Anexo V - Formula de célculo da retribuicao;

f) Anexo VI - Modelo de convergéncia tarifaria,
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g) Anexo VIl - Férmula de célculo do indice de atualizagao tarifaria;

h) Anexo VIl - Indicadores e referenciais de qualidade do servigo.

Clausula 52.2

Comunicagdes entre as Partes
1. - As comunicagGes entre as Partes sdo dirigidas para as respetivas sedes.

2. - Quaisquer alteragbes nos domicilios relevantes para comunicagdes relativas a

execucdo contratual apenas produzem efeitos se previamente comunicadas por carta

registada a parte contraria.

Cléusula 53.2

Disposigdes transitorias

1. - Os regulamentos de exploragdo vigentes nos Municipios a data da celebracdo do
presente Contrato mantém-se em vigor até a aprovagdo pelas respetivas assembleias

municipais do regulamento de servi¢os tipo, salvo em matéria tarifaria.

2. - Os Municipios devem praticar os atos necessarios a revogacao ou alteracdo dos
respetivos regulamentos de exploragdo que se mostrem desconformes com o

presente Contrato e com o Contrato de Parceria.

O presente CONTRATO DE GESTAO foi celebrado na cidade de Viana do Castelo, no
dia [] de [*] de [*], em [*] (por extenso) exemplares, que fardo igualmente fé, ficando
um em poder do Estado, um em poder de cada um dos Municipios e um em poder
da Entidade Gestora da Parceria, e é composto por um fasciculo indecomponivel,

criado por processo que impede a separagdo ou acréscimo de folhas, o qual contém:
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- [*] (por extenso) paginas, escritas num sé lado, todas numeradas e rubricadas

por todos os intervenientes, e contendo as Gltimas as suas assinaturas;

- 7 (sete) anexos, cada um deles constituido por fasciculo indecomponivel, criado
por processo que impede a separagdo ou acréscimo de folhas, escritas num sé
lado, numeradas, estando, na primeira pagina de cada fasciculo, indicado o
nimero total de folhas e aposta a rubrica de todos os intervenientes,
equivalendo a rubrica da primeira pagina de cada fasciculo a declaracdo de
conhecimento do teor integral de todas as paginas do fasciculo que constituem

cada anexo.

O PRIMEIRO QUTORGANTE

O ESTADO PORTUGUES

O Ministro do Ambiente

OS SEGUNDOS OUTORGANTES

PELO MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ

O Presidente da Camara Municipal de Arcos de Valdevez

PELO MUNICIPIO DE CAMINHA

O Presidente da Camara Municipal de Caminha
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PELO MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA

™

O Presidente da Camara Municipal de Paredes de Coura

PELO MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA

O Presidente da Camara Municipal de Ponte de Lima

PELO MUNICIPIO DE VALENGA

O Presidente da Cdmara Municipal de Valenga

PELO MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO

O Presidente da Camara Municipal de Viana do Castelo

PELO MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA

O Presidente da Cadmara Municipal de Vila Nova de Cerveira

O TERCEIRO OUTORGANTE

PELA AGUAS DO ALTO MINHO, S.A.
O Presidente do Conselho de Administracdo da Aguas do Alto Minho, S.A.
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CONTRATO DE GESTAO
ENTRE O ESTADO PORTUGUES, O CONJUNTO DOS
MUNICIPIOS DE ARCOS DE VALDEVEZ, CAMINHA, PAREDES
DE COURA, PONTE DE LIMA, VALENCA, VIANA DO
CASTELO E VILA NOVA DE CERVEIRA E A SOCIEDADE
AGUAS DO ALTO MINHO, S.A.

ANEXO |

PLANO DE INVESTIMENTOS

Este ANEXO ¢ constituido por 3 (trés) folhas, incluindo a presente, escritas num sé lado.
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ANEXO |

PLANO DE INVESTIMENTOS

| - O plano de investimentos inicial de construgdo e reabilitacdo de infraestruturas que se apresenta

nos quadros e desenhos que se juntam, e que fazem parte integrante do presente Anexo, resulta dos

estudos desenvolvidos na fase de concegdo e concertacdo da FParceria, sem prejuizo dos

desenvolvimentos subsequentes.

2. - Eventuais dividas de interpretagdo do presente Anexo devem ser resolvidas mediante o recurso a

andlise dos referidos estudos e documentos produzidos durante a sua preparacdo na fase de concegio

e concertagdo da Parceria.

3. - O plano de investimentos inicial de construgdo e reabilitagao de infraestruturas a realizar no ambito

territorial do Sistema é o seguinte:

a) - Ao nivel do servico de abastecimento publico de dgua;

Infraestruturas a reabilitar

Municipios Captacdo ETA PC EE Res. Adugdo Redes
(un) (un) (un) (un) {un) (km) (km)
Arcos de Valdevez - - - - | - 1.9
Caminha 3 - - - - - 13,0
Paredes de Coura - - - - | - 10,5
Ponte de Lima - 3 - - - - 10,5
Valenca - - - - - 21,7
Viana do Castelo - - - - - 26,5
Vila Nova de Cerveira - - - - 2 85 |4
Total... 3 3 - - 4 8,5 95,5
b) - Ao nivel do saneamento de dguas residuais urbanas:
Infraestruturas a reabilitar
Municipios ETAR EE Emissarios Redes
(um) {un) {km) (km)
Arcos de Valdevez 5 - - 1,0
Caminha - | - -
Paredes de Coura | - - 7.8
Ponte de Lima - - - 07
Valenca - - - 1.8
Viana do Castelo - - 8.0
Vila Nova de Cerveira - - - -
Total... [ | - 19,3




Legenda:

EE — Estaces Elevatdrias

ETA — Estac@es de Tratamento de Aguas

Res. — Reservatério

PC — Postos de Cloragem

ETAR — Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais

4.~ O cronograma financeiro de execucio do plano de investimentos inicial serd o seguinte:

Municipio Ano | Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Total
Arcos de Valdevez 323 309 449 387 107 412 60473 0 940 581
Caminha 334620 547 560 0 0 0 882.180
Paredes de Coura 590 655 308763 205 842 0 0 | 105 260
Ponte de Lima 294 060 101400 30420 30420 0 456 300
Valenca 330057 439 569 220038 110019 110019 | 209 702
Viana do Castelo 523 304 | 262 167 709 679 372138 334924 3202212
Vila Nova de Cerveira 277 836 168 527 100 183 0 0 546 546

Total... | 2673841 | 3277373 | 1373574 573 050 444 943 8 342 781

5. - A execugio do plano de investimentos inicial de construgio e reabif"rta;éo de infraestruturas em

cada municipio encontra-se limitada, na sua componente financeira, aos respetivos montantes constantes

do Anexo IV do presente Contrato, o qual integra ainda o plano de investimentos para a renovagao das

redes e para a substituigdo de infraestruturas.
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CONTRATO DE GESTAO
ENTRE O ESTADO PORTUGUES, O CONJUNTO DOS
MUNICIPIOS DE ARCOS DE VALDEVEZ, CAMINHA, PAREDES
DE COURA, PONTE DE LIMA, VALENCA, VIANA DO
CASTELO E VILA NOVA DE CERVEIRA E A SOCIEDADE
AGUAS DO ALTO MINHO

ANEXO Il

INFRAESTRUTURAS MUNICIPAIS
A CEDER PELOS MUNICIPIOS A EGP

Este ANEXO é constituido por 2 (duas) folhas, incluindo a presente, escritas num sé lado.
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ANEXO i

INFRAESTRUTURAS MUNICIPAIS A CEDER PELOS MUNICIPIOS A EGP

I. - O conjunto de infraestruturas e equipamentos a ceder pelos Municipios a EGP e a afetar ao Sisterna,
enunciado nas tabelas que se seguem, resulta da informagao disponibilizada pelos Municipios aquando

do estudo de concegdo geral e da concertagio mantida pelos Parceiros.

a) Ao nivel do servigo de abastecimento publico de dgua:

Infraestruturas a ceder

Municipios Captagao ETA PC EE Res. Adugio Redes
(un) (un) (un) (ur) @) | m) | m

Arcos de Valdevez 39 - - - 22 - 682,6
Caminha 8 - - - I 9.3 2992
Paredes de Coura 3 - 3 4 3 4.7 3682
Ponte de Lima 15 - 10 16 42 - 934.6
Valenca 20 - - - 20 1,0 320,1
Viana co Castelo - - - 9 17 46,0 8538
Vila Nova de Cerveira 54 - - - 31 42,1 2357

Total... 139 - 13 29 146 103, 1 3.694,2

b) Ao nivel do saneamento de dguas residuais urbanas:

Infraestruturas a ceder

Municipios ETAR FE Emissdrios Redes
{un) {un) (km) (km)
Arcos de Valdevezr 7 22 6,5 89,6
Caminha - 20 - 158,7
Paredes de Coura I3 40 222 2215
Ponte de Lima 3 31 - 441,7
Yalenca | 18 1,7 1203
Viana do Castelo | 20 39 4581
Vila Nova de Cerveira | 16 0,7 92,0
Total... 26 167 35,0 1.581,9
| ependa: EE — Estacdes Elevatdrias
ETA — Estacdes de Tratamento de Aguas Res. — Reservatdrio
PC — Postos de Cloragem ETAR — Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais

2. - Atenta a fase dos estudos técnicos, admite-se a possibilidade de serem adotados os ajustamentos
que forem tidos por convenientes no decurso do presente Contrato, incluindo os que resultarem da
elaboragdo do respetivo inventdrio, designadamente no que respeita aos fontandrios municipais que

constituam origem Unica de dgua para consumo humano.

AN BT .



CONTRATO DE GESTAO
ENTRE O ESTADO PORTUGUES, O CONJUNTO DOS
MUNICIPIOS DE ARCOS DE VALDEVEZ, CAMINHA, PAREDES
DE COURA, PONTE DE LIMA, VALENCA, VIANA DO
CASTELO E VILA NOVA DE CERVEIRA E A SOCIEDADE
AGUAS DO ALTO MINHO, SA.

ANEXO Il
REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO DA

COMISSAO DA PARCERIA

Este ANEXO ¢é constituido por 6 (seis) folhas, incluindo esta e escritas num sé lado.
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ANEXO Il

REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO DA COMISSAO DA PARCERIA

Artigo 1.°
Objeto
O Regulamento de Funcionamento da Comiss3o da Parceria, doravante designado por Regulamento,

define as competéncias, a organizagao e o funcionamento da Comissdo da Parceria, doravante designada

CP, prevista na Cldusula 2% do Contrato de Parceria.

Artigo 2.°

Local de funcionamento

A CP funciona na sede da EGP, local onde se realizam as suas reuniSes e para onde deve ser dirigida

toda a documentagdo que |he seja relativa.

Artigo 3°

Competéncias

.- Compete a CP o acompanhamento, a supervisdo e a fiscalizagdo da atividade da EGP no que respeita
ao cumprimento do contrato de gestdo, sendo titular, como representante dos outorgantes da Parceria,
dos poderes de fiscalizagdo, diregdo, autorizagdo, aprovagio e suspensdo dos atos da EGP, sem prejuizo

das competéncias que a lei atribua a entidade reguladora do setor.

2. - No exercicio dos poderes referidos no ndmero anterior, a CP pode emitir diretrizes e instrucdes

vinculativas e definir as modalidades de verificagdo do respetivo cumprimento.

3. - Para além das matérias previstas no n.° 3 da Cldusula | 1.* do Contrato de Parceria, dependem ainda

de aprovagdo da CP as matérias previstas no contrato de gestao.

4. - Para efeitos do exercicio pela CP das respetivas competéncias, a EGP deve enviar-lhe os documentos

e elementos necessérios, designadamente:
a) Os orgamentos anuais de explorago, de investimento e financeiros;

b) Os relatérios semestrais, designadamente em matéria orgamental e de implementagio dos
planos de atividades, de investimentos e de exploragdo, bem como de cumprimento dos

objetivos de cobertura e qualidade estabelecidos;
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c) Os projetos de reequilbrio econémico-financeiro do contrato de gestdo, devidamente
auditados por entidade independente;

d) Quaisquer outros documentos solicitados pela CP.

5. - A EGP deve remeter 2 CP, para conhecimento e eventual prontncia, os documentos previstos no

n.° 5 da Cldusula | 1.2 do Contrato de Parceria.

6. - A proposta de concessdo de centros de exploragio deve ser instruida com o parecer favoravel dos

Municipios cujas dreas territoriais estejam em causa.

Artigo 4.°
Composigdo e duragao de mandatos
I. - A CPtem a composi¢ao prevista no Contrato de Parceria.
2. - A duragio do mandato € de 5 (cinco) anos, podendo os membros da CP ser reconduzidos uma ou
mais vezes.

3. — A duracdo do primeiro mandato coincide com a duragdo do periodo de convergéncia tarifdria.

4. - A designagdo dos membros da CP é efetuada antes do inicio de cada novo quinguénio em reunido
em que estejam presentes ou representados o primeiro outorgante e os segundos outorgantes da
Parceria, para efeitos da designagdo dos respetivos representantes, que, uma vez designados, af

procederao a designagao do presidente da CP.

5. - Enguanto ndo forem designados noves membros da CP, mant&m-se em fungdes os anteriores
titulares do drgao.

6. - A CP inicia fungdes apds a outorga do Contrato de Gestdo.

7.- O presidente da CP recebe senhas de presenga de montante a definir pelos outorgantes da Parceria,

tendo por base o valor da senha de presenca fixada para o Presidente da Assembleia Geral da EGP.

8. - Os restantes membros da CP recebem senhas de presenca de montante correspondente a 80%

(oitenta por cento) da senha do Presidente.

9. - As despesas referidas nos nimeros anteriores sdo suportadas pela £GP

Artigo 5.°

Periodicidade das reunides

| - As reunides ordindrias da CP realizam-se:

a) 4 (quatro) vezes por ano no primeiro ano da Parceria;

3



b) 2 (duas) vezes por ano no anos subsequentes,
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2. - As convocatdrias para as reunides ordindrias sdo efetuadas pelo presidente da CP, mediante o envio
de convocatdria dirigida aos restantes membros por aviso postal ou por correio eletrénico, com uma
antecedéncia minima de 20 (vinte) dias, em que se indique dia, hora e ordem do dia, devendo ser

remetida a documentagio conexa com os assuntos a tratar na reunido.

3. - A convocatdria deve ser igualmente efetuada nos termos do nimero anterior aos membros
suplentes da CP, bem como notificada aos Presidentes das Camaras Municipais dos Segundos

QOutorgantes.

4. - A ordem do dia deve estabelecer os assuntos que, para esse fim, lhe tiverem sido indicados, dentro
de um prazo maximo de 8 (oito) dias sobre a data da convocatéria, por qualquer membro da CP, no
ambito das competéncias definidas no artigo 3.°, devendo o presidente da CP, nesse caso, aditar tais
assuntos a ordem do dia e remeté-la com uma antecedéncia de, pelo menos, 5 (cinco) dias sobre a data

da reunido.

5. - Em cada reunido ordindria haverd um periodo de “antes da ordem do dia", para discussio e andlise
de quaisquer assuntos da competéncia da CP, cuja duragdo ndo prejudique o cumprimento integral da

ordem do dia, sem prejuizo do disposto na parte final do n.° | do artigo seguinte.

6. - A CP reune ainda sempre que convocada pelo presidente da CP ou por dois dos respetivos
membros, nos termos dispostos no n.° 2, com a antecedé&ncia minima de 48 (quarenta e oito) horas

relativamente a data da sua realizag3o.
7. - A EGP pode solicitar ao presidente da CP a convocagio de uma reunido extraordinaria.

8. - Sempre que sejam rececionados os instrumentos referidos no artigo 3.°, o presidente divulga-os
pelos restantes membros da CP e, se for caso, de forma a permitir o cumprimento dos prazos nele

estabelecidos, convoca uma reunido da CP,

9. - Os membros da CP podem solicitar a participagdo nas reunides de representantes da EGP, peritos
ou outras pessoas cuja presenga a CP entenda ser necesséria ao esclarecimento de assuntos integrados

na respetiva competéncia.

Artigo 6.°

Funcionamento

- Compete ao presidente da CP abrir e encerrar as reunides e dirigir os respetivos trabalhos, devendo
ainda suspendé-los ou encerrd-los antecipadamente quando circunstincias excecionais ou a

complexidade das matérias em apreciagao o justifiquem.
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2.- Os membros da CP, com excegdo do presidente, sio substituidos nas suas faltas ou impedimentos
pelos membros suplentes.

3.- O quédrum exigido para a realizagio das reunides da CP é o da maioria dos seus membros.

4. - As deliberagdes da CP sdo tomadas por maioria dos membros presentes, salvo as relativas as

alteragBes ndo substanciais ao Contrato de Parceria e 3 celebracio de contratos de prestacdo de

servigos de exploragdo e de gesto parcial dos servicos de 4dguas relativos ao Sistema, que s3o tomadas
por unanimidade,

5. - A formagdo do sentido decisério dos representantes dos Municipios na CP é determinada pela
prévia concertagdo da vontade da totalidade dos Segundos Outorgantes, devendo prevalecer a adocio
da regra da sua definicdo por consenso, sendo que, quando tal n3o seja possivel, tal sentido & definido
entre os mesmos por recurso a maioria de 2/3 (dois tergos), correspondendo a cada Municipio um
voto.

6. - Os representantes dos Outorgantes devem dispor de mandato conferido pelo Estado ou pelos

Municipios para efeitos das decisSes a adotar nas reunides da CP.

Artigo 7.°
Apoio logistico

I - Compete a EGP prestar o apoio logstico necessario ao funcionamento da CP.

2. - O apoio logistico referido no nimero anterior compreende o envio das convocatdrias das reunides,
a remessa a cada um dos membros da CP dos instrumentos que forem a esta dirigidos por parte da
EGP ou de outra entidade, o lavrar das atas em cada reunifio e o respetivo envio, bem como o de

deliberagdes, pareceres, instrugSes ou outros instrumentos que a CP emita.

Artigo 8.°
Atas e deliberagBes das reunibes
I - De cada reunido serd lavrada ata que registe o que de essencial se tiver passado, os assuntos

apreciados, os intervenientes, as deliberagdes e os pareceres emitidos, o resuftado das votacdes e as

declarages de voto escritas e a forma e o resultado das respetivas votacdes e, bem assim, o facto de a
ata ter sido lida e aprovada.
2. - As atas e as deliberagGes so submetidas a aprovacio e a assinatura pelos membros da CP no termo

de cada reunio.

ANEXO
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3. Excecionalmente, as atas ou o texto das deliberagdes mais importantes podem ser aprovadas em

minuta, no final das reuniGes, desde que tal seja deliberado pela maioria dos membros presentes, sendo

assinadas, apés aprovagdo, pelo presidente da CP e por quem as lavrou.

4. - As deliberagdes da CP s6 sao vdlidas depois de aprovadas e assinadas as respetivas atas ou depois

de assinadas as minutas, nos termos dos nimeros anteriores.

5. - As deliberagtes da CP s6 sdo eficazes depois de comunicadas 3 EGP.

Artigo 9.°

Casos omissos

As duvidas que surjam na interpretagio deste regulamento, ou perante casos omissos, s3o resolvidas

por deliberagao da CP

Artigo 10.°

Contagem de prazos

Os prazos mencionados no presente Regulamento sdo continuos.

Artigo I'1.°

Produgdo de efeitos e altera¢Ses

O presente Regulamento produz efeitos na data da outorga da presente Parceria e pode ser alterado

por deliberagdo unénime dos seus membros, exceto quanto ao disposto nos artigos 3.°, 4° e 6.°.

K 20 % e s o



CONTRATO DE GESTAO
ENTRE O ESTADO PORTUGUES, O CONJUNTO DOS
MUNICIPIOS DE ARCOS DE VALDEVEZ, CAMINHA, PAREDES
DE COURA, PONTE DE LIMA, VALENCA, VIANA DO
CASTELO E VILA NOVA DE CERVEIRA E A SOCIEDADE
AGUAS DO ALTO MINHO, S.A.

ANEXO IV

ESTUDO DE VIABILIDADE ECONGMICO E FINANCEIRA DA PARCERIA

Este ANEXO ¢ constituido por 44 (quarenta e quatro) pdginas, incluindc esta, escritas em ambos os lados.

:
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Eote ANEXO é ronstituidn por 44 (quarenta e guatro) pdginas. mchuindo esta, escritas ent ambos ce lados,
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I. - INTRODUGAO

O Programa do XXI Governo Constitucional, em particular relativamente a integragdo do ciclo urbano da dgua e
a sua articulagao com as estratégias de desenvolvimento e gestio territoriais, bem como a iniciativa "Compromisso
Nacional para a Sustentabilidade dos Servigos Publicos da Agua™ em linha com o preconizado no “"PENSAAR 2020
- Uma nova Estratégia para o Sector de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais’".

O disposto no Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, que estabelece o regime das parcerias entre o Estado e as
autarquias locais no ambito da exploragdo e gestdo de sistemas municipais de abastecimento piblico de dgua, de
saneamento de dguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos, que decorremte da necessidade
identificada no Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para o periodo
2007-2013 (PEAASAR i), habilitou novas formas de relacionamento entre as referidas enticades publicas,
conforme previsdo da alinea a) do n.° 2 do artigo 2.° deste Decreto-Lei.

O Estado e os municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana do
Castelo e Vila Nova de Cerveira, estdo de acordo em proceder 2 constituic8o de uma parceria e uma sociedade
gestora da parceria, participada pelos municipios e integrada no setor empresarial do Estado, & qua! seja atribuida
a gestdo e a exploragdo dos sistemas municipais em regime de parceria.

O presente Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF) respeita a referida proposta de constituigio de
uma Parceria Pdblica entre o Estado Portugués e o referido conjunto de municipios.

Importa previamente identificar as grandes linhas que estiverem por base:

® A necessidade de resolugdo eficaz dos problemas de infraestruturacdo e gestdo dos servicos de
abastecimento publico de dgua para consurmo humano e de saneamento de dguas residuais urbanas
junto dos utilizadores finais, como as respostas aocs desafios das altera¢des climticas.

. Dotar esta parceria de um regime particularmente vocacionado para a sustentabilidade econémica
e financeira do sistema e para uma maior flexibilidade no ajustamento dos tarifdrios, junto dos

utilizadores finais no decurso do primeiro periodo tarifirio.

O modelo financeiro permite apurar o rendimento médio necessdrio por atividade que resulta da divisio dos
gastos anuais, incluindo os impostos sobre o rendimento e a remuneragio do capital investido, deduzidos dos
rendimentos obtidos, pelos volumes de caudais a faturar. Para a sua composi¢io contribufram gastos operacionais,
os encargos financeiros e fiscats, assim como a remuneraggo do capital investido.

3

Nesse sentido, e no &mbito do trabalho efetuado, foram analisadas diversas opgdes refativas 2 atividade
operacional da empresa e que resultaram na determinagdo de um cendrio base, que assenta nos seguintes

pressupostos principais:
. A parceria vigora por um prazo de 30 anos;
o As tarifas a praticar em qualquer dos perfodos tarifarios, foram definidas tendo como objetivo a
cobertura integral dos gastos da atividade, incluindo os desvios de recuperagdc de gastos, ou seja,
devemn corresponder as farifas necessarias, que se definem como sendo as que permitem a

recuperagao total de todos os gastos associados a exploragdo e a gestdo dos servicos de dguas
relativos ao sistema e asseguram a sustentabilidade econdmico-financeira da EGP no dmbito das

atividades relativas a presente Parceria;

. [nvestimento municipal no horizonte 2019 - 2048 no valor de 8! milhdes ce EUR, a pregos
constantes;

° Restante investimento no horizonte 2019 — 2048 no valor 32 milhdes de EUR & pregos constantes;
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. Subsidios ao investimento no montante de 13,2 milhdes de EUR;

. Financiamento Bancdrio de CP, a contratar junto da banca comercial, no montante méximo de 6,4
milhdes de EUR;

» Capital Social de 3,6 milhdes de EUR.

As tarifas sdo atualizadas de acordo com o estabelecido no anexo VI do contrato de parceria e, devem, também,
obedecer s regras do modelo de convergéncia tarifaria, estabelecidas no mesmo anexo.

Apesar de se encontrar prevista a trajetdria tariféria para toda a parceria, caberd a comissdo de parceria, nos
termos dos contratos de parceria e de gestdo, a aprovagdo das tarifas para cada quinquénio.

Os critérios a utilizar para a fixagio das tarifas, bem como os gastos e encargos a serem cobertos encontram-se
definidos no contrato de parceria.

O presente estudo, para além desta Introdugdo, encontra-se estruturado em 2 capttulos:

. PROJECOES DE ATIVIDADE

Apresentagio dos valores relativos 2 evolugdo da atividade do sistema para o restante periodo do
prazc de parceria;

. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Apresentacao das demonstragdes financeiras € os mapas mais relevantes do modelo financeiro.
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2. - PROJECOES DE ATIVIDADE

O sistema compreenderd a exploragdo e a gestdo dos servigos de dguas abrangidos pelo sistema municipal ce
abastecimento de dgua para consumo publico e de saneamento de dguas residuais urbanas da regido do Alto
Minho, correspondente a um total de 7 Municipios abrangidos, tal como se apresenta na tabela seguinte.

Municipios 2 eyl

de Agua \esiguais]
Arcos de Valdevez X X
Caminha X X
Paredes de Coura X X
Porte de Lima X X
Valenca X X
Viana do Castelo X X
Vila Nova de Cerveira X X

Estima-se que a populagdo residente abrangida por este sistema seja atualmente de cerca de 196 mil habitantes
na atividade de abastecimento de dgua e |97 mil habitantes na atividade de saneamento de dguas residuais,

incluinde a que estd ligada por meios méveis.

ARES O IV L ETIE
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INVESTIMENTO EM CAPITAL FIXO

Para a concretizagdo deste projeto, foi definido um plano de investimento municipal que, para o horizonte 2019-
2048, atinge o montante de cerca de 8! milhdes de EUR, a pregos constantes. A este investimento acresce 32
milhGes de euros, a precos constantes, para as restantes interven¢des prevista para o decorrer da parceria.

O montante total de investimento atinge os |13 milhdes de euros a pregos contantes (2017) (cerca de | {5
milhdes de euros a pregos de 2018).

Para fazer face ao investimento, no presente estudo foram considerados financiamentos a fundo perdido no valor
de 13,2 milhGes de euros, a reintegrar nas tarifas, dos quais 5 milhdes de euros sdo provenientes do Fundo
Ambiental.

No gréfico que se segue, apresenta-se a repartigdo do investimento ao longo do restante prazo da parceria, em
valor

! Investimento em Capital Fixo
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De referir ainda, que para além dos investimentos de substituigio/ renovagio/ reabilitagio, o imobilizado da
empresa (construgdo civil e equipamento operacional) estard sujeito a trabalhos de manutencio, apresentados
adiante.
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INVESTIMENTO EM FUNDO DE MANEIO

A evolugio do fundo de maneio & apresentada no gréfico seguinte.

Investimento em Fundo de Maneio
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VOLUMES

A evolugdo dos volumes previstos pode ser observada no gréfico seguinte.
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CLIENTES
A evolugdo de clientes reflete a realidade atual en termos de populagio atendida, os efertos esperados pela
concretizagdo do plano de investimentos e a previsio de ades3o aos servicos.
Prevé-se que o nimero de clientes servidos em 2019, seja de aproximadamente (07 mil e 64 mil, para o
abastecimento de dgua para consumo publico e saneamento de dguas residuais, respetivamente, nos termos dos
elementos disponibilizados.
Estima-se que estes valores se mantenham com um ligeiro aumento até ao final do prazo da parceria para cerca
de |11 mil e 67 mil, respetivamente.

AREXO M 1S

e
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RENDIMENTOS OPERACIONAIS

O presente estudo apurou o rendimento médio a recolher por m3 vendido, que nos termos dos contratos de
parceria e gestdo, incluindo os respetivos anexos, cumprem as regras de viabilidade econémico financeira do
sistema e da EGP.

O:s tarifdrios concretos, que definem os termos fixos e varidveis da tarifas, encontram-se definidos no Anexo VI,

A parceria compreenderd 2 periodos tarifarios. O primeiro tem a durag@o de |10 {dez) anos e decompde-se em
2 (dois) subperiodos tarifarios, cada um de 5 (cinco) anos, sendo o primeiro subperiodo, correspondendo ao
periodo de convergéncia tarifdria, e o segundo periodo, que decorre entre o termo do primeiro periodo tarifario
e o termo do contrato de parceria, e divide-se em subperiodos tarifarios, cada um de 5 (cinco) anos.

Durante o periodo de convergéncia tarifaria, as tarifas aplicaveis para a computaggo dos rendimentos sdo as que
resultam das regras vertidas no Anexo VI do contrato de parceria, fixadas a pregos constantes, e devem ser objeto
de atualizagdo anual pela EGP, nos termos do referido anexo.

As tarifas para sdo revistas quinquenalmente tendo em conta os principios e os critérios referidos no contrato de
parceria.

A evolugdo do rendimento médio é apresentada no gréfico seguinte por quinguénio.
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1

O rendimento médio apurado para o abastecimento de dgua para consume publico é apresentado nos quadros
seguintes, a pregos constantes, por periodo tarifario.

Primeir; Periodo Tarifdrio

a4l AMUO N T DG I
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i Rendimento médio AA

e

O rendimento médio apurado para o saneamento de dguas residuais € apresentado nos quadros segumntes, a
precos constantes, por periodo tarifdrio.

&/m’

Rendimento meédia AR

Primeiro Periodo Tarifario

Prirmesres Qudnusionn

= a0 e s

Segundo Periodo Tarifdrio

ATUALIZAGAO DOS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

As tarifas s3o atualizadas para o ano da sua aplicagdo nos termos do contrato de parceria e da legislagao aplicavel.
Estando esta atualizacio anual sujeita a parecer da Entidade Reguladora, nos termos da legislaggo aplicdvel, e
cabendo a sua aprovacio & Comissdo de Parceria.

ESTIMATIVA DE EVOLUCAO DOS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Os rendimentos operacionais relativos ao servigos de dguas ilustram—se no gréfico seguinte e refletem as apoliticas
contabilisticas adotadas.

EYUSHOE ARSI P




ST ATGUAS O AD PUNET ECONTRATD DU DISVAD

) S
i . L
: Rendimentos Operacionais
| (pregos correntes)
I 500
5 450
D - =
& 400 . o m = E > P 2 .
& 350 e BiE ~ l
g - :
< 300 N i
250 . = [ 1B g | '
| | | ! B | [[ )
i
SERERR N | ] B B
! 150 2RR ! | [ | ' I i n ﬂ i 11
i 10, | i i ! 3 u | : ARE i R 8
i sg i1 1;' !l J' g I j ! 'ﬂl : 4 S- 1 | 1 | |
H : i ' ! | ! | i < ‘B R
t 00 ||!_ i I. . E . l M. | | { ¥ :!i . " 1. l ;
f 2859538558388 8588088 RESER S
: RRERRREREEREHRREEERRELEEERRR8R8¢888
i & Abastecimento de Agua (ME)  + Saneamento de Aguas Residuais (ME) ¥ Subsidios a0 Investimento (M % Outros (M€ i
; Ag

e

e et e ST el —— IS S

Os rendimentos operacionais relativas aos subsfdios ao investimento, que constam das demonstracdes financeiras,
resultam do tratamento contabilistico dado aos montantes recebidos a titulo de comparticipagdo ao investimento,
incluindo a parcela com origem no Fundo Ambiental, e por integracdo de patriménio, se aplicével.

DESVIO DE RECUPERAGCAQ DE GASTOS

A verificar-se desvio de recuperag@o de gastos no primeiro perfodo tarifério, a EGP tem direito & sua integral
recuperagdo, devendo o desvio ser evidenciado nos documentos de prestagdo de contas e ser objeto de
aprovagdo anual pela CP nos termos da cldusula | 1.* do contrato de parceria e, devem ser refletidos integralmente
nas tarifas até ao termo do subperiodo tarifario subsequente.

A convergéncia tarifdria pode condicionar o efetivo perfil de geragdo e recuperagdo dos desvios de recuperagio
de gastos nos periodos previstos no contrato de parceria.

A evolugao dos desvios de recuperagdo de gastos acumulados € apresentada no gréfico seguinte.

Os tarifdrios concretos dos quinquénios subsequentes a recuperagdo do desvio de recuperagdo de gasto inicial
podem vir a gerar desvios que t&m que ser reintegrados no préprio quinguénio.
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GASTOS OPERACIONAIS PARA O ABASTECIMENTO DE AGUA, SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS E ESTRUTURA

Os montantes estimados no presente EVEF, tiveram em conta o desempenho histérico declarado das
infraestruturas e refletem um nivel de gastos considerado adequado para garantir o normal funcionamento co
sistema face aos nfveis de atividade previstos. Por este motivo, algumas rubricas de gastos podem registar variagdes

de tendéncia ndo linear.
No grifico que se segue apresenta-se a evolug3o dos gastos operacionais apresentados nas demonstracées
financeiras.

Gastos Operacionais

regos correntes;
500 (preg )

Outros Gastos Operacionais (M€)

Milhdes de euros
N
v
<

Gastos com a Entidade Reguladora
(M€)

400

® Amortizagdes do Exercicio (M€)
350
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111 i i ! i n i Conservagio e Reparagio (M€)
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200 i ' ) & i i I '|
i i : i  Assessoria Técnica de Administragdo,
418 Gestao e Assisténcia Técnica (M€)

15,0 :
#Transporte e Destino Final de Lamas |
(M€) i

100 Trabalhos Especializados (M€)

® Subcontratos (M€)

FCMVMC M#)

Estimaram-se como principais gastos operacionais os que se apresentam de seguida.

. CMVMC
O CMVMC inclui sobretudo gastos com os reagentes e aquisicio de dgua em alta.

Foram considerados récios de consumo (kg/m?) e gastos unitdrios (€/kg) diferenciados por tipo de
infraestrutura, com base em informagdo histérica declarada ou estimativas para infraestruturas

equivalentes.
No gréfico que <& segue. apresenta-se a evolugdo dos gastos operacionais com CMYMC.

SOMICAF FINAL
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SUBCONTRATOS

Assumiu-se um gasto anual de subcontratos que estio relacionados com a aquisig3o de servigos em
“alta” de saneamento de dguas residuais. A redugdo dos gastos reflete a trajetéria tarifdria prevista
no contrato de concessdo da Aguas do Norte, SA.

No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugdo dos gastos operacionais com subcontratos.
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. TRABALHOS ESPECIALIZADOS

Assumiu-se um gasto anual de trabalhos especializados que est3o relacionados com a operacio das
infraestruturas e engloba por exemplo gastos com andlises, sistemas de informacac.

No grifico que se segue, apresenta-se a evolugdo dos gastos operacionais com trabalhos
especializados.
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Trabathos Especializados
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o CONSERVAGAO E REPARAGAO (MANUTENCAO)

Assumiu-se um gasto anual calculado por tipo de infraestruturas a manter, com base em referenciais
técnicos em fungdo do valor de aquisicdo, da idade da infraestrutura e do estado de conservagio.

A reducdo dos gastos verificada em alguns periodos reflete © aumento do investimento de
reabilitagdo estimado para o mesmo periodo.

No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugio dos gastos operacionais com conservagio e

reparagao.
Conservagao e Reparagio
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° ELLTRICIDADE

Foram considerados récios de consumo (KWh/m’?) e gastos unitdrios (€/KWh) diferenciados por
tipo de infraestrutura, com base em informagdo histdrica declarada ou estimativas para

infraestruturas equivalentes.
No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugio dos gastos operacionais com eletricidade.
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A tendéncia crescente que se observa no gréfico, explica-se essencialmente pelo facto de se ter
admitido uma taxa de inflaggo para energia superior a taxa de inflagdo geral, tal como consta no
quadro dos pressupostos macroecondmicos.

Relativamente aos gastos com a eletricidade importa ter presente as empresas gestoras de sistemas
de captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua para consumo piblico e de recotha, tratamento e
rejeicdo de efluentes, apresentam algumas assimetrias no que respeita a:

Ndmero de instalagdes de utilizagdo de energia elétrica;
Nivel de tensgo de alimentagio das instalagdes de utilizagio de energia elétrica;
Quantidades de energia elétrica consumida em cada um dos niveis de tensdo aplicdveis;

- Perfis de consumo, ou seja, diferenciagdo da procura por periodos de fornecimento de energia
elétrica.

Consequentemente, a sua exposi¢do a variagio dos encargos resultantes do fornecimento de energia
elétrica n3o € linear.

Estes encargos sdo calculados de forma aditiva, contemplando as Tarifas de Acesso a Rede e os
encargos intrinsecos a compra de energia elétrica no Mercado Livre.

As TAR, aprovadas pela ERSE e pagas por todos os consumidores de energia elétrica em Portugal
Continental, incorporam as tarifas de Uso Global do Sistema, de Uso da Rede de Transporte e de
Uso da Rede de Distribuicdo. Estas aplicam-se de forma transversal, e independente do
Comercializador de energia elétrica, ou do veiculo de negociagdo de energia no mercado, que por
sua vez ird estabelecer os pregos aplicdveis a componente de energia no Mercado Livre,

A estrutura geral das TAR a aplicar as entregas dos operadores das redes de distribuicio em cada
nivel de tensdc constam no Quadro 7 do artigo 26.° do Regulamento Tarifdrio publicado no
Regulamento n.° 496/2011 da Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos, e dependem do
respetivo nivel de tensdo de fornecimento.

A sua estrutura incorpora as seguintes componentes tarifarias, contempladas no nosso modelo:
Prego de poténcia contratada [PC];

- Preco de poténcia em horas de ponta [PHP};

- Prego da energia ativa em horas de ponta [EP];

- Prego da energia ativa em horas cheias [EC];

Prego da energia ativa em horas de vazio normal [EV]:
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Prego da energia ativa em horas de super-vazio [ESV].

No que respeita aos encargos intrinsecos a2 compra de energia no Mercado Livre - Tarifas de
Mercado -, sdo considerados os pregos aplicdveis aos periodos hordrios de entrega de energia
elétrica publicados no ponto 3 do artigo 27.° do RT, nomeadamente:

- Preco da energia ativa em horas de ponta;
- Prego da energia ativa em horas cheias;
Prego da energia ativa em horas de vazio normal;

Preco da energia ativa em horas de super-vazio.

. TRANSPORTE E DESTINO FINAL DE LAMAS

Foram considerados récios de produggo (Kg/m?) por ETAR, de acordo com o tipo de tratamento
de cada infraestrutura, com base em informagdao histérica declarada ou estimativas para

infraestruturas equivalentes.

No gréfico que se segue, apresenta-se a evolu¢ao dos gastos operacionais com lamas.

Transporte de Destino Final de Lamas
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E ASSESSORIA TECNICA DF ADMINISTRACAO E GESTAO
Corresponde a 2 % por ano sobre o total da faturagao prevista.

® GASTOS COM A ENTIDADE REGULADORA
Os gastos operacionais incluem os gastos com taxas devidas a Entidade Reguladora do Setor
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! Gastos com a Entidade Reguladora
| (pregos correntes)
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GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal, foram estimados tendo por base a tabela de remuneragdes e beneficios do
Grupo AdP, incluindo os pressupostos de variacio real da massa salarial.

No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugio dos gastos operacionais com gastos com o pessoal
(incluindo érgdos sociais).

Gastos com Pessoal, incluindo Orgaos Sociais

(pregos correntes)
i 70
8 !
{5
| 960 ;
I o f
LS
Pow i
. 250 ;
= !
. 40 i
' i
! —_—
: 30 {
f !
i I
20 !
i
!
i 1.0 :
!
00 !
S eaEES885838s885850888ssszsse
RRRNERRRRRRRSKKERRERL4838sgzgzss
AMORTIZAGOES DO EXERCICIO

As amortizagdes contabilisticas dos ativos tangiveis e intangiveis foram calculadas em cumprimento
das obrigacSes contratuais, pelo que sempre que aplicével, é registada a quota-parte anual dos gastos
estimados para fazer face as despesas contratuais em investimentos contratuais ainda n3o realizados
(IFRIC 12).

O investimento é amortizado em fungao dos volumes do ano e pelo seu peso no periodo que resta
até ao final do prazo da parceria.

As amortizagSes do investimento contratual previsto, e ainda por realizar, sdo acumuladas em
acréscimo de gastos, e transferidas para amortizacdes acumuladas no momento da imobilizagdo das
respetivas infraestruturas, aquando da sua conclusao e entrada em funcionamento.
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No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugdo dos gastos operacionais com amortizagdes.
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» OUTROS GASTOS OPERACIONAIS
Foram ainda estimados outros gastos operacionais.

Os outros gastos operacionais incluem, entre outros, gastos com a limpeza das infraestruturas,
seguros, comunicagdes, combustiveis, consumo de dgua da rede e materiais.

No gréfico que se segue, apresenta-se a evolugdo dos outos gastos operacionais.

Qutros Gastos Operacionais
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° RETRIBUICAO AOS MUNICIPIOS

O valor da retribuicgo anual aos municipios, devida pela afetagio do patrimdnio municipal ao projeto, resulta da
aplicagio de um percentual, que varia, entre 0,75% (no primeiro quinquénio), 1,75% (no segundo quinquénio) e
2,75% (a partir do terceiro quinquénio), do volume de negdcios anual decorrente dos servigos de dguas da EGP,
e o5td refletsda nos gastos a recuperar por via tarifaria,

O contrato de parceria indica a repartigdo percentual da retribuicdo a adotar até ao inicio da aplicagdo da férmula
constante no anexo V do contrato de parceria, bem como fixa os montantes © o cronograma previsto para o seu
pagamento.
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Esta retribuicdo poderd ser antecipada, até ao correspondente i realizacio do capital social, ndo podendo
ultrapassar as limitagSes que decorrem da aplicagdo da legislacio relativa as concessBes em baixa, conforme
determinado pela Entidade Reguladora.

FONTES DE FINANCIAMENTO

A estruturagdo financeira da EGP, foi realizada tendo em conta o recurso as fontes de financiamento, para além
do autofinanciamento, que se indicam a seguir.

L4 CAPITAL SOCIAL

O capital social ascende a 3,6 milhdes de EUR, com 1,8 milhdes de EUR inicial e a realizacio do
remanescente em 2021.

® FINANCIAMENTOS A FUNDO PERDIDO

Comparticipagdo a fundo perdido do investimento no montante de 13,2 milhdes de EUR, dos quais
5 milhdes tém origem no Fundo Ambiental.

. EMPRESTIMO BANCA COMERCIAL

O ftotal de financiamento bancdrio da banca comercial médximo a contratar ascende a
aproximadamente 6,4 mithGes de EUR.

O grafico que se apresenta de seguida, traduz a evolugio da divida.
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Evolugio da Divida
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CGASTOS FINANCLIROS

O gréfico que se apresenta de seguica, traduz a evelugdo dos gastos financeiros.
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Evolucio dos Gastos Financeires
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EBITDA
Tendo em consideragio os pressupostos utilizados, estima-se a seguinte evolugio para o EBITDA.
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ACIONISTAS

O valor de capital social ascende a 3,6 milhdes de EUR.

Nio foi previsto no presente estude aiteraqao ao montante do capital social

REMUNERAGAO ACIONISTA

Anualmente, os acionistas t&m direito 3 remuneracio do capital investido (remuneragio acionista) apurada nos
termos do disposto do contrato de parceria, sendo a distribuico de dividendos realizada nos termos do disposto

no Cédigo das Sociedades Comerciais.
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3. - DEMONSTRACOLS FINANCEIRAS

Neste Capitulo apresentam-se as projegdes de atividade da EGP para o periodo da parceria, repartidas por
periodo quinquenais, elencando-se os seguintes elementos:

Pressupostos macroecondémicos e fiscais;
Demonstragio de resultados;

Balanco;

Mapa de origem e aplicacdo de fundos.
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAQ DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira

Taxa de Inflag@o
HPC
COMBUSTIVEIS
ENERGIA

indexantes
Fixa 1
Fixa 2
Fixa 3
Fixa 4
Fixa 5
Euribor 3M
Euwibor 6M
Euribor 12M
TBA
OT's 10 Anos
Taxa Risk-free
Rentabilidade de Mercado

Imposto do Selo
Utllizag&o de Crédito
Juros
Comissfes por garantias prestadas

Rem. Aplic. Tesouraria

Taxa de Impostos Sobre os Lucros
Demrama Municipal
Taxa de Derrama Estadual

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabllidade Econdmica e Financelra

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,90%
7,90%
2,10%
2,10%
2,10%
2,96%
3,70%
3,70%
9,20%

0,48%
4,00%
3,00%

3,10%

21,00%
1,50%
3,00%

2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

3,901% 3,901% 3,901% 3,901%

490% 4,90% 4,90% 4,90%
5,90% 5,90% 5,90% 5,90%
6,90% 6,90% 6,90% 6,950%
7.90% 7,90% 7,90% 7,90%
2,21% 2,34% 2,48% 2,58%
2,51% 2,64% 2,78% 2,88%
2,81% 2,94% 3,08% 3,18%
2,96% 2,96% 2,96% 2,96%
3,54% 3,54% 3,54% 3,54%
3,54% 3,54% 3,54% 3,54%
9,04% 9,04% $,04% 9,04%
0,48% 0,48% 0,48% 0,48%
4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
3,00% 3.00% 3,00% 3,00%
3,21% 3,34% 3,48% 3,58%
21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS EFISCALS
2024 2025 2026 2027 2028

Taxa de Inflagso
IHPC
COMBUSTIVEIS
ENERGIA

Indexantes
Fixa 1
Fixa 2
Fixa 3
Fixa 4
Fixa &
Euriber 3M
Eurlbor 6M
Euribor 12M
TBA
OTs 10 Anos
Taxa Risk-free
Rentabilidade de Mercado

Imposto do Selo
Utilizag&o de Crédito
Juros
Comissdes por garantias prestadas

Rem. Aplic. Tesouraria

Taxa de Imposfos Sobre os Lucros
Derrama Municipal
Taxa de Derrama Estadual

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,90%
7.90%
2,62%
292%
3,22%
2,96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

3,62%

21,00%
1,50%
3,00%

2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

,901% 3,901% 3,901% 3,901%

4,90% 4,90% 4,90% 4,90%
5,90% 5,90% 5,90% 5,90%
6,90% 6,90% 6,90% 6,90%
7,90% 7,90% 7,90% 7.90%
2,57% 2,45% 2,30% 2,14%
2,87% 2,75% 2,60% 2,44%
3,17% 3,05% 2,90% 2,74%
2,96% 2,96% 2,96% 2,96%
3,54% 3,54% 3,54% 3,54%
3,54% 3,54% 3,54% 3,54%
9,04% 9,04% 9,04% 9,04%
0,48% 048% 048% 0,48%
4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
3,57% 3,45% 3,30% 3,14%
21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
1,50% 150% 1,50% 1,50%
3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira

DECONGMICOS EFISCALS
2029 2030 2033
Taxa de Inflagéo
IHPC 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
COMBUSTIVEIS 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
ENERGIA 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Indexantes
Fixa 1 3,901% 3,901% 3,901% 3,901% 3,901%
Fixa 2 4,90% 4,90% 4,90% 4,90% 4,90%
Fixa 3 5,50% 5,90% 5,90% 5,90% 5,80%
Fixa 4 6,90% 6,90% 6,90% 6,90% 6,90%
Fixa 5 7.90% 7,90% 7,90% 7,90% 7,90%
Euribor 3M 2,01% 192% 1,88% 188% 1,90%
Euribor 6M 2,31% 2,22% 2,18% 2,18% 2,20%
Euribor 12M 2,61% 2,52% 2,48% 2,48% 2,50%
TBA 2,96% 2,96% 2,96% 2,36% 2,96%
OTs 10 Anos 3,54% 3,54% 3,54% 3.54% 3,54%
Taxa Risk-free 3,54% 3,54% 3,54% 354% 3,54%
Rentabilidade de Mercado 9,04% 9,04% 9,04% 9,04% 9,04%
Imposto do Selo
Utilizagéo de Crédito 0,48% 0,48% 0,48% 0,48% 0,48%
Juros 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
Comissdes por garantias prestadas 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Rem. Aplic. Tesouraria 3,01% 2,92% 2,88% 2,88% 2,90%
Taxa de Impostos Sobre os Lucros 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Derrama Municipal 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Taxa de Derrama Estadual 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

SISTEMA DE AGUAS D2 REGIAO DO ALTO MINHC
Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira

PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS € FISCAIS

2034 2035 2036 2037 2038;
Taxa de Inflagéo
IHPC 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
COMBUSTIVEIS 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
ENERGIA 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Indexantes
Fixa 1 3,901% 3,901% 3,901% 3,901% 3,901%
Fixa 2 4,90% 4,90% 4,90% 4,90% 4,90%
Fixa 3 5,90% $.80% 5,90% 5,90% 5,90%
Fixa 4 6,90% 6,90% 6,90% 6,90% 6,90%
Fixa 5 7.90% 7.90% 7.90% 7,90% 7,90%
Euribor 3M 1,92% 1,94% 1,94% 1,93% 1,92%
Euribor 6M 2,22% 2,24% 2,24% 2,23% 2,22%
Euribor 12M 2,52% 2,54% 2,54% 2,53% 2,52%
TBA 2,96% 2,96% 2,96% 2,96% 2,96%
OTs 10 Aros 3,54% 3,54% 3,54% 3,54% 3,54%
Taxa Risk-free 3,54% 3,54% 3,54% 3,54% 3,54%
Rentabilidade de Mercado 9,04% 9,04% 9,04% 9,04% 9,04%
Imposto do Seio
Utilizag&o de Crédito 0,48% 0,48% 0,48% 0,48% 0,48%
Juros 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
Comigsdes por garantias prestadas 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Rem. Aplic. Tesouraria 2,92% 2,94% 294% 2,93% 2,92%
Taxa de impostos Sobre os Lucros 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Derrama Municipal 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Taxa de Detrama Estadual 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAQ DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financelra

PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS E FISCAIS

Taxa de Inflagio
IHPC
COMBUSTIVEIS
ENERGIA

Indexantes
Fixa 1
Fixa 2
Fixa 3
Fixa 4
Fixa 5
Euribor 3M
Euribor 6M
Euribor 12M
TBA
OTs 10 Anos
Taxa Risk-free
Rentabilidade de Mercado

Imposto do Selo
Utilizagéo de Crédito
Juros
Comissdes por garantias prestadas

Rem. Aplic. Tesouraria

Texa de Impostos Sobre os Lucros
Derrama Municipal
Taxa de Derrama Estadual

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira

PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS E FISCAIS

Taxa de Inflagéio
IHPC
COMBUSTIVEIS
ENERGIA

Indexantes
Fixa 1
Fixa 2
Fixa 3
Fixa 4
Fixa 5
Euribor 3M
Euribor gM
Euribor 12M
TBA
OTs 10 Anos
Taxa Risk-free
Rentabilidade de Mercado

Imposto do Selo
Utilizag&o de Crédito
Juras
Comissdes por garantias prestadas

Rem. Aplic. Tesouraria

Taxa de Impostos Sobre os Lucros
Derrama Municipal
Taxa de Derrama Estadual

2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00%

3,901% 3,901% 3,901%

4,90% 4,90% 4,90%
5.90% 5,90% 5,90%
6,90% 6,90% 6,90%
7,90% 7,90% 7,90%
1,93% 1,96% 2,02%
2,23% 2,26% 2,32%
2,53% 2,56% 2,62%
2,96% 2,96% 2,96%
3,54% 3,54% 3,54%
3,54% 3,54% 3,54%
9,08% 9,04% 9,04%
0,48% 0,48% 0,48%
4,00% 4,00% 4,00%
3,00% 3,00% 3,00%
2,93% 2,96% 3,02%
21,00% 21,00% 21,00%
1,50% 1,50% 1,50%
3,00% 3,00% 3,00%
2044 2045 2046
2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00%
2,00% 2,00% 2,00%

3,901% 3,901% 3,901%

4,90% 4,90% 4,90%
5,90% 5,90% 590%
6,90% 6,90% 6,90%
7,90% 7.90% 7,90%
2,28% 2,36% 242%
2,58% 2,66% 2,72%
2,88% 2,96% 3,02%
2,96% 2,96% 2,96%
3,54% 3,54% 3,54%
3,54% 3,54% 3,54%
9,04% 9,04% 9,04%
0,48% 0,48% 0,48%
4,00% 4,00% 4,00%
3,00% 3,00% 3,00%
3,28% 3,36% 3,42%
21,00% 21,00% 21,00%
1,50% 1,50% 1,50%
3,00% 3,00% 3,00%

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,90%
7,90%
2,10%
2,40%
2,70%
2,98%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

3,10%

21,00%
1,50%
3,00%

2047

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,90%
7,90%
247%
2,77%
3,07%
2,96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

347%

21,00%
1,50%
3,00%

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,90%
7,90%
2,19%
2,48%
2,79%
2,96%
3,58%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

3,19%

21,00%
1,50%
3,00%

2048

2,00%
2,00%
2,00%

3,901%
4,90%
5,90%
6,90%
7,90%
2,51%
2,81%
3,11%
2,96%
3,54%
3,54%
9,04%

0,48%
4,00%
3,00%

3,51%

21,00%
1,50%
3,00%

HOTEOA T TINAT
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SO NG MINEG CONTRATO !

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viablideda Econdmics & Financelra

Rendimentas Operadonals 34083 637
Vendas 14787979
Produtos acabados e (ntermédios 14787979
Agea 14787 979
Prastagio de servigos 9390110
Tratamenta de Efluentes 8 903 588
Qutras Prestages de Servigos 486 524
/ avita tarifirio de 4o de gastos 3497190
Subsldios aos Investimento 414 051
Servigas de construgdo (IFRIC 12} 5745786
Qutros Rendimantos e Ganhos Operacionais 248530
Outros 248530
Gastos Operetionals 33705 635
Custo das maraadorias vandkdes o das matériss consumidas 12530197
Maténias-primas, Subsidiérias e de Consumo 6784 411
Agulsigho de Aguo 6764064
Reogentes 20347
Servigos de construgio {IFRKC 12} 5745786
FSE 12132163
Subcontrates 5151 461
Outros 5151 481
Servigos especializados 4360775
Trabalhos Especializados 2342702
Andlises 25 584
Trotamento de Aguas Residuais 212041
Fee de Gestio 4688 632
Senvigos Partithados 170086
Outros 1546 459
Publicidode e Propoganda 76 840
Vigliéncia e Seguranga 791283
Honaririos 30 204
Conservagdo e reparagiiv 720888
Materials 127
Ferramentas e Utenstiios de Desgaste Rdpido
Matesial de Escritdrio 33217
Energia o fluldos 807 35C
Electriddade 622218
Explorago 622218
Combustiveis 170 087
Agua 115 046
Deslocagdes, atadas e transportes 30394
Deslocagbes e Estudos 30394
Servigos Diversos 1698964
Rendas e Alugueres 465633
InstalagSes 206 856
Viaturas 258 177
ComunicugBes 517 825
Seguros 195318
Contanciaso e Notariodo 208528
Despesas de Representagho 2078
Umpeza, Higiene & Canforta 90 102
Outros Servigas 210482
Gastos com o Pessodd 3327 900
Remunerag3es ¢ sncargos 3 327 900
gl 4o exercido 5267 538
Outros Gestos operadamils 397789
Impostos 117738
Impostos ndirectoy 117738
. Imposio ve Selo 27292
ERSAR 82 142
Outras 8304
Owwras 2820051
Pooad vk swera nan oL
Gastos financalres 2498629
Muros suportados 118357
QOutros 118 357
Outras gastos e perdas de financlamento 138293
Qutros 138203
TPE's (7 920)
Rendimentos financelros 27157
Jures obtidos 944
Outros 944
Outros rendimentos simHares 26213
Outros 26213
Baenados axhcr du pestes L8E A%
knposto diferido assodado o defice/ iério de da gastc (786 868)
Poupanga
Utllizagio 786 868
Imposto do exercido 238 047
Imposto diferido 990 718
Poupanca 4 080 802
Utilizaclio 90 084

34338721
15236 368
15236 368
15 230 368
9875928
9293 568
582 359
337197
438 241
5159621
256426
256426

33305069
11577198
6817573
6757 347
20 226
5159621
12671476
5377918
5977 918
4565 755
2608252
26141
338 705
507 374
173 789
1562243
81232
81069
30 654
1784 308
43883
9063
33941
913691
422652
622 652
173480
117 651
31056
31086
1739162
474546
210993
263952
533 132
189571
213068
2121
92084
224 260
amsa45
3304 458
5340
421920
136202
136202
42433
85284
8485
285718

REITH

409 867
286912
288012
139436
136 438
(16 481)

28566
1995
1995
26570
26 570

a0

{758 734)

758744
208 085
932507
1027 630
95124

33125188
15622 667
15622 667

15 622 867

10491 527
9 600 464
891063
3070850
451 326
31225676
263111
263141

32462588
10027574
6801898
6782011
19 867
3225676
18174238
5610605
6610605
4795026
2796 68D
614
460 89
627 647
175936

1 596 115
82857
82477
31518

* 801 468
44 707

10 152

34 585
916 203
619565
618 565
176 958
119680
31618
31818
1776055
484444
215213
269 231
547 287
203185
216926
2160
83731
228 322
3452847
3462 347
6§ 379 302
419152
127791
127791
31856
8720
8639

291 360

57 39

415 443
283020
283 020
132423
132423

57654
2160
2180
55494
55494

9440

{690 241)
650941
269 704
892063
901 267

99204

32631 666
16163 747
16163 747
16 163 747
11181207
9032031
1220170
2128623
452070
2423677
272342
272342

32114722
9220696
6797019
6777 436

19 862
2423677

13576 650
5737240
5737 340
5032 389
2992826

27603
804 #84
562 648
179525

628 068

84614

83683

31076

1839 200

45415

10 355

35001
620359
618431
618431
180 497
121431

32081

32081

1809305
494133
219517
274618

208 158
220100

296979

pell g

248355
126753
126 753
121601
121 601

59407
2325
2325
57081
57 081

prg

(478950)
478 940
483 670
871615
972 486
100 871

32889152
16723318
16723 318
16 723 318
11905 317
10 315 602
1589 715
1609303
452 284
1917134
281797
281797

32474908
9091228
7174098
7154818
19 277
1917134
13993 446
$866234
5900 234
S2rs 381
3145640
27438
745 018
§78 209
182404
1662573
86 204
85025
32488

1 876 192
45185
10662
35623
978918
621433
621433
184 107
123 378
32595
32 695
1843 983
504 016
223808
260 108
672 642
200 464
223530
2226

06 628
235 377
3602226
3602 228
5385 275
402714
99,952
99952
as0

60 506
8906

302 762
ok w
128315
11249
11248
117066
117 066

61166
2468
2 488

58697

58 697

Mo

{362 033)

362093
602 880
455 665
958 450
102 785




SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilideds Econémica @ Finsncelra

Randimentos Cparadonais

Vendas

Produtos acabados eintermédios

Agun

Prastagio de serviges

Tratamento de Efluentes

Outras Presmgdes de Servigos
Defice/superavito tarifério de recuperagiio de gastos
Subsidios aos Investimento
Servigos de construgio (IFRIC12)
Outres Rendimentos e Ganhos Operacionals

Outros

Gastos Operadoneis

Custo des sdes
Matéras-primas, Subsidiérias ¢ de Consumo
Aquisisho de Agua
Reagentes
Servigos de construglo {IFRIC 12)
FSE
Subcantratos
Outos
Servigos especializados
Trabalhos Espedalirodos
Andlises
Trotomento de Aguas Residuois
Fer de Gestlo
Servigos Partithados
Outros
Publicidade e Propaganda
Viglléncia e Seguronga
Honordrios
Conservagiio e reporagia
Materials
Ferromentas e Utensitios de Desgaste Répido
Material de Escrftibrio
Energin efluidos
Blectricidude
Exploragio
Combustivels
Agua
DeslocagBes, estadps e tranaportes
Desiocagbes e Extados
Servigos Diversos
Rendos e Alugueres
InstofagSes
Vigturos
Comunicagbes
Seguros
Contencioso ¢ Notariado
Tesgeuns de Bemaentopin
Umpezo, Higiene & Conforto
Outros Servigas
Gastos com o Pessoat
RemuneragBes eencargos
Amortizacdes, depradacies o rewersBes do exsrddo
Owiros Gastox pperonsis
Impes s
impostms inuinecioy
dmposto de Seio
EBASAR
Qe
Outros

Bl o w o e s

Gutos financalros

Juros suportades
Outios

Outros gastos e pardas de financiamento
Qutros

TRE S

Randimentes financelros
Juros obtidos
Outros
Outros rendimentos similares
QOutros

Hrglfwion spdan e Impoati

de gustc

Imposto diferido assodedo so defik

Poupan¢s
UtilizagSo

Imposto do exerddo
imposta diferido
LTS L
Utilizaglo

84622055
18763672
18753672
18 763 672
13285922
11 6§02 347
1783576
(966 379}
450 737
2772142
315962
315962

35125145
10326 453
7554311
7535 328
18034
2772142
14 338514
5998225
5098 225
5439258
3316316
27 985
758 283
647 311
186052

5 666 885
87 820

B6 726
33138
1915 148
47109
1w

36 338
938716
625081
825 081
187 790
1265 846
93247
A3 247
1881960
514096
228 386
285711
585 182
213059
228102
227

6 580
240 085
IET4LID
3H78 20
£.375 8T
Ao
101 204
10 T

2y
[ 0Rs

ea e

112750

112750
112 750

62904
2551
28561
60343
60 343

Figee

217435
217435

1254 833
s28 887
986 072
108 185

SISTERA DL AGUAS DO R TG MINGIO | CON

35434017
19139186
19139186
19139188
13458485
11639238
1819 247
{21126 973)
448783
3192531
822 006
322006

34955 340
10793 325
7605 7954
7 587 056
18 729
3182531
14627 289
€133 204
8133 204
5544 480
3379079
28 545
771675
0658 394
189773
1730793
89887
88460

33 801
1988452
48081

45 887
ERLIEE
ERTEI IS
B 3% 03

AL7e3

11e Y2a

(LRt

WE -
» 206

5 WG

WEETY

92943

92943
92 043

63114
2583
2583
650531
&0 531

e

253569
253 569

1 258 056
7963872
908 160
111282

35943101
19522 099
19522099
19 522 009
13649 638
11704 058
1865631
{1264 065)
447 164

3 260 00D
928214
328214

35485575
10954 460
7 654 460
7675730
18 730
3260000
14928 199
6271932
6271 932
5653 889
3445181
29 116
206 52¢
670 000
183508
1786 070

102 583
245 T84
IRz
34y M
£354 14
425991
e’
W G9F

¥ a7
naat

AR
57326

71837

73837
71837

63236
2551
2551
60685
80 685

e
284415

284415

1253 B0B
760 535
879 104
118620

38908 038
19912 412
19912 412
19912432
13 836 238
11643 402
1802744
{1396 295)
445 418
3775762
334517
334517

36473 755
11562 414
7786 652
7 768051
18 601
3775762
15238174
6416 673
6410073
5 %63 947
3531 064
20 668
w0710
akt 843
197440

7 802 854
93 310
22034

35 166
20x2372
49592
11432

3B 560
968 555
635723
835723
199284
133548
35282

36 282
1989724
545563
242 365
303198
623 584
226730
242064
zam

104 502
263 780
1899 165
180 ek
£ 343 st
A3 395
1F &5
16557

CER

s R3

S

49354

48354
49 354

63289
2488
2488
60 801
80 801

L PFell

314166
314166

1242546

57092117
20310124
20310124
20310 124
14020670
12 080 071
1930 500
{1432730)
443 566
3409 547
340922
340922

36586504
11287 768
7878224
7853763
9458
3400 7
546 127
8564857
0 504 867
3875 946
3578005
30292
814 130
693 434
201388
1838 761
06 177
53875
35870
2073010
50992
11081
30 331
973427
638938
638038
203 266
136 219
35988

36 968
2039918
556474
247 212
300 262
838 255
231285
246 905
TAM

10 Bat
54 878
3977144
3917 1eh
3337 S0
32 9560
RL-Lxid
{8 63

Yd Bu3
(V5!

el ]

25431

25431
25 431

83295
2417
2 417

60878

80 878

Hiam

322364
322364

* 235 081
688337
Bor IR
137 849

SO O

27




VO MR FCOMTRATO T CTSTAD

SISTEMA DE AGLAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Visbiiidade Econdmica » Financeles

Rendimentos Oparscionsis

Vendas

Produtos acabados entermédios

Agua

Prestagdo de servicos

Tratamento de Efluentes.

Outras PrestacBes de Serviges
Defice/ avito tarifario de 580 de gastos
Subsidios aos Investimento
Servigos de construgdo {IFRIC 12}
Outros Rendimentos e Genhos Operacionais

Outros

Gastos Opsracionsis
Custo das vendidas ¢ das matéri;
Matéries-primos, Subsididrios & de Consumo
Aquisigio de Agua
Reagentss
Servigos de constnsolio {IFRIC 12)
FSE
Subcontratos
Outrus
Servigos especlalizados
Trabaihos Espedolizados
Andfises
Tratamentn de Aguas Residuais
Fee de Gestiio
Servicos Partithadas
Outros
Publictdade e Propaganda
Vigilinda e Segurango
Honordrios
Conservagdo e mporaplo
Materials
Femamentas e Utensilios de Desgaste Rapido
Material de Escritério
Encrgia efiuidos
Etecticidade
Exploroplo
Combustiveis
Agua
DasiocagBes, astadas @ transportes
Deslocagies e Estodas
Servigos Diversos
Rendos e Alugueres
instalogies
Viaturas
Comunicagdes
Seguros
Contencioso e Notariodo
Despesas de Representaglio
limpezn, Higiene e Conforto
Outros Servigos
Gastos com o Pesond
Remuneraces e encargss

5 exercido

Qutros Gastos operadonsls
Impostos
impostos indirectos
Faposto ox Selo
ERSAR
Outras
Qutros

LR e

Gastow financairos

Jures suportades
Outros

Outros gastos & perdas de linanclamento
Outros

TPE's

Randimentos financeiros
duros obtidos
Qutros
Outros rendimentos similares
Qutros

St adaon swtad vn WgEet

Imposto diferido clacls defica/: de
Poupanga

Utlizagio

Imposto do axerddo

Imposto diferida

Poupanga
Utilizagio

de geste

38 604 412
20716 160
20716 160
20718160
14194 443
12 225 232
1969211
(631 751)
441502
3536 639
347418
347 418

38161 686
11508 727
7972089
7954788
18 300
3536639
16823738
6715 985
B8 715885
5989 858
3645959
30 898
828 789
705 180
205416

| 875 896
97 080
95 752

28 687
2114 400
52812

1 894
40 117
988210
641 931
641931
207 335
138 844
36 707

2 707
3040962
1527 645
1212 198
315 448
640 184
235 860
251843
2507

108 818
266 073
4056 691
4 056 691
5319 858
451675
110716
110716

100 687
10 020
340959

s

(o)

©
)

63349
2435
2435
60914
60914

S04 878

142144
142144

077 228
645 957
795512
140 556

42432405
21130520
21130520
21130620
14 308 325
12 200730
2 008 585
(658510}
438 262

6 B59 961
353857
353857

$1995 981
14941 584
8081623
8063493
18 136
6859 961
17159 859
6868295
8 868 205
6105 798
3713954
31516
843 691
716 854
209525
19013 360
99 022

97 567

7 M
2157 #£3%8
53057
12132
40 920
998 003
44799
044 709
211 482
141723
37442

37 442
3097309
1553524
1231 768
321758
862 370
240 008
256 880
2567

110 896
270 375
4137825
4137 826
5300 143
460481
112 702
112702

102 472
10 230
3472779

aii e

(]
)
()

61844
2481

59383
59 383

a8 319

148 165
148 165

288 267
564102
740 378
178 276

42133724
21553 204
21553204
21553204
14 556 005
12 647 242
2048 707
(1504 779)
438 283
70950067
360540
360540

41663483
15296 304
8206237
8187728
18 508
7080067
16 376574
7 006 187
7008 187
5100437
3788640
282 146
&80 v7¢
730 203
218715
1 951 §02
101 002
998621
38 066
1693 109
54113
12375
41738
1018137
657 868
657 868
215711
144 557
38190

38 160
3159531
1584 638
1256 447
328 192
676829
245 420
262018
2608
113215
276 782
4220 582
4 220 582
5300 331
469 693
114958
114958

104 524
10 435
354 734

aro

)

(]
©

60093
2414
2414
57679
57 679

S50 X8

428575
428575

1113 890
474738
684 588
209 848

423857 810
21984213
21984 213
21984213
14 889 215
12709 473
2080742
(20867 756)
438 308
745671
368162
358162

42393495
15602561
8356 890
8338002
18 888
7245671
16706 387
7145 727
7 146 727
5204 19
3854738
ap 789
878 1%
734 892
217989
1 991 007
103 022
101613
3827
1096 719
s5195
12622

42 573
1038641
671168
671168
220 025
147 448
38954

38 054
3222951
1616365
1281 610
334755
680 562
250328
267258
2881
15479
281208
4304 993
4 304 903
5300 466
479082
117259
117259

108616
10643
381829

iinge

()
U]

58216
2381
2381
55835
55 835

i

485245
465245

1050977
384224
631128
240 004

43537 125
22424 470
22424470
22 424 470
15187843
13 056 308
2131537
(2229 895)
438328
7390 842
375536
375536

43129 762
15908 032
8517150
8497 815
19 275
7390842
17041 368
7288610
788610
S 509 454
3942 367
33 445
885816
750 757
222 349
2031 co0
105 083
103 645
30 803
1118 795
56299

12 875
43424
1059 559
684 736
684 736
224 426
150 367
38743
89733
5287 669
1648731
1307 281
347 451
703573
256 335
272603
2714
117 789
286 924
4 391093
4391003
5 300 602
433671
119 606
119 606

108 750
10 856
359065

©
()

56268
2447
2447
53820
53 820

31368

501726
501726

980 €85
287732
577228
289 496

W
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SISTIMA

SISTEMA DE AGLIAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo da \iablideda Econdmica » Finsncalrs

Rendimantos Operacionsls 45912168 43717 500 43905202 48617443 45362870
Vendas 22245113 22688995 23143126 23 605 582 24078212
Produtos acabados eintermédios 12244113 22688995 23143126 23 605 582 24078212
Agua 22244113 22688995 23143128 23605582 24078212
Prestag§o da sarvigos 15066 650 15367 971 15675 262 15988 540 16308 390
Tratamento de Eflusntes 12952124 13211185 13475310 13744588 14019500
Outras PrestagBes de Servigos 214528 2156 818 2199852 2243951 2289 830

D taritirio d <30 de gasto: 251901 156192 18342 (137 742 {287 992)
Subsidios a0s lnvestimento 438 328 438 328 438 328 438 328 438328
Servigos de construgio [IFRIC 12} 7538 659 4686 145 4242570 437422 4422701
Outres Rendimentos e Ganhos Operacionals 372518 375968 387578 835317 403232
Outros 372518 375 968 387573 395217 403232
Gastos Operecionals 45521258 43300 316 43402487 44 223 530 44931529
Casto das vendidas @ das matéri 16212251 13511 116 13214256 13 851 035 14 700 580
Motérias-primas, Subsididrias e de Consumo 2673592 8824 571 8972296 9123613 9277 €50
Aquisigio de Aguo 8653935 8204923 8951850 9102 762 9256814
Reagentes 19 657 20 48 20 446 20 851 21265

Servicos de construgbo [IFRIC 12) 7538659 4686 245 4242570 4327422 4422701
-3 19 025 020 10 405 504 10703 563 20 189 004 20582080
Subeontratos 7434766 7583 428 7735431 7 889 938 BON7 788
Outros 7434 788 7563 428 7735 431 7 886 939 8047 788
Servigos especializados 7087 264 7228968 7373511 780926 ¥671314
Trobathos Espedaitados 3999 888 4079 845 4161406 4288579 439439
Andlises 34 114 34706 35 402 36 202 36026
Trotamento de Aguos Residuals 913 692 931 925 956 532 060 400 088 837

Fee de GestBo 753668 768 739 784 118 796 768 815797
Senvigos Partithados 226 796 291332 23595 280678 245491

QOutros 2071 620 2113 053 2185314 2 948 420 2242 388
Publicidade e Propaganda 107 184 100328 111615 113 746 118 020
Vigiléineio e Seguranga 105718 107 633 105998 112189 114433
Honordrios 40395 41 203 42027 42 8658 43725
Conservapio & reparagdo 2834 079 2690759 2048575 3007 548 3087 887
Matarlais 51425 58%24 59745 60940 62150
Feramentas e Utenslias de Desgaste Répido 13132 13 308 12083 13638 1426
Material de Escritrio 44 203 45 179 46 082 47 004 47 44
Energla efluldos 1080602 1102064 1123952 1145274 1169040
Electricidade 698283 712008 726187 740554 755205
Exploragéo 698 283 712008 726 187 740 554 755 205
Combustiveis 228914 233 403 238 163 242 926 247 784
Ague 163405 166 473 150803 162 706 186 061
Deslocagles, estadas @ transportes 403528 41339 42165 43003 43389
DestocogBes e Estadas 40628 1330 42185 43 0op 43800
Servigos Diversos 31924443 3390932 3458758 3527916 3598491
Rendos e Alugueres 1652726 1685 781 1719504 1753877 1788971
Instafag3es 1304447 1330536 1367 154 1384 280 1411 082

Vioturas 348 260 356 245 362 350 369 597 370 989
Comunicagdes 717645 731997 746 637 761570 776 802
Seguros 200 442 265 851 27C bn4 278 383 1 m
Contendaso e Notoriado 278055 283617 289 289 255075 300976
Despesas de Representogdo 2788 2824 280 2938 2907
timpeza, Higiene & Confrto 120 144 122 547 124 998 127 488 130 048
Outros Servigos 262 662 208515 304 486 310675 316 787
Gastos com o Pessonl 4478915 4568 493 4659863 4753060 ass1n
Remuneraghes e encargos 4478915 4568 493 4 656 603 4753060 4648 121
* do anerdido 6300 602 5 300 602 & 300 602 5300 602 5 300 602

Outros Gastos oparungnels 504462 514801 529553 529 828 538 565
Impostos 128015 130825 131898 130340 132087
fmpastas Mokt 128015 130825 131898 130340 132087
imposto de Selo 6017 6387 4971 875 n

ERSAR 110 926 13143 115 406 17714 120 089
Gartras 11073 11205 152 11781 11 988
Curos 376 447 383976 381655 139488 407475
L e HDIe azlyis 303 758 =280 o=y 2
Gastos finencelros 27406 49929 a1 17988 800
lures suportados 25347 48082 39831 17923 800
Outros 25347 48 092 39831 17 023 800
Outros gastos e perdas de financiamento 2059 1837 1390 65 0)
Outros 2059 1837 1390 65 (]
TPE'S . - - - -
Nendimentos financairos 53264 52197 49809 47212 a7
lures abtidos 2637 2323 2878 2925 2975
Outros 2637 2823 2878 2925 2975
Outros rendimentos similares 51628 49374 46931 44 287 41432
Outros 51628 40 574 46 031 44267 41 432
Riwiteds: xptos sia epemes 837 783 1N SELRE S LLY 24N
Imposto diferido assodada 6o defica/suparavito taritirio de recupsragio de gestc {56 678) (35143} 4127 30992 7
Poupanga - - 30992 64798
Utilizacio 56678 35143 4127 -
mposto do exerdia 221691 177078 140 815 107 716 6 183
Imposto diferido 184371 113719 50140 {18483) (54229)
Poupanga 522 720 41 318 460 760 432520 408 650
utitizagio 338 350 472500 410810 451012 500 878
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econémica @ Financeira

Randimentes Operacionals

Vendas

Produtos acebados ¢ intermédios

Agua

Prestagio de servigos

Tratamento de Efuentes

Outras Prestagdes de Servigos

tarifério e de gastos

Subsidlos aos Investimanto
Servigos de construgio (IFRIC12)
Outros Rendimentos e Ganhos Operacicnals

Outros

Gastos Operacionals
Custo vendidas s das matéri
Matérias-primos, Subsididrias e de Consumo
Aquisigio de Agua
Reagentes
Servigos de construgio {IFRIC 12)
FSE
Subcontratos
Outros
Servigas especializados
Trabuothos Espedalizados
Andiises
Trotamento de Aguas Residuals
Fee de Gestdo
Servigos Portithados
Outras
Publicidads e Pmpaganda
Vigilénda e Segumanea
Honorérios
Conservaglo e reparaghio
Materials
Fermamentos e Utensilios de Desgaste Rdpido
Matzrial de Escritdrio
Energia e fluidos
Electricidode
Exploragtio
Combustiveis
Agua
DeslocagBes, estadas e transportes
Desiocagdes e Estodas
Servigos Divarsas.
Rendos ¢ Alugueres
instalogfes
Vioturas
Comunicagbes
Seguios
Contendoso e Notarlado
Despesas de Representogin
Limpezn, Higiene & Conforta
Outros Servigos
Gastos com o Pessodt
RemuneragSes e dncarges

tle exerciio

Outros Gestos oparacionals
Impostos
Impostes ndirectos
Iupasto de Seio
ERSAR
Outros
Owtros

FrafRodes qurtaltm

Gastes financslras

Juyros suportades
Outros

Qutros gastos e perdas de financiamento
Outros

TPF's

Rendimaentos financeiros
Juros obtidos
Outros
Outros rendimentos simitares
Outros

Ponsuioe wites b Basoia:

Imposto diferido associado ac & &
Poupanga

Unilizagho

Inposto do exerddo
Imposto difarido
Poupanga
Utilizagio

47 080 426
22335679
22335679
22335 670
15128270
13 005 066
2123201
4263 850
438328
4520 209
374050
374050

45586 903
13554 128
2433919
8412231
21687
4520209
20826 602
8208977
8208 977
7749 343
4340631
37 864
1008 570
756 760
250401
2267 236
118 340
116721
44 599
3120051
63 402

14 499
48902
1192 258
770146
770 148
252 740
160372
44 746
44 746
3587 875
1722185
1337 836
364 528
762 338
287 549
306 996
3058

132 640
323123
4945084
4 945 084
5300 602
560438
144 3650
144 860
10184
122 470
12228
415628

.20

45310
42B32
42832
3478
3478

41334
3030
3030
38354
38 354

18 WY
{959 375)

859375
178 ”0).

385510
563 996

48146746
22782411
22782411
22782 411
15430904
13 265 239
2165 665
4481508
438 328
4652063
381532
381532

46 405 335
14228974
9596 912
8574794
22118
4632063
21242442
8872673
83720673
7904287
4427 401
38 418
1028 606
77 897
255409
2332981
120 707
119086
45 431
e
64630

14 780

40 881
1215937
5383
785 383
257 795
172750
45641

45 641
3635235
1756 610
1364 391
392 219
808 184
203 300
313136
3118

135 302
320 585
5043986
5043 986
$§ 300 802
580831
165851
165891
2B 501
124 919
12 470
423 940

PR L ¥

165703
156551
156 551
9152
9152

s3607
3
3111
35495
35 495

JEANTE

{1008 339)

1008 333
{273 320)
364 707
638027

41724934
23237467
23237 467
23 237 487
15739510
13 §30 532
2208978
{2 821 535)
438328
4742 009
389154
389154

41340932
12459 208
7717 199
7694642
22 857
4742 002
17333484
4711543
4711543
12773858
9227434
30 186
1049 284
787 323
280517
2379091
-t
121437
48 4
3266 485
65963

15 085

50 870
1240086
800921
800921
262 051
178 214
46554

46 564
3712003
1791726
1301 662
400 064
824 348
208 168
319398
3160

38 008
336 177
5184 B65
5 144 865
5300 892
597800
165381
165381
25244
127418
12720
432419

Mime

210158
203113
203 113
7045
7045

35356
2947
2947
3419
32419

198 10y

634845
834 845
73474
(a37001)
331 676
708 977

42490350
23702 698
23702 698
23702 698
16054 107
13 800 949
2253158
(2 939 926)
438 328
4838200
395943
356543

&2 035 630
12693653
7855454
7832449
23 005
4838200
18 190 267
4801 014
4 801 014
13024 534
9407181
39970
1070 182
803 078
285728
2437 233
125 5684
123 866
47 229
3320574
67283

16 388
51808
1264715
816 767
816 767
268210
176738
47 485
47 485
3786 251
1827568
1410 503
408 066
840 835
305 140
325786
3244
140 768
942 000
5247763
5247783
5300 602
603 345
162278
162278
19338
128 956
12 974
441067

L 22

163 348
157991
157 991
5357
5367

31903
2788
2788
29115
290115

Ky

661433
661483

3¢ 197
(613 564)
302735
918 299

43981237
24176 252
24176 252
24 178 252
16375280
14 077 058
2 208 221
(2983 723}
438 328
557022%
404 875
404875

43378 760
13565 337
7985612
7972 158
23487
5520225
18 545 896
4892098
LR X
132800
9590330
40 769
1092 517
819128
271042
2475778
128095
126343
48 276
3386 085
5B 628
15694
52034
1289833
832926
832 926
273674
183333
48435
48435
3861965
1864108
1447 882
418 226
857 052
311252
332302
3308
143684
349758
5352718
5362718
§ 300 802
610712
160 824
160824
15025
132 565
13736
449 889

Lt 20

127862
123308
123 308
4153
4183

28496
2927
2927
25569
25 560

671338
671338
(838421)
272792
1111213




SSTLMA DL AGUAS DO ALTO MINGC | CORTRA

SISTEMA DE AGURS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudn da Vishildade Econdmiza a Financelra

46 346 655 48 060 247 49 283 455
Vendas 23357706 23825711 24302040 24787618 25283371

Randimantos Operacionsls 44 967 083 45720 956

Produtos acabados e [ntermidios 13357706 23825711 24302040 24787 518 25283371
Aguo 23357708 23825 711 24302040 24787618 25283371
Prastaglio de senvigos 15 820 540 16136 903 16460017 16 769 160 17124921
Tratemento de Efiuentes 13 600 556 13872 111 14149820 14 432871 14 721 506
Outras PrestagBes de Servigos 2220 384 2264 792 2310088 2 356 269 2403415
Defl avito tariférl 0 de gasto: (324 803) 1305 843) {134 436) 220275 544 865
Subsidios aos Investimento 438 328 438 328 438 328 438328 433 328
Servigos de construgho (IFRIC12) 5283743 5226 861 5373726 5 409 752 5468555
Outres Rendimentos e Ganhos Operacionals 391167 399 002 406 980 415113 423415
Outros 391167 399002 205 980 415113 423415
Gastos Oparaciansis 43612662 44188 654 24989 735 45697129 45448216
Custo das vendidas ¢ das matér 1342308 18513 489 13511287 14,001 783 14225352
Matérios-primas, Subsididrias e de Consuma 8139675 8286628 8437462 8592037 8736797
Aquisighio de Agus 8115 748 8262 226 8412575 8566 656 8730912
Reagentes 23027 24 402 24 687 26 301 5894
Senvigos de construgio (HRIC 12) 5283743 5226 BEL 5373726 5408 752 S 4BR55S
FSE 18310989 19188 312 1565 306 19 955903 28354743
Subcontratos 4985459 5081 486 5181672 5184938 3590530
Qutros 4 835 450 5 081 486 5181671 5 264 953 5 300 830
Servigos especializados 13 496 589 13763 205 14036 978 14817 304 34603474
Trubalhos Especiatizados 8733495 9924 441 10121438 10323454 10.5W9 748
Andises 41584 42418 43264 44 136 45012
Tratamento de Aguas Residuals 1113 299 1135515 1183175 11981287 1204 860
Fee de Gesttio 791 308 807 232 828361 899 838 856 634
Senvigos Portlibades 276463 281992 287552 298985 299253
Outros 25252904 2575 790 2827 815 2679862 2733 450
Publiddade ¢ Popaganda 130 657 133 270 138 636 138654 141427
Vigitdnda e Segumnga 128870 131447 134076 136758 139493
Honordrios 45 241 86 226 51291 52255 53 300
Conservagho ¢ reparagilo 3454 725 3828 820 3604208 3886 182 3739506
Mater(als 76001 7401 72829 74285 75771
Fermumentus e Utensfiios de Desgaste Ripido 8 068 16 308 16 655 16 088 17 328
Materio] de Esitdrio 53 983 86 073 66174 67 208 58 443
Energla e fluidos 1315450 1341575 1368219 1395393 1423106
EBlectricidade 849404 866205 883346 900 822 918644
Explorogio 840 404 886 209 883340 900 822 916644
Combustiveis 279 045 284626 290 319 206 125 302 048
Agua 187 000 100 740 194 556 108 448 202 418
Deslocagbes, estadas e transportes 49403 30391 51399 52427 53475
Oesiocagdes e Estadas 40 403 50 391 51%9 52427 53 476
Servigos Divarsos 3879145 3956 740 4035 880 4116584 4158915
fendas e Alugueres 1841333 1878170 1915739 1954039 1993 120
Instaloges 1416 782 1445128 1474 038 1508 502 1533 572
Vioturas 424 551 433042 441708 450 537 450 545
Comunicagses 874 805 802 301 910 147 928 350 040 917
Seguros N7477 329 827 330 303 338010 343848
Contencioso e Natariado 338948 345727 352642 359694 365 8288
Despesas de Representaglo 227 3482 3 ana e
Lmpera, Higiene & Conforto 140 a6 143 384 187 372 158 474 148 578
Outros Servigos 36 758 3% 840 371 186 a7 S 380 wr
Guetos com o Pessosl 5458772 5568 258 5 600 347 5793954 5509333
RemuneragBes e encargos LR R A 5 586 D0 5 880 247 578 W 5 900 Bay
d da sxercido S 300 @02 5 300 882 5 300 8ax 4 300 602 % 300 o032
Outros Gastos opbracienss. s17am 622283 632343 a8 792 657647
mpostas 158998 154 218 3hanex 157818 160974
Impostas weheisas 158994 154218 154918 157818 160974
imposto de Selo 10279 2529 185
&RSAR 135 217 137921 140 880 143 493 148 363
Butras 13498 13 788 14044 14324 14811
Outras 458887 468064 477 426 486 979 496713
Ratats oo iy azictins 1A 1w Jasonm T8 04 15k rm
BGastos financeirax 93 609 41792 4865 ) ©
luros suportados 90874 41433 4965 -
Outras 80 874 41433 4885 -
Qutros gastos e perdas de financiamento 2734 3s9 © {0 ]
Outros 2734 358 © (0) {0
e . - . N N
Rendimantos finsnceiros 26352 21160 17225 13 000 so87
Juras obtidos 3051 3150 3318 3433 1751
Outros 3081 3190 8318 3433 1751
Outros rendimentos similaras 170 17570 13907 9567 4037
Outros 21 770 17970 13 007 b 567 4937
L e 1105 4ad isu ey Le _}¢ IRy 284t 908
Imposto dHerido defice/ < de gmstc 73 080 63816 30242 (49562) 12259%)
Poupanga 73080 68816 30248 -
Utilizagio - 439562 122595
Imposta do exerdde - N
Imposto difarido (1020861 {1241 180) {35502 12 984 239 12 196 178)
Poupanca 255 B2s 223 "% 238 408 243 7.l 35017
Wtilizagio 1278789 ARG R TSN R R

-

LGSR
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira

ACTVO

Activos ndo correntes
Activos intangiveis liquidos
Activos intanglveis
Programas de Computador
DUi Concessdes
DUIC - Edificios e outras construgdes
DUKC - Equiparento bésico
DUIC - Equipamento de transporte
BDULC - Equipamento administrativo
DUKC - Patriménio Municipo! Integrado
Arrendomenta
Amartizacles scumuladas
tmpostos diferidos activos
/e ito tarifrio der Bo da gastos
Outros
Desvios Tarifdrios
Clientes & outras actives ndo correntes

Outros activos niio correntes
Gostos a reconhecer
Integragiio de patimbnio

Activos correntes

Inventérios

Inventirios
Clientes

Qutros
Estado e outros entes piblicos
Outros activos correntes

Outros devedores

Subsidios ao Investimento

Outras activos financeiros
Caixa e seus equivaientes

Capital prépric

Capital social
Reservas e outros ajustamentos
Reservas
Resarvas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio

Hetsl de madl x pesmrtn

PASSNO

Passivos Niic Correntes

Qutros

Fornecedores e oustrds passivos nds correntes
Fornecedores de nvestimentos
Outros ctediores

Impoatos difesidos passivos
Béficefsuperavito tarifirio de recuperagiio de gastos
Qulros

AmortizagSes de investimento futuro

Subsidios aa investimenta
Fundo de Coesdo

Qeswo tarifirio passive

Paasivos Correntes
Empréstimos
igGes de crédito e sociedad:
Banro Comerciol {CP)

Fornecedores

Unidade de negécio
imposto sobre o rendimento do exerckio
Outros passlvos financeiros
Estado e outros entes publicos

Qutros.

Yol Bo Pty

14889273
9713312
20 600 220
1935655
8664565
4148638
1113375
100056
383718
2918778
2918778
886 908
1077631

1077 63t
3497190
601141
601141
601 141
601141

15021027
1672
1672
1987 240
1987 240
485 863

12 485 300

12 485 300

12485 300
-]
60911

1 800 000

120 544

1930 544

21453708

4128001
1261549
2 866 453
873780
786 868
86912
4380677
12071248
12071249

6536048
4641435
4641435
4641435
1581914
1581914

238 847

73852
73852

3 pow e

25081372
15 505 433
17 734 103
3909 918
12 824 185
8571530
1850103
100056
383718
2918778
2918778
2228670
2097675
2 097 675
6 869 387
608 877
608 877
608877
608 877

11 110121
1662
1662
2064 624
2864024
405 777
$485 300
8485 300

8465 390

63 357

32191493

1800 000
6027
6027
6027

0
18118

1¥M L

26 192099

3974792
1169584
2804808
1720062
1545612
174450
8378938
12 118308
12 118 308

8075249
6369562
6369562
6369562
1625323
1825 323

5035

75329
75 320

I By R

33089 439
18 781052
22 560564
5510703
17 049 861
10932 899
2654410
100 056
383718
2918778
2918778
3779512
3076718

3078718
9940237
1291432
1291432
1291432
1292432

6960907
1635
1635

2146372

2186372

504 379
4242 850
4242 650
4 242 650

0
65 871

40 (50 347

3 600 000
11933
11933
11 033

©)
238 228

WoR 51

3D 141 329

3526315
793391
2732922
2497983
2236553
261430

12 207 398
11909 633
11509633

€ 060857
4225 344
4225344
4225234
1665 820
1685 820
92 858
76 836
76 836

28 107 108

37 138786
19 758155
24 384 241
5510703
18 473538
12 €46 350
3423996
100 056
383718
2918778
2518778
5226086
4033773

403773
12 068 860
1327897
1327937
13279897
1327957

2818501
1609
1609

2248 352

2248352

500 656

3 600 000
2371423
23744
23744

0
237 000

SRB334Y

33711694

3046 969
398413
2648 557
3062 364
2715494
346 870

16 144 798
11457 563
11457 563

2434848
403 093
403 093
403093

1698 361

1668 961
254 422

78372
78 872

188 147

40 002 J8T

40 189 603
20172687
26901375
5510703
21390672
14 293076
3695044
100 656
383718
251778
2918778
§728688
4973829

4973 529
13678163
1365223
12365223
1365223
1365223

3127513
1584
1584

2353038

2353038

504 552

198371
69 067

a3 431 116

3 800 000
35595
35595
35505

237775

ELYES -

37 407 352
2866053
315145
2550308
3508549
3077587
430962
20027 471
11005279
11005279

2036394

1764 684
1784 684
191770

79 940
79 840

AN

FOTAL PASSVO « CARITAL PROPEIC

Ao




SOALTC MINBIO FCONTRATC DL G

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Econémics # Financeira

ACTVO

Adivos no correntes
Activos intangiveis liquidos
Activos intanghvels
Programos de Computador
DUi ConcessBes
DUIC - Edificios e outras construgdes
DUIC - Equipamento bdsico
DUC - Equipamento de transporte
DUC - Equipamento administrativo
DLAC - Potrimdnio Munidpal integrado
Arrendamento
AmortizacSes acumuladas
Impostes diferidos activas
Defice/superavito tarifirio de recupera¢o de gastos
Outros
Desvias Tarikrios
Clientes e ouiros activos nifo correntes
Outros activos ndo correntes
Gastos o reconhecer
Integragiio de patriménic

Activos correntes

Inventéries

inventirios
Clientes

Outros
Estado ¢ outros entes piblicos
Qutros activos correntes

Qutros devedores

Subsidios ao Investimento

Outros activas financeiros
Caixa e seus equivalentes

TaTAL DO ACTIVE

Capltal social
Reservas eoulros ajustamantos
Reservas
Reservos legais
Resultades transitados
Resultado liquido do exerciclo

Totil 3 empaal oripe
PASSIVO

Passivos Nio Correntes

Outros 3

Fornecedores e outros passivos ndo comentes
Fornecedares de investmentos
Outras tredores

Spstos di¥eridos passimrs
Uehice/suparavito tavifa (o o reCuperagdo ge gasivs
Outros

AmortisugBes de investimento futuro

Subsidios ae investimento
Fugle de Coes§o

Desvio tarifario passive

Passhvos Correntes
Empréstimos
i dacrédito e
Banca Comercial (CP)

Fornecedares

Unidade de negécio
imposto sobre o rendimento do exesckclo
Outras passivos financeiros
Estado e cutros entes publicos

Outros

Todet do paaivn

TOTAL PASSIVO » CAPTAL PROMRID

41044 648 41807754 42 424906 42773 641
21079 288 22090 230 23132 680 24082 934
29673517 32 866 048 36 425274 40201036
5510703 5510703 5809 928 5809928
24 162 814 27 355 345 30615 345 34 391 107
16 788 355 19698538 22 669521 25 700 642
3971907 4254255 4543272 4838327
100056 100056 100056 100055
383718 383718 383716 833305
2918778 2918778 Z918778 2913773
2918778 2918778 2918778 2918778
8594 229 10775 818 13202503 16 118 102
5884 097 6759749 7595381 4385936
5 884 007 6769 749 7605881 8385 916
12711784 11584 811 10320746 2824481
1369479 1372965 1375599 1377 340
1369479 1372965 13755998 1377340
1369479 1372 965 1375598 1377 340
1369479 1372 965 1375599 1377300
5513734 6394872 7547183 8554999
1560 1540 1539 1529
1500 1540 1539 1520
2634213 2679261 272 448 2773861
2634213 2679261 2726448 2773861
485 868 475 279 485 629 496 448
2340404 3165657 4258926 5216992
71693 73136 74641 7811
46458 181 4R 107 820 07109 51 33 641
14 2024
3 600 000 3600 000 3600 000 3600 000
47483 59411 713718 83383
47 883 59411 71378 83383
47 483 50411 71378 63383
] 0 [ [
238 553 23p 333 240 118 240 801
3885 090 (X B E RS 158084
40 023 633 42174098 43907114 45 231 860
2558485 2150074 1701 684 1196031
455 695 524 800 585078 620673
2102 750 1625275 1116 605 575 358
3372785 3192095 7 989 138 7R 95y
R BAD TN 2 B0k S8 * 377 168 2408 (102
R PR -TE1 591443 [LTR e 3983
23537817 26700 9 49557 bYE 32075 19%
15548 337 10305 75% 4653595 ERSERER
10554 542 10308 259 2658595 9213279
1648708 2129784 2153482 2382996
1824753 1853267 1885804 1919059
1824 793 1853 267 1885 804 1919 059
742377 93 18R 182 825 176 808
81539 i 1Ey Ba 833 86529
81539 83189 84833 88520
S EIT 340 MARII T 088 3% a7 M
45458 38) A5 JUTETS 8573 90 51 1kgdy

42590 475
24578271
43610582
5809 928
37 800 654
28809025
5139 430
100056
633305
2918778
2518778
18032311
9 142343

V142343
7491721
13781480
1378 140
1378 140
1375 140

$957826
1517
1517
2821709
2821709
507 558

6548314
77731

52 540300

28

3 600 000
95428

95 428
B5 428
®

315 567

168

46 317 334

560473
560473
CB

2393 180
1 a8% 637
FERET
14 %92 047
8764593
8759 393

22199401

1952763
1952 763
178917

88 260
88 200

&5 30T s

52 548 300

AR V]S

I NI
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viehilidade Econdmica e Financeira

Activos nio correntes
Activos intangivels lquidos
Activos Intangiveis
Programos de Computoador
DUt Concessdes
DUIC - Edificios e outros construgBes
DUNC - Equipamento bésico
DUKC - Equipomento de transporte
DUFC - Equipamento administrativo
DUKC - Patrimdnio Municipal Integrodo
Arrendomento
Amortizages acumuladas
Impostos diferldos activos
Defice;: ito tarifirio de §odegastos
Outros
Desvios Tar férios
Clientes & autros activos n3o correntes

Qutros activos niia correntes
Gastos ¢ reconhecer
integragdo de patrimonio

Actlvos correntes
Inventirios
inventérios
Clientes
Quiros
Estado e outros entes piiblicos
Outros actives correntes
Outros devedores
Subsidies oo investimento
Outros sctivos financeiros
Caina e seus equivalentes

42 998 760
24943 549
47 147221
5809928
41337293
32038384
5446770
100056
833 305
2918778
2918778
22 203 672
9853191

2853 191
6859970
1343049
1343049
1343049
1343049

11079918
1504
1504

2869365
2 869 365
501744

7533 186
B4 119

44 900535
26919256
54 007 182
5809928
48 197 254
38047 372
6297743
100 056
€33 305
2918778
2918778
27087 927
10474 864

10 474 664
6201460
1304955
1304 955
1304955
1304955

9798 827
1490
1400

2912 7442

2912782

605 001

45 342 499
28 783 087
61427618
6140298
55287 320
44 269 345
7165832
100056
833 305
2918778
2918778
32644 531
10 999 507

10 900 507
4296681
1263224
1263224
1263224
1263224

4642615
1521
1521

29712368

2971168

632 138

5055505
81883

1968

45 006 875
30 134 584
68 673289
6140298
62 532991
50629 870
8051382
100 056
833 305
2918778
2918778
38 538 705
11425711
11426711
2228924
1217 657
1217657
17852
1217657

7298 664
1552
1552

3030693

3030693

542 840

3640248
83532

44 065 719
31150626
76 064 130
6 140258
69923833
57116951
8954743
100 06§
833305
2918778
2918778
44913 504
11 747 0a2
218

11 746 831
1168043
1168043
1168043
1168043

6327926
1584
1584

3091423

3091423

553 370

2 596 342
85 207

Capital préprio

Capiwi social
Reservas e outros ajustamentos
Reservas
Reservas legois
Resultados transitados
Resultado liguldo do exerciclo

Tetal de mphad prigris
PASSVD

Passivos No Carrentes
Outros
Fornecedores e outreg passives nio correntes
Fornecedores de investimentos
Outros credores.
tmpostos difendss passives
efice/: ite tarifirio de peragio de gastos
Qutros.
Amortizaglies de invastimento futuro
Subsidios 20 investimento
Fundo de Coesso
Desvio tarlfirio passivo

Passivos Correntes

Emprestimos
¢3es de crédito e sociedades fi
Banca Comerdial (CP)
Fornecedores

Unidade de negocio
Imposto sobre o rendimento do exercicio
Qutres passivos financeiros
Estado e outros entes piiblicos

Qutros

3 600 000
111208
111208
111208

)
316 845

4008153

47967970

581 365
581 365
©
2415928
1543493
872435
36 642 585
8328091
8328091

2083555

2066119
20686 119
{72 590)

50025
90 025

8 583 5240

3 600 000
127056
127 056
127 056

318 288

« oaspse

48 401 310

1127 665
1127 665
(o}
2325334
1395328
930 005
37058473
73889839
7 889839

2252698

2103230
2103230
57 642

91826
o1 a8

55 654 005

3 600 000
142 970
142 970
142 970

[
319 658

VYRR

47 820216

1219798
1219798
(0
1946664
966 753
979911
36 802 200
7451555
7451 555

2502270

2049661
2049 681
358 946

3 800 000
158 953
158953
158 953

L]
21022

“HTIETS

45 936 209

1191069
1191069
{0}
1523398
501508
1021890
36 208 492
7013 249
7013 249

2289355

2089735
2089735
104 085

95535
95 535

3 600000
175 004
175004
175 004

322 393

€47 308

43 980388

1214933
1214933

(0}
1055279

1055273
35134295
6574921
6574321
970

2315 849

2131037
2131 Q37
87365

97 446
97 448

LR ¥ LA

53980114
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SISTUMA D A

LIAL DO

PR OB

SISTEMA DE AGUAS DA REGIA0 DO ALTO MINHO
Estudo de Vieblildade Econdmica ¢ Financeirs

N
aliu A w0

ACTWO

Activos no correntes
Activos intengivals liquidos
Activas intanglveis
Programas de Computador
DUl ConcessBes
DULC - Edifidos e outras construgdes
DUKC - Equipamento bdsico
DUKC - Equipomento de transposte
DUKC - Equipamento administrotivo
DUKC - Patriménio Munidpal integrado
Amrendomento
AmortizagSes acumuladas
Impestos diferidos actives
rifdrio

Outros
Desvios Yarlfirios
Clientes ¢ outvos activos nko correntes
Outros acbvos nio correntes
Gastos @ reconhecer
Integrogdo dr patriménio

Activos cormentes
Inventirios
invantérios
Clientes
Outres
Estado e autros entes piblicos
Outros aclivos correntes
Outros devedores
Subsidios ao investimento
Outros activas financeiros
Caixa eseus equivalentes

018

45 154 798
31831 862
83 602 783
6140258
77 462 491
63734 181
9876 172
100056
833 308
2913778
2918778
§1771226
11955239

11 055 239
250930
1117 066
1117 066
1117066
1117066

3873352
1616
1616

3066638

3066 633

709 673

85 128

2 oas

44 442851
30882 178
88 288 934
6140298
82 148 636
67 547 100
10 222 635
100056
1360067
2918778
2918778
57 406 756
12 091 767

12 001 767
407 122
1061784
1061784
1061784
1061 784

3950366
1648
4648

3127970

1127970

723722

43 240035
29 659 484
92 896 258
6 505 052
B6 391207
71436278
10576 02/
100 056
1360067
2918778
2918778
63236 774
12153122

12 183122
425464
1001964
1001564
1001 964
1001 964

4028339
1680
1830

329D 53

3190553

7 629

087

41480272
28096 037
97 223 680
& 505 052
90718 628
75 403 240
10936 488
100056
1360067
2918778
2918778
69 127 643
12139145

12138 146
287723
947 367
937 367
437 367
97367

4108 773
1714
1714

3254311

325431

751 809

100 845

39263701
26354 043
101 646 381
6505 052
95141329
79458271
11304 157
100056
1360067
2918776
2418778
75 292 337
12042 002
61

12 041 041

867 736
867736
857736
867 736

4971578
1743
1748

3319447

3319447

766 269

781151
102 063

TOTAL DU ACTA

A% 028 150

Capital proprio

Capital socizl
Reservas e outros ajustamentos
Reservas
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado tiquido do exerciclo

Yokl de mpicat grapro
PASSIVO

Passives Niio Corrantes
Outres

& outros
Fornecedores de Investitmentos
Outros eredores
dampostos deferidos pasives
Defi cefouperavito tavfirio de recuperaco de gastos
Qutros
Amortizacdes de invesdmento futuro
Subsidas a0 investimento
Fundo de Coesdio
Desvio tarifério passivo

Passivos Cocrantes
Empréstimos
Bes decrédito e
Banca Comerdial (CP)
Fornecedoces
Unidade de negécio
Imposto sobre o rendimento do exerckio
Outros passivos financeicos
Estado e outros entes piblicos
Outros

3 800 000
191 124
191124
191 124

[}
s rro

£330 g0

A2 0BA 775

5235238
1233242
{0}
1135775
56 45F
1079316
I 877 175
& 135593
&135 393

T§24 481
1029446
1029446
1029446
2307 540
2307 540
(611 900}

99395
99 385

4 nime

3 600 000
207 313
207 313
207 M3

©
825 152

S22 e

A0 829 588

110 375
770 32%
0s
1188703
QL-BOY
1097124
33247 a8
5698 ¥6S
ER 12 .1

3363 187
918 410
918410
518410

2351856

2 351 856
(10462)

101 383
101 383

<4 0 FRE

F I 1T

3 600 000
223 570
223570
223570

(0}
320 541

4350111

39 534 20&

7 18k
757 30l
R
1203079
% {29

1 0¥ 340
wraan
ERELE-EE
3 2eF 937

3184547
£A% DA
695091
695091

2396508

2 396 508
110 463)

103411
103411

3 800 000
239 897
239897
230 807

[
27835

{878

A8 £33 113

1387
11380
o,
1177883
€9 738
1112438
37 337 50
& 82 A9
d 82BN

2566208
ERESH
azs12
32512

2442081

2442001

(11977)

105 479
105 479

3600 000
256 294
256 294
268204

©
320 336

4506 L0

1T ATE 932

ZFEt]
727 dis
w

1109 %70

11p8 870
19 258 472
41837383
4 1%3 281

Ap4

2570837

2488 608
2 488 604
{25376}

107 588
107 588




JCONIRATO DY

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo da Viabilidade Econdmica e Financeira

o

Activos nfio correntes 41339988 A3 365 596 38451573 32813 567 26 797 329
Activos Intangfveis liquidos 24431228 22329 202 20735 967 18837 325 16 808 363
Activos intangiveis 106 166 590 110798 652 117903 174 124740 364 132 349 560
Programas de Computador 6 505 052 6505 052 8867 565 10866 555 12 905 526
DU Concessbes 99 661 538 104 293 601 109 035 609 113 873 BO% 119444034
DUKC - Edificios e outras construgdes 83603457 87852997 92 204 832 96 645 054 101 192 156
DUIC - Equipomento bdsieo 11679 180 12 061 703 12451877 12 849 854 13255791
BUI-C - Eguipamento de transporte 100056 100056 100056 100 056 100056
DUIC - Equipamento administrativo 1360067 1360067 1360067 1360067 1977253
DUL-C - Potrimonio Municipal integrodo 2918778 2918778 2918778 2918778 2918778
Armendamente 2918778 2918778 2918778 2918778 2912778
AmortizagSes acumutadas 81735361 88469 451 97117 207 105 903 039 118 541191
Impostos diferidos activos 11852075 11557 793 11033 306 10414 fsd G496 420
e/sup tarifrio de degastos - 2
Outros 11 852 075 11 557 793 11 083 306 10 414-084 0 496 407
Desvios Tarikirios 4263 621 8745129 §923 595 2983 669
Clientes ¢ outros activos néo correntes 803 064 733472 658705 378 488 492 541
Outros actives nfio correntes 803 054 733472 658 705 S78 489 492541
Gastos g reconhecer 803 064 733472 658 705 515489 492541
integraglo de potriménio 803 064 733472 858 705 578 489 492541
Activos correntes 4029 108 4109 135 $578 421 3649 557 3722050
tnventirios 1783 18128 1854 1891 1928
laventérios 1783 1818 1854 1891 1028
Clientes 3079229 3140 820 3203 587 3267683 3333008
Outros 3079229 3140820 3203 587 3267683 3333003
Estado e outros entes pablicos 843 064 860 285 283 787 289 033 204 374
Outres activos correntes o E .
Qutros devedores
Subsidios ao Investimento - - -
Outros actlvos financeiros & ] 0 0o
Calxa e seus equlivalentes 104 133 1068 212 89 192 80 951 82 744

Waloiesam aurodd

Caphtal préprio
Capltal social 3 800 000 3800 000 2 600 000 3 800 000 3 800 000
Resesvas e outros &justamentos 272761 289298 305 906 322584 339334
Reservas 272761 289298 305906 322584 339334
Reservas iegais 272761 289 288 305 906 322 584 339334
Resultados transitados (0) © ) © ©
Resultado liquido do exercicio 330 742 332154 338 573 334 997 336 427
e o wici o] ardpia A0 304 Lh-+E ] 4 3FIEM 257501 G505 Ul
PASSIVO
Passivos Niio Correntes 36861 850 35995 799 31944 418 27259773 21860273
Outros - -
Fornecedores 2 outras pussives nio correntes 743048 761435 1167 867 1123922 1250827
Ffornecedores de Investimentis 743 048 761435 1167 867 1123922 1250827
Outros credores (o) (0) () (0 ()
Imposios deferidos passivos 2057 799 2045177 2372846 1655704 905123
olice/ tarifdnio de §0 de gastos 959315 1967 654 13323809 671325 -
Outros. 1098 484 1077523 1040037 984378 905123
AmortiasgBes de investimanto futuro 30116 050 28 682 563 25335 409 21850179 17 512628
Subsidios so Hypshmento 3944 953 3506 625 3068 297 2629 969 2191640
Fundo de Coesio 3944953 3506625 3068297 2629 969 2191640
Oesvio tarltério passive - 54
Passvos Correntes 4313 743 7257 480 5845098 4945 770 4383 345
Empréstimos. 1738931 4575 959 3522 443 2678573 2076 608
Instiwi¢es de crédito e sociedades financeiras 1738931 4575 959 3522443 2678573 2076 608
Banca Comerdal (CF) 1738931 4575 959 3522 443 2678573 2076 608
Fornecedores 2521327 2 569 586 2136 007 2176 996 2218717
Unidade de negocio 2521327 2 569 586 2138007 2176996 2218717
Imposto sobre o rendimento do exerclcio {56 256} 73474 (26 256) 30767)
QOutros passivos financelros
Estado e outros entes publicos 109 740 111935 134174 116 457 118786
Qutros 108 740 111 935 114174 116 457 118 788
Tuea! Ko psie 1175 58 ARzsaTm 3T THG iN 82205 545 B FaR 6T
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CRIAS DO A 500 PN fC

SISTEMA DI &

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAD DO ALTO MINHO
Estudo de Viebfiidade Econdmics « Finanaeirs

Activos rlio correntes 22 656 165 18 040470 12960922 7015 867 o
Activos Intanglvels (Iquidos 13 809873 10 571698 7278129 3681393 {0}
Activos intangivels 137 633303 142 860 164 148 678 523 154 088 275 159 556 830
Programas de Computador 12 905 526 12 905 526 13350159 13 350 159 13 350 159
DUI ConcessBes 124727777 129 954638 135 328 363 140738 116 145206 671
DULC - Edificios e outras construgBes 105 921208 110 680652 115 551 604 120473534 125 493 902
DUKC - Equipomento bdsico 13810482 14 2778%8 14720672 15268 495 157156682
DUHC - Equipomento de tronsporte 100056 100056 100 056 100 055 100 056
DULC - Equipamento administrativo 19771253 1877253 1977253 1977253 1977253
DULC - Potrimdnio Munldpal Ivtegrodo 2918778 2918778 2918773 2918778 2918778
Arrendamento 2918778 2918778 2918778 2918778 2918778
Amortizag8es acumuladas 123 823430 132 288465 141 400394 150 406 882 159 556 830
Impostos diferidos actives 84439722 7154128 5466338 §222787
Defice/superavito tariférlo de recuperagio de gastos 73092 141908 172 156 122 495
Qutros 8376 830 7012 220 5294182 3100 183
Desvics Tarifirios [
Clientes & autros activos nio correntes 406 570 314 544 216 455 151685 (]
QOutros activos nfo correntes 406 570 314644 216455 111 686 0}
Gostos a reconhecer 406 570 314 644 216455 111686 o
Integragio de patrimdnio 405 570 314 644 216455 211 686 {0}
Actives orrentes 3 652882 3725 545 4513828 Sa84202 3957317
inventérios 1967 2006 2048 2088
Inventirios 1067 2000 2045 2088
Clentes 3220163 3284 508 3380305 3417269
Outros 3220163 3284598 335G306 3417 269
Estado e outros entes piiblicos 336 608 343824 340544 356 242
Gutros achvos correntes
Outros devedores
Subsidios oo tnvestmento .
Outres nctivos financelros - 714151 2 002 866 3957317
Calxa & seus equivalentes 84 055 95 917 97 827 89 7680

JE NIV 02y

Ualorad e purss)

Capitat prdprio
Capital social 3 600 000 3 600 000 3 600 000 3 600 000 3600 000
Reservas e outros ajustamentos 356 155 3730439 330014 407 052 424 162
Reservas 356 155 373049 390014 407 052 424162
Reservos legals 358 155 373 040 300 014 407 052 424 162
Resultados transitados 0} [0} ] {0y [}
Resultdo liguide do exercicio 337 %84 339 307 340 7% M2 M 166 843)
Wkl s et v ip f3ui08 LRITE -4 40 i3 2 5 Imzery
PASSNVO
Ponivos Nio Correnites 18 285 425 13854 632 087711 035 830 o
Outros -
Fornecedores e cutros passivas nia camentes 868 560 1Y N0 956 443 889274 o}
Fornecedores de investimentos 868 560 259 218 956 443 283274
Outros gredores © Wy (] ) {0)
atmanvtos dfes do pertavis 806 206 B3 87 523660 314017 ]
Belicefuperavito tanfara de recuperacdo e gastos 0
Quiros 806 2086 682976 511860 314017
AmorbxagSes de investiments futuro 14530992 11 366 558 T hEn 7 ay 3849346
Subsithas ao Investimento 1753312 1314934 876 656 433328
Fundo de Coesio 1753312 1314954 876 656 438 328 i
Desvio tarifésio passivo 324 855 630704 765 140 544 865 1
Paservos Correntes 1741 302 2599227 2 466 895 25315017 I
Emprestimoy 1367 100 179 367
decréd A 1367100 179367
Banca Comerdial {CP) 1367 100 179 367
Fornecedares 2252 850 2296274 2340838 2 386 439
Unidade de negécio 2252 840 2208 274 2 340 838 2386 439
Imposto sobre o rendimento do exercicio - &
Dutrox pascivos Bnancelros ]
Trtodn pritras enley pablices, 121 7 122 %85 176007 TrE R
Outros 121 182 2585 128 057 YRR ATH
MeEr 1T wTEe 18344 836 F958 %47 *

T oAy
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w3 XD AT M D [ COMERATO 20

HERY Ry

GESYAD

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabllidade Econdmica e Flnanceira

MAPA OF GRIGEME APLICACAD DE FUNDGS
o

Walores em eucos]

ORIGENS DE FUNDOS
Cash Flow Gerada {Act. Operacional)
Subsidios

Desinvestimentos
Desinvestimento em Fundo Maneio

Aaividade Financeira
Aumento de Capital

Utilizagdo da Linha de Crédito de Curto Prazo

Resgate de Aplicagdes de Tesoyraria

TQTAL DE ORIGENE

APLICACOES DE FUNDOS

Pagamento Imposto

Investimentos
Investiments em Fundo Maneio
investimento em Capital Fixo

Actividade Financeira

Amortizagdo de Crédito de Curto Prazo

Remunerag¢ho Crédito de Curto Prazo

Outros Gastos Financeiros

Comissdo de Garantia

Pag. as Autarquias (Integ. de Patriménio) - Cap. ¢ Juros + Compensagio

Pagamento de Dividendos

TGTAL DE ApLicagdEs

1762 592

442 499
442 499

6441 435
1 800 000
4641435

i 646516

7674421

7674421

311194

118357
27 292
91283
756 263

12961586

2107724

4 485 300

6369 562

6 369 562

2653742

4 485 300

6 025 344
1800 000
4 225 344

3 329 580

4 242 650

403 093

408 093

3 740 850

236 847

7453 739
36 7
7117 402

5153026
4641435
286912
42 433
12739
169 508

114 617

13950 140

13064 386

208 085

5725 800
399 339
4 826 461

7515 806
6369 562
283 020
31856
8451
822917

112212

13062 82

1875323

269 704

2934 612
510 934
2423877

4544579
4225344
126 753
7029
806

184 646

224 417

7573311

483 670

2223539
308 405
1917 134

608 035
403093
11249
450

0

193 243

225 160

Saldo Anuat 60911 2.846,56 2514 2012 200 455
Caixa Ano Antetior . 60910,81 63357 65 871 67 883
Caixa Ano 60 911 63 357,38 65 871 67 983 69 9687
Aplicagbes Financeiras [ (0) 0 0 198 371

-

N

g



AG IO AT O | CORMT R, 0 DL GESEAD

SISTEMA DL A

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de V émi ! ¥

LICACAD DEFUNDOS

ORIGENS DE FUNDOS

Cash Flow Gerado {Act. Dperacional) & 391 001 6 823 483 6 831 191 6731 266 © 829 676

Subsidios - -

Desinvestimentos - E 32 588 17552

Desinvestimento em Funde Maneio - E 32 588 17 552

Actlvidada Financelra .

Aumento de Capital - - -

Uiilizagdo da Linha de Crédito de Curto Prazo - -

Resgate de Aplicages de Tesouraria 198 311 2 340 401 3 165 667 4 268 92¢ 6§ 216 992

TDTAL DE GRIGENS 6588371 2051 853 5 629435 11007 744

APLICAGOES DE FUNDOS

Pagamento Imposto 602 8%0 1254 832 1 259 966 1 283 808 1242 546

Investimentos 2913 688 kR R MEY 3559226 3775762 3483 683

Investimento em Fundo Maneio 141 545 509 380 - 74 136

Invest/mento em Capltal Fixo 2772142 3192 531 3 559 226 3775762 3 409 547

Actividade Financeira 504 781 513413 522 456 531541 540 710

Amortiza¢do de Crédito de Curto Prazo -

Remuneracdo Crédito de Curto Prazo

Outros Gastos Financelros

ComissSo de Garantia 0 0 4 0

Pag. as Autarquias {Integ. de Patriménio) - Cap. € luros + Compensagio 504 781 513413 522456 531541 540 710

Pagamento de Dividendos 228 887 226 626 227 388 228 110 228 866

TOTAL QE APLICACDES 4237 246 5 696 783 5569 004 5789223 5 495 795

Saldo Anual 2342126 3167101 4260431 5218522 6550873

Calna Ano Anterior 69 967 71693 73136 74 641 76171

Calxz Ano 71 693 73436 T4 641 76171 MmN

Aplicacdes Flnanceicas 230040 3165 657 4758926 3216992 ©549314
39
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DY PUNEIDLCON

SISTEMA DE AGUAS DA REGIAQ DO ALTO MINHO

Estuda de Vi e

ORIGENS DE FUNDOS

Cash Flow Gerado (Act. Operadonal) & 915 309 6 929 924 8233 586 B 410 632 8 588 317
Subsidios . - - -
Desinvestimentos 10526 746 735 131436 - 49 147
Desinvestimento em Fundo Maneio 10526 746 735 131 436 - 49 147

Actividade Financcira - - .
Aumento de Capital
Utilizagdo da Linha de Crédito de Curto Prazo

Resgate de Aplicaghes de Tesouraria 6 549 314 7533 186 6192 765 5 086 905 35640 248

TOTAL DE DHIGENS 13475149 15209 846 4 12175311
APLICACOES DE FUNDOS

Pagamento Imposto 1235081 977 229 888 287 1113 880 1050 977
Investimentos 3536 639 6899961 7420436 7494 358 7390842
Investimento em Fundo Maneio - 248 667 .
Investimento em Capital Fixo 3536 639 £ 859 981 7420436 7245671 7 390 842
Actividade Financeira 854 037 877111 894 693 912 617 930 905
Amortizac3o de Crédito de Curto Prazo -

Remuneragdo Crédito de Curto Prazo

Outros Gastos Financeiros

Comissao de Garantia

Pag. as Autarquias {integ. de Patriménio) - Cap. e Juros + Compensagio 864 037 877 111 894 693 912 617 930 905
Pagamento de Dividendos 299 817 301 098 302 283 303 675 304 971
TGTAL DE ARLICACHES 551 9015399 5,505 800 3874 640

Salde Anual 7539574 6194 446 5051 988 3641897 2588017
Caixa Ano Anterior 77731 84 119 85799 81883 83532
Caixa Ano 84119 85 798 81 883 83 632 86 207

Aplicagdes Financeiras 7533186 6 192 765 5 055 905 3640248 2596 342
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAD DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilldade Econdmica e Fi

MAAPR D DRIGENEE aPUICACAD DE FUNDGS

Resgate de Aplicagies de Tesouraria

TOTAL DEORIGENS

Pagamento de Dividendos

TOTAL OF APLICACGES

9782452

7284 39]

7243 090

Tois1er

1017 134

§ 519084

&517 107

[Malprrs 2im eiiror)
ORIGENS DE FUNDOS
Cash Flow Gerado [Adt. Operacional} 6035 983 6179 142 6332042 €486 57 6645 247
Subsfdios - - - .
Desinvestimentos 130639 147 439 - 12 730
Desinvestiments em Fundo Maneio 130 639 147 439 12790
Actividade Financeira 10294346 918410 695 091 32512
Aumento de Capital - B -
Utilizag3o da Linha de Crédito de Curto Prazo 1028 446 918 410 895 091 32512

2 596 342 [} ] . .

APLICACDES DE FUNDOS
Pagamento Imposto 980 885 221 691 1T 78 140 815 107 718
Investimontos 7538659 4646 145 4612 965 4372169 44272701
Investimento em Fundo Maneio - - 5641 44 747 .
investimento em Capitai Fixo 7 538 659 4 688 145 4607 324 4327 422 4422 701
Actividade Financeira 956 865 2027 673 1925357 1693508 1032912
Amortizaco de Crédito de Curto Prazo 1029446 218410 695 091 32512
Remunerago Crédito de Curto Prazo 25347 48092 39831 17923 800
Outras Gastos Financeiros 6017 6387 4971 875 32
Comiss3o de Garantia 2059 1837 1390 65
Pag. ds Autarquias (Integ. de Patriménio) - Cap. e Juros + Compensagso 923441 941910 960 755 979 955 999 558
306 274 307 581 308 896 310 214 311 839

SHTR 852

PHCAE Tiaac T

Saldo Anual 9918 1901 1941 1977 783 169
Caixa Ano Anterior 85 207 95125 97 027 98 968 100 945—
Caixa Ano 85128 87 027 88 968 100 9545 102 963
Aphcaghes Financeiras [1] 0 [{] {0} 781 151
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SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINHO
Estudo de Viabilidade Foondmica e Financelra

MARA OLQIGEN | APLICA CAD BE TUNDOS
dloces 2m chens

ORIGENS DE FUNDOS

Cash How Gerado (Act. Operacional} 3 115 360 3204 155 2167 8860 9372 357 9 581 593
Subsidios . - .

Desinvestimentos 248 695 47 148 483 75 - 131942
Desinvestimento em Fundo Maneio 248 695 47 148 488 785 3 131 942
Actividade Financelra 1738931 4575959 3522443 2678573 2076 08
Aurnento de Capital - R . >
Utilizagdo da Linha de Crédito de Curto Prazo 1738931 4575 859 3522443 2678578 2076 808
Resgate de Aplicages de Tesouraria 781 151 [ o 1] 5

TOTAL DEORIGENS. 5 B84 138 1827 162 13175089 12 050 530 11 190 143
APLICACOES DE FUNDOS

Pagamento Imposto 66 183 - - 73 474 36 197
Investimentos 4520209 4632063 7104522 6969 693 7609 195
Investimento em Fundo Manelo . = . 132 502 -
Investimento em Capita! Fixo 4 520 209 4632 7104 522 6837 191 7609 195
Actividade Financeira 992 707 2878915 5776 041 4632110 3824 710
Amortizagdo de Crédito de Curto Prazo 1738931 4575959 3522443 2678573
Remuneracdo Crédito de Curto Prazo 42 832 156 551 203 113 157991 123309
Outros Gastos Financeiros 10 164 28 501 25244 19338 15025
Comiss3o de Garantia 3478 9152 7045 5357 4153
Pag. &s Autarquias (Integ. de Patriménio) - Cap. e furos +Compensacio 927 233 945 780 964 680 983981 1003 650
Pagamento de Dividendos 312 869 314 205 315 546 318 gag 318 247

107AL D[AEWACQQQ_, 5 882 S68 7875 183 13196 109 12 049 31 11 788 ¥50
Satdo Anual 1170 2079 (27 020) 1759 1793
Caixa Ano Anterior - 102 963 104 133 106 212 89 192 90951
Caixa Ano 104 133 106 212 89 192 80 951 92744

Aplicagbaes Financeiras 0 0 '] (0) 0




SISTEMA DE AGUAS DA REGIAO DO ALTO MINKO
Estudo de Viabliidade Econémica e Financeira

PAAPA DE ORIGEM £ AP{ ICACAD DE AANDOS
{Maares e ewros]

ORIGENS DE FUNDOS
Cash Flow Garado (Act. Operacional)
Subsiding

Desinvestimentos
Desinvestimento em Fundo Maneio

Adtvidade Financelra
Aumento de Capital
Utilizagdo da Linha de Crédito de Curto Prazo

Resgate de Aplicagiies de Tesouraria

i0TAL DE ORIGENS

APLICACOES DE FUNDOS
Pagamento imposto

Investimentos
Investimento em Fundo Maneio
Investimente em Capital Fixo

Adhvidade Financeira
Amortizagho de Crédito de Curto Prazo
Remunerac8o Crédito de Curto Prazo
Outros Gastos Financeiros

Comissdo de Garantia

Pag. &s Autarquias {Integ. de Patriménlo) - Cap. e Juros + Compensagio

Pagamento de Dividendos

[TOTAL DE APLICACOES

e ——

SBTEMA L4 ACUAS 1D 41 10 VINBIC §COR R4 T 1y LS AD

7 632249 7805116 7978 048
= 72000
- 72 000
1367 100 179367
1367 106 179 367
0 - o

£050 049

5528 265 5262 155 5818 359
244 522 34204 .
5283 743 5226 981 5818 359
3150168 2400 496 1193288
2076 608 1367 100 179367
90874 41433 4 865
10279 2529 195
2734 359

969 671 985075 1008 861
319 606 320971 322 341

7967 622

8181 911 8320 6268
- 371306

371 306

714 154 2008 866

5502 500 5 468 555
92 748 -
5409 752 5 468 555
1029025 1049 605
1029 025 1049 605
323718 325 100

855243

Saldo Anual 1310 1862 716 061 2010 819 3857537
Cabea Ano Anterior 92 7494 $4 055 955917 97 827 99780
Caba Ano 94 056 25917 97 827 99 780 -
Aplicagbes FHnanteicps {0} - 714151 2 008 866 3957317
43

—s
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CONTRATO DE GESTAO
ENTRE O ESTADO PORTUGUES, O CONJUNTO DOS
MUNICIPIOS DE ARCOS DE VALDEVEZ, CAMINHA, PAREDES
DE COURA, PONTE DE LIMA, VALENCA, VIANA DO
CASTELO E VILA NOVA DE CERVEIRA E A SOCIEDADE
AGUAS DO ALTO MINHO, S.A.

ANEXO v

FORMULA DE CALCULO DA RETRIBUICAO

Este ANEXO ¢é constituido por 2 (duas) folhas, incluindo a presente, escritas numa sé lado.
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ANEXO V

FORMULA DE CALCULO DA RETRIBUICAO

O valor da retribuicio, igual ou superior a zero, seré calculado nos seguintes moldes:

a) O cdlculo do valor da retribuigdo devida aos Municipios resulta da aplicagdo da seguinte

percentagem sobre o volume de negdcio:
i 1.°quinquénio, 0,75% (zero virgula setenta e cinco por cento).
ii.  2.°quinquénio, 1.75% (um virgula setenta e cinco por cento).
ii.  Quinquénios seguintes, 2.75% (dois virgula setenta e cinco por cento).

b) O célculo da retribuigdo anual devida a cada Municipio resulta da aplicagdo dos

percentuais referidos na alinea anterior ao respetivo volume de negdcios.

A EGP procederd ao pagamento de parte da retribuicdo, de acordo com o seguinte
cronograma, os quais serdo deduzidos nos pagamentos anuais a efetuar ao longo do

periodo da Parceria:

a) Com a celebragio do presente Contrato, a importancia de € 296.530,70 (duzentos e

noventa e seis mil, quinhentos e trinta euros e setenta céntimos);

b) Com a consignagdo das infraestruturas e inicio da atividade da EGP, a importéncia de €
296.530,70 (duzentos e noventa e seis mil, quinhentos e trinta euros e setenta
céntimos);

¢) Até ao final do terceiro ano de atividade da EGP, e apds a confirmagio da aderéncia
dos pressupostos econdmico-financeiros da Parceria e do EVEF pela CP, a importéncia
de € 646.646,40 (seiscentos e quarenta e seis mil, seiscentos e quarenta e seis euros e

quarenta céntimos).

Os prazos de pagamento da retribuicdo referidos no ndmero anterior podem sofrer

ajustamentos que decorram da obtengdo dos necessarios empréstimos por parte da EGP
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CONTRATO DE GESTAO
ENTRE O ESTADO PORTUGUES, O CONJUNTO DOS
MUNICIPIOS DE ARCOS DE VALDEVEZ, CAMINHA, PAREDES
DE COURA, PONTE DE LIMA, VALENCA, VIANA DO
CASTELO E VILA NOVA DE CERVEIRA E A SOCIEDADE
AGUAS DO ALTO MINHO, SA.

ANEXO VI

MODELO DE CONVERGENCIA TARIFARIA

Este ANEXO ¢ constituido por 2 (duas) folhas, incluindo a presente, escritas num sé lado.
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ANEXO VI

MODELO DE CONVERGENCIA TARIFARIA

.- Durante o perfodo de convergéncia tarifaria, as tarifas a praticar junto dos utilizadores, no territério
de cada um dos Municipios, obedecem aos principios abaixo elencados, tendo em vista assegurar a

sustentabilidade econdmica e financeira do contrato de gestio.

2.- AEGP n3o pode adotar tariférios que impliquem a reduciio, em termos reais e relativamente a cada
um dos servicos integrados, de qualquer uma das tarifas médias em vigor em cada um dos Municipios
no momento da celebragdo do contrato de gestdo, independentemente da sua designagdo. As tarifas
medias resuttam da divisao das receitas cobradas com os servicos de dguas e com os respetivos servigos

auxiliares, pelo volume de abastecimento de dgua ou de efluente faturado.

3. - A convergéncia tarifdria deve efetuar-se a precos constantes, tomando em consideragdo a utilizagdio
do Indice Harmonizado de Precos no Consumidor, divulgado anualmente pela entidade responsavel
pela sua publica¢do, como referéncia para a inflagio, de modo a assegurar o volume de receitas definido

no Anexo V.

4. - No primeiro ano do periodo de convergéncia tariféria, a EGP procede & uniformizagdo da estrutura

tarifdria, pelo que todos os Municipios terdo os mesmos escaldes de consumo e tipologia de utilizadores.

5.- No primeiro ano do periodo de convergéncia tarifiria proceder-se-4 4 cenvergéncia das tarifas fixas
e varidveis, incluindo por escaldo, de modo a faturar a todos os utilizadores dos servicos de dguas, no
dmbito do Sistema, as mesmas tarifas, em valor, estrutura, incluindo escalGes, e tipologia de utilizadores,

relativamente aos servigos principais e aos servicos auxiliares,

6. - Constituem servicos auxiliares, os servigos tipicamente prestados, de cardter conexo com os servicos
de dguas, mas que, pela sua natureza, sdo prestados pontualmente, por solicitacdo do utilizador ou de
terceiro, ou resultam de incumprimento contratual por parte do utilizador. As tarifas relativas aos
servigos auxiliares serdo fixadas em atenco as tarifas sustentdveis em vigor nos Municipios, 3 data da

celebragdo do contrato de gestio.
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CONTRATO DE GESTAO
ENTRE O ESTADO PORTUGUES, O CONJUNTO DOS
MUNICIPIOS DE ARCOS DE VALDEVEZ, CAMINHA, PAREDES
DE COURA, PONTE DE LIMA, VALENCA, VIANA DO
CASTELO E VILA NOVA DFE CERVEIRA E A SOCIEDADE
AGUAS DO ALTO MINHO, S.A.

ANEXO Vii

FORMULA DE CALCULO DO
INDICE DE ATUALIZAGCAO TARIFARIA

Este ANEXO ¢ constituido por 5 {cinco) folhas, incluindo esta e escritas num sé lado.
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ANEXO VI

FORMULA DE CcALcuLo DO INDICE DE ATUALIZAGAO TARIFARIA

urante o Primeiro Periodo Tarifario

TN = T,, X I n~|")Fn X IPFN

Sendo:

N oun = ano para o qual se pretende atualizar o tarifdrio;

I'n = Tarifa atualizada a vigorar para um dado ano:

Tn = Tarifa para 0 ano N estabelecida a precos constantes na trajetoria tarifaria definida para o

subperiodo;

7 ™IPF, = Produtdrio do IPF dos anos anteriores calculado com base nas variagGes de precos

reais dos fatores indicados e IHPC real:

IPFn = IPF projetado Para o ano de atualizagiio das tarifas em fungdo da previsio de precos dos

fatores indicados e da previsio do IHPC,

O indice IPF, indice de atualizagdo, corresponde 3 seguinte estrutura de pardmetros e respetivas

ponderagdes a considerar para a revisdo do tarifario:

024xTAA + 0,21 xTSA+0,03xE +0,0] xCMF+ 0,51 x IHPC

E onde:

TAA = Variacio da Tarifa de aquisicdo de dgua em “alta" aprovada, ou da proposta, na faka de
aprovacao desta tarifa até i data da atualizagdo do tarifério, assim COMO a contrapartida pela

utilizagio de captacSes dos Municipios;

AA
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TSA = Variagio da Tarifa de saneamento em “afta” aprovada, ou da proposta, na fafta de

aprovagio desta tarifa até 4 data da atualizagdo do tarifario;

E = Variacio do custo de aquisicio da energia em conformidade com as variagdes de tarifas e

Pregos e tendo em atengdo a composicio do consumo da empresa;

CMF = Variaggo do custo médio de financiamento, calculado de acordo com a seguinte

férmula:

CMF = Custo médio de financiamentogno ni 1y Custo médio de financiamentogn n)

Em que:

Custo médio de financiamento = Custos financeiros / Endividamento médio do ano, e
Endividamento médic = { [(Endividamento bancdrio + APpoios  acionistas)pe] +
[(Endividamento Bancério + Apoios acionistas)gny] } / 2;

IHPC = Indice Harmonizado de Pregos no Consumidor, publicado pela entidade responsdvel

pela sua divulgacgo.

2. - Durante o Segundo Perfodo Tarifirio

Tn=Tax Y o] ""lPFn x IPEy + X

Sendo:

N oun = ano para o qual se pretende atualizar o tarifirio;

Tn = Tarifa atualizada a vigorar para um dado anc;

Tn = Tarifa para o ano N estabelecida a Pregos constantes na trajetdria tariféria definida para o
subperiodo:

71 "'IPF, = Produtério do IPF dos anos anteriores calculado com base nas variagdes de precos
reais dos fatores indicados e IHPC real:

IPFn = IPF projetado para o ano de atualizagdo das tarifas em funcio da previsdo de precos dos

fatores indicados e da previsio do IHPC.

ANLXGYI oy i e o
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O indice IPF, indice de atualizagdo, corresponde 3 seguinte estrutura de parametros e respetivas

ponderagGes a considerar para a revisao do tarifdrio:

022 x TAA + 020 x TSA + 0,03 xE + 0,00 x CMF + 0,55 x IHPC

E onde:

TAA = Variacio da Tarifa de aquisicio de Agua em “alta” aprovada, ou da proposta, na fafta de
aprovacdo desta tarifa até 4 data da atualizagdo do tarifério, assim COmo a contrapartida pela

utilizagdo de captagSes dos Municipios;

TSA = Variacio da Tarifa de Saneamento em “alta” aprovada, ou da proposta, na falta de

aprovacdo desta tarifa até 3 data da atual Zag3o do tarifirio;

L = Variagio do custo de aquisicio da energia em conformidade com as variagSes de tarifas e

precos e tendo em atenciio a composicdo do consumo da empresa;

CMF = Variagio do custo médio de financiamento, calculado de acordo com 3 seguinte

férmula:

CMF = Custo médio de financiament o o, i/ Custo médio de financiamento, n)

Em que:
Custo médio de financiamento = Custos financeiros / Endividamento médio do ano, e

Endividamento médic = { [(Endividamento bancirio + Apoios acionistas)pe,] +

[(Endividamento Bancario + Apoios acionistas)(ay] } / 2;

IHPC = indice Harmonizado de Pregos no Consumidor. publicado pela entidade responsivel

pela sua divulgacio:

X = Ganho de produtividade a estabelecer para o subperiodo tarifirio, podendo assumir um

valor positivo (o que permite aumentar a despesa), um valor negativo (o que corresponde a um

incentivo de redugdo) ou um valor nulo,

A A



3. Revisdo da Estrutura e Ponderago dos Fatores

A estrutura e a ponderagdo de cada um dos fatores que integram o IPF serfio ajustadas, para cada

subperfodo tarifario, a evolugdo da estrutura de gastos da EGP, em sede de revis3o do tarifario.

ARCRONH e




CONTRATO DE GESTAO
ENTRE O ESTADO PORTUGUES, O CONJUNTO DOS
MUNICIPIOS DE ARCOS DE VALDEVEZ, CAMINHA, PAREDES
DE COURA, PONTE DE LIMA, VALENCA, VIANA DO
CASTELO E VILA NOVA DE CERVEIRA E A SOCIEDADE
AGUAS DO ALTO MINHO, S.A.

ANEXO Vil

INDICADORES E REFERENCIAIS DE QUALIDADE DO SERVICO

Este ANEXO é constituido por 2 (duas) folhas, incluindo a presente, escritas num sé lado.
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ANEXO ViiI

INDICADORES E REFERENCIAIS DE QUALIDADE DO SERVICO

| Os objetivos a atingir de cobertura, de qualidade de servico, desempenho ambiental, produtividade

e eficiéncia de gestio, para o final do primeiro subperiodo tarifério, apresentam-se como se segue;

a) Ao nivel do servico de abastecimento de 4gua:

Indicador Objetivo

Acessiblidade do servico (n.° de alojamentos) Aumento de 5.700 face 2 2016

Qcorréncia de falhas no abastecimento [n.° /(1.000 ramais,ano)] )

Qualidade da dgua (%) 99%
Resposta a reclamagdes e sugestGes (%) 95%
Cobertura dos gastos totais o

Agua ndo faturada (%) 22%

b) Ao nivel do servico de saneamento de dguas residuais:

Indicador Objetivo
Acessibilidade fisica do servigo (%) £0% c/toj(;s 50 Osszoncelhos
Ocorréncia de inundaces [n.°/(1000 ramais.ano)] 025

Resposta a reclamagées e sugestdes (%) 95%
Cobertura dos gastos totais |

Destino adequado de 4guas residuais recothidas (%) 90
Cumprimento dos pardmetros de descarga (%) 95%

2. O desempenho da EGP devers ter em conta a articulagio do Sisterna com 0s sistemas

multimunicipais da regido.

3. Os objetivos para a EGP para cada um dos subperiodos tarifdrios subsequentes serdo fixados pela

CP concomitantemente com a aprovagdo dos planos de atividade e de investimento quinquenais.

AN



ESTATUTOS DA AGUAS DO ALTO MINHO, S. A.

CAPITULO |

Denominacido, duragio e sede

Artigo 1 .°

Denominagdo e duragao

A sociedade adota a denominagio de AD.AM. - Aguas do Alto Minho, S. A, e durard por

tempo indeterminado.

Artigo 2.°
Sede

| - A sede social inicial é na [*] [Jocalizagdd], freguesia de [*] [designagdo da freguesial,
concelho de Viana do Castelo.

2 - Por deliberacio do conselho de administragdo, pode a sociedade criar, deslocar ou
encerrar sucursais, agéncias, delegagGes ou outras formas locais de representagdo, bem
como mudar a sede social.

3 - A sociedade disp&e de postos de atendimento em todos os municipios da regidao do Alto

Minho.

CAPITULO Il
Objeto

Artigo 3.°

Objeto social

| - A sociedade tem por objeto social, em regime de exclusivo, a exploragdo e gestdo do
sistema de dguas do Alto Minho, em resultado da parceria constituida entre o Estado e os
municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca,
Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de
Abril,

2 - A exploracdo e a gestao referidas do sistema de dguas do Alto Minho incluem a concegao,

construcio, extensdo, reparagdo, renovagao, manutengdo e melhoria das obras e das

|



infraestruturas, bem como a aquisicdo dos equipamentos e das instalagbes necessdrios para
o desenvolvimento das atividades previstas no nimero anterior.

3 - A sociedade pode, desde que para o efeito esteja habilitada, exercer outras atividades
para além das previstas nos nimeros anteriores, desde que consideradas acessérias ou
complementares as mesmas e desde que devidamente autorizadas, nos termos previstos na

legislagdo aplicdvel e nos instrumentos contratuais que regem a parceria.

Artigo 4.°

Participagao em outras sociedades

A sociedade pode participar em quaisquer outras sociedades ou entidades legais com objeto
similar ou complementar do seu objeto social, desde que previamente autorizada nos

termos previstos na legislagdo aplicdvel e nos instrumentos contratuais que regem a parceria.

CAPITULO i

Capital social, agSes e obrigagdes

Artigo 5.°
Capital social

| - O capital social da sociedade € de € 3.600.000,00 [trés milhGes e seiscentos mil euros),
integralmente subscrito em dinheiro encontrando-se realizado em € 1.080.000,00 [um
milhdo e oitenta mil euros], nos termos descritos Nno anexc aos presentes estatutos, e
devendo o remanescente, na importancia de € 2.520.000,00 [dois mithdes, quinhentos e
vinte mil euros), ser realizado, por uma ou mais vezes, até ao dia 3|1 de dezembro de 2021
[dois mil e vinte e um], de acordo com as chamadas do Conselho de Administragio, feitas
por escrito, mediante carta registada, enviadas com a antecedéncia minima de sessenta dias
relativamente a data de realizagao das entradas.
2 - O capital social é representado por 720.000 [setecentas e vinte mil] acbes da categoria
A, no valor nominal de € 5,00 [cinco euros), cada uma, repartidas da seguinte forma pelos
acionistas:

a) AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., 367.200 [trezentas e sessenta e sete mil e

duzentas] a¢bes da categoria A;
b) Municipio de Arcos de Valdevez, 28.381 [vinte e oito mil, trezentas e oitenta e um)]

acoes da categoria A;



¢) Municipio de Caminha, 30.355 [trinta mil, trezentas e cinquenta e cinco] acdes da

categoria A;
d) Municipio de Paredes de Coura, 12.028 [doze mil e vinte e oito] agGes da categoria
A
e) Municipio de Ponte de Lima, 55.97 | [cinguenta e cinco mil, novecentos e setenta e
um) agBes da categoria A;
f) Municipio de Valenga, 23.21 | [vinte e trés mil, duzentos e onze] agdes da categoria
A
g) Municipio de Viana do Castelo, 184.887 [cento e oitenta e quatro mil, oftocentos e
oitenta e sete] agdes da categoria A;
h) Municipio de Vila Nova de Cerveira, 17.967 [dezassete mil, novecentos e sessenta e
sete] acBes da categoria A
3 - As acBes da categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, nos termos da
alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e municipios utilizadores do
sistema ou entidades de natureza intermunicipal onde aqueles participem.
4 — A sociedade poderd ter agdes de categoria B, que poderdo ser subscritas por pessoas

coletivas de direito privado ou de direito pblico, mediante prévia deliberagdo favoravel da

assembleia geral da sociedade.

Artigo 6.°

Aumento de capital social

| - O capital social pode ser aumentado, por uma ou mais vezes, por deliberagao da
assembleia geral, que fixard, nos termos legais, as condicBes de subscrigdo e as categorias de
acBes a emitir, devendo em qualquer caso as agdes da categoria A representar sempre pelo
menos 51 % do capital social com direito a voto.

2 - A subscricio de agBes da categoria A € reservada aos acionistas titulares de ag3es do
mesmo tipo.

3 - Os acionistas titulares de acSes da categoria A tém direito a subscrever um niimero de
acdes proporcional ao nimero de agdes da mesma categoria de que ja sejam titulares.

4 - Caso as acdes da categoria A possam, pela ocorréncia de qualquer facto, designadamente
pela ocorréncia de qualquer das situagGes referidas no n° | do artigo 9.° passar a
representar uma percentagem do capital social com direito a voto inferior a referida no n.°

do presente artigo, a sociedade deve proceder imediatamente a um aumento de capital

3
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social por emissdo de acdes da categoria A, de forma a garantir o cumprimento daquela
percentagem.

5 - As deliberagdes de aumento de capital devem prever para os acionistas preferentes um
prazo de realizagdo das entradas ndo inferior a 60 (sessenta) dias.

6 - Se algum dos acionistas da categoria A ndo exercer o direito previsto no n.° 3, podem as
agdes ser subscritas por qualquer um dos outros acionistas da mesma categoria de acSes.

7 - No caso previsto no ndmero anterior, se mais do que um acionista quiser subscrever as

agOes, estas sdo rateadas na propor¢ao das a¢des detidas.

Artigo 7.°
Agdes

| - As agBes da categoria A sdo nominativas e assumem a forma escritural, podendo ser
convertidas, nos termos legais, em agdes tituladas.

2 - As agles da categoria A podem ser convertidas em ag6es da categoria B, a pedido do
seu titular e mediante prévia deliberagio favoravel da assembleia geral da sociedade.

3 - As agbes da categoria B sdo escriturais e nominativas, podendo ser convertidas, nos
termos legais, em ag¢des tituladas.

4 - Independentemente da percentagem de capital representado por cada uma das
categorias de agOes, deve ser garantido que:

a) As agbes da categoria A devem representar, sempre e pelo menos, 51% do capital
social com direito a voto;

b) Asagles da categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, nos termos
da alinea ) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e municipios
utilizadores do sistema ou entidades de natureza intermunicipal onde aqueles
participem.

5 - A convers3o de agbes em violagdo do disposto nos nimeros anteriores é nula.

6 - As deliberages de distribuicio de dividendos devem ter em conta a data de realizagao
do capital social por parte de cada acionista, podendo essa distribuigio ndo ser proporcional
ao nimero de agBes detidas, até que todos os acionistas se encontrem em igualdade de
circunstancias.

7 - Se houver lugar a aplicagdo dos artigos 285.° e 286.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, a venda das agdes, pela sociedade, prevista no n.° 4 do artigo 286.° do mesmo

diploma legal, se for efetuada a acionistas da sociedade, dispensa a tramitacio prevista na
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parte final do mesmo n.° 4, bem como a publicagdo referida na segunda parte do n° 5 do g

artigo 285.° daquele diploma.

Artigo 8.°

Transmissdo das agoes

| - As acBes das diferentes categorias apenas podem ser transmitidas a favor dos demais
acionistas da mesma categoria de agBes e as agBes da categoria A apenas a favor das
entidades referidas na alinea b) do n.° 4 do artigo 5.°.

2 - A transmissio de acBes em violagio do disposto no nimero anterior é nula.

3 - A transmissdo das acdes, quer da categoria A, quer da categoria B, fica subordinada ao
consentimento da sociedade.

4 - Existe direito de preferéncia na transmissdo de agBes da categoria A, a favor dos
acionistas titulares da mesma categoria de a¢des.

5 - Querendo o acionista transmitir agdes deve pedir o consentimento, por escrito, a
sociedade, mediante carta registada, identificando o adquirente, indicando as contrapartidas
oferecidas e a respetiva valoragdo, bem como as demais condi¢Ges da projetada transmissao.
6 - A sociedade deve pronunciar-se sobre o pedido de consentimento no prazo de 60
(sessenta) dias contados da data de recegao da carta mencionada no nlimero anterior.

7 - Se a sociedade ndo se pronunciar dentro do prazo referido no ndmero anterior, e
sempre sem prejuizo do disposto no n® 1, bem como do direito de preferéncia dos outros
acionistas regulado no presente artigo, é livre a transmissao das agdes.

8 - E licito recusar o pedido de consentimento com fundamento em qualquer interesse
relevante da sociedade devendo indicar-se sempre na deliberagio o motivo da recusa.

9 - No caso de recusar licitamente o consentimento, e sempre sem prejuizo do disposto no
ne |, a sociedade fica obrigada a fazer adquirir as agdes por outra pessoa nas condigGes de
preco e pagamento do negdcio para que foi solicitado o consentimento.

10- No caso previsto no ndmero anterior, tratando-se de transmissao a titulo gratuito, ou
provando a sociedade, que naquele negécio houve simulagao de prego, a aquisigao far-se-d
pelo valor real, determinado nos termos previstos no n.° 2 do artigo 105.° do Codigo das
Sociedades Comerdiais.

Il - A sociedade, caso aceite o pedido de consentimento ou caso nao se pronuncie sobre 0
mesmo dentro do prazo referido no n.° 7, comunica a todos os acionistas titulares do direito

de preferéncia na transmissao das agGes em causa, a informagdo recebida, tendo estes um
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prazo de 30 (trinta) dias a contar da sua receciio para declararem se exercem o direito de
preferéncia na aquisicio das agdes.

[2 - Querendo vdrios acionistas preferir, as a¢Ses alienadas serdo distribuidas a cada um,
incluindo ao primitivo adquirente, se jd for acionista, na propor¢do das respetivas
participagdes socials,

I3 - N@o existe obrigagdo de consentimento da sociedade, nem o direito de preferéncia
previsto no presente artigo, no caso da transmissio de acdes da categoria A dos municipios
para entidades de natureza intermunicipal, empresas municipais ou intermunicipais,
compostas ou detidas exclusivamente por municipios utilizadores do sistema referido na
alinea a) do n.° | do artigo 3.° dos presentes estatutos.

14 - Ndo existe obrigagdo de consentimento da sociedade, nem direito de preferéncia dos
demais acionistas em caso de transmissio de agSes da categoria A pela AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, S. A, a outros municipios que venham a integrar o sistema referido no n.° |

do artigo 3.° dos presentes estatutos.

Artigo 9.°

Amortizaco de acdes

I - Mediante deliberagio dos s6cios, a sociedade pode amortizar quaisquer agSes que forem
penhoradas, arrestadas, arroladas, incluidas em massa insolvente, que forem apreendidas no
ambito de qualquer agdo judicial ou que estiverem em condicbes de ser transmitidas
judicialmente.

2 - No caso de amortizacio de acdes nos termos deste artigo, 0 montante da contrapartida
da amortizagdo serd o que resultar da deliberacdo dos acionistas relativa 3 amortizagao, que
tomard em consideragdo a situagdo liquida da sociedade resultante do dttimo balango

aprovado.

Artigo 10°

Emissdo de obrigacdes

| - Podem ser emitidas obrigagdes em qualquer das modalidades admitidas por lei.
2 - Osttftulos das obrigagées emitidas pela sociedade sio assinados por dois administradores,

podendo as assinaturas ser de chancela por eles autorizada.



Artigo 11.°

Acordos parassociais

Os acordos parassociais respeitantes a sociedade devem ser comunicados na integra ao
conselho de administragdo nos 30 dias posteriores a sua celebragio, pelos acionistas que os

tenham subscrito.

CAPITULO IV

Orgios sociais

SECCAO |

Disposicbes gerais

Artigo 12.°

Orgios sociais

I - Sao érgaos sociais:
a) A assembleia geral;
b) O conselho de administragic;
¢) O conselho fiscal e o revisor oficial de contas, ou sociedade de revisores oficiais de
contas.
2 - Os membros da mesa da assembleia geral e dos demais rgdos sociais s3o eleitos em
assembleia geral por periodos de trés anos, podendo ser reconduzidos uma ou mais vezes,

nos termos da lei, contando-se como completo o ano civil em que foram eleitos.

Artigo 13.°

Regras especiais de elei¢do

|- Uma minoria de acionistas que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na
eleicdo dos administradores tem direito a designar um administrador, contanto que essa
minoria represente pelo menos 0% do capital social.

2 - No caso de o conselho de administragio ser composto por, pelo menos, cinco
administradores, se a minoria prevista no nimero anterior representar, pelo menos, 49%

do capital social, tem direito a designar mais um administrador, além do administrador eleito

ao abrigo do ndmero anterior



SECCAO I

Assembleia geral

Artigo 14.°

Participagao e representacio na assembleia geral

I - Os acionistas com direito de voto podem participar nas assembleias gerais, desde que as
suas aces estejam registadas, até 10 (dez) dias antes daquele em que a assembleia geral
deva reunir em primeira convocatdria.

2 - A representacio de acionistas em assembleia geral pode fazer-se em qualquer pessoa,
sendo instrumento suficiente de representacao uma carta dirigida ao presidente da mesa da

assembleia geral,

Artigo 15.°

Mesa da assembleia geral

|- A mesa da assembleia geral é constituida por um presidente, um vice-presidente e um
secretdrio.

2 - Compete ao presidente convocar assembleias gerais, dirigi-las e praticar quaisquer atos
previstos na lei, nos presentes estatutos ou em deliberacdo dos acionistas.

3 - O presidente é substituido, nas suas faltas e impedimentos, pelo vice-presidente.

Artigo 16.°

Reunibes da assembleia geral

I - A assembleia geral é composta por todos os acionistas com direito de voto.

2 - A assembleia geral reunird no prazo estabelecido no n° | do artigo 376.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

3 - A assembleia geral reunird ainda sempre que o requeiram o conselho de administracio,
o conselho fiscal, o revisor oficial de contas ou a sociedade de revisores oficiais de contas,
ou ainda os acionistas que representem pelo menos 5% do capital social.

4 - O requerimento referido no nimero anterior deve ser feito por escritc e dirigido ao
presidente da mesa da assembleia geral, indicando com precisao os assuntos a incluir na

ordem do dia e justificando a necessidade da reunido da assembleia.




Artigo 17.°

Convocagdo da assembleia geral

- As reuniGes da assembleia geral s3o convocadas com a antecedéncia e nos termos
previstos na lei, podendo a convocagio ser efetuada por carta registada em substituicio da
publicagdo da convocatéria.

2 - A assembleia geral pode deliberar em primeira convocagio, desde que estejam presentes
Ou representados acionistas que detenham mais de dois tercos do capital social.

3 - No aviso convocatério pode fixar-se uma data alternativa para a reunido da assembleia
geral, caso a mesma ndo possa reunir na data inicialmente marcada por falta de qudrum

constitutivo, devendo entre as duas datas indicadas mediar mais de 15 (quinze) dias.

Artigo 18.°

Competéncia da assembleia geral

I - Os acionistas reunidos em assembleia geral podem deliberar sobre todos os assuntos
que ndo sejam da competéncia exclusiva de outros 6rgios sociais.
2 - Compete, em especial, 2 assembleia geral:

a) Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas de exercicio apresentados pelo
conselho de administracdo;

b) Deliberar sobre a proposta de aplicacio de resultados;

) Apreciar a gestdo e a fiscalizagdo da sociedade;

d) Aprovar os planos de atividades e financeiros plurianuais para um periodo de, pelo
menos, CiNCO anos e suas eventuais alteracdes;

e) Eleger os membros dos érgios sociais;

f) Deliberar sobre a emissdo de obrigacSes;

g) Deliberar sobre aumentos de capital;

h) Fixar as remuneragdes dos érgdos sociais da sociedade, podendo esta competéncia
ser delegada em comissdo de vencimentos a nomear para o efeito;

i) Aprovar o Relatério de Governo Societdrio:

J) Aprovar as orientagbes estratégicas, os objetivos e indicadores de gestdo para os
mandatos, respeitantes aos contratos de gestdo previstos no artigo |8.° do Estatuto
do Gestor Publico.

k) Deliberar sobre a conversdo das agdes da categoria A em acBes da categoria B e das

acOes da categoria B em agGes da categoria A,
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) Deliberar sobre qualquer outro assunto para o qual tenha sido convocada.

Artigo 19.°

Deliberages da assembleia geral

I - As deliberacBes da assembleia geral sdo tomadas por maioria dos votos emitidos, seja
qual for a percentagem do capital social representado, salvo disposicio em contrario prevista
na lei ou nos presentes estatutos.

2 - A cada agdo corresponde um voto.

3 - A alteragio dos estatutos da sociedade, quer por modificacio, quer por supressio de
algum dos seus artigos s6 é vdlida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo
menos, acGes correspondentes a mais de metade do capital social, quer a assembleia retina
em primeira ou segunda convocagdo, e qualquer que seja © nimero de acionistas presente
Ou representado em qualquer delas.

4 - As deliberacses sobre fusio, cis3o e transformagdo da sociedade devem ser aprovadas
por dois tercos dos votos emitidos, quer a assembleia retna em primeira ou segunda
convocagdo, e qualquer que seja o nimero de acionistas presente ou representado em
qualquer delas.

5 - As deliberages sobre conversio das agOes da categoria A em acGes da categoria B e das
acdes da categoria B em acdes da categoria A devem ser aprovadas por dois tercos dos
votos emitidos.

6 - Deve ser lavrada uma ata de cada reunido da assembleia geral, a qual que deve ser
redigida e assinada pelo presidente e pelo secretdrio.

7 - Alista de acionistas presentes em cada assembleia € organizada pelo presidente da mesa
e deve ser rubricada pelos acionistas ou representantes destes, sendo depois arquivada na

sede social com referéncia 2 ata a que respeita.



SECCAO Il

Administracio da sociedade

Artigo 20.°

Conselho de administracio

|- A administracdo da sociedade serd exercida por um conselho de administragao,

composto por um nimero de membros entre o miimo de 3 e um mdximo de 5, a ser

fixado pela assembleia geral que os eleger.

2 - Compete 2 assembleia geral eleger de entre os membros do conselho de administragdo
o respetivo presidente, que tem voto de qualidade.
3 — O presidente do conselho de administracio pode designar um vice -presidente, que o

substitui nas suas faftas e impedimentos.

4 - A responsabilidade dos administradores pode ser dispensada de caucio por deliberagdo

da assembleia geral que os eleja.

Artigo 21.°

Competéncias do conselho de administragio

O conselho de administraciio terd os poderes de gestdo e representagao da sociedade que

Ihe forem cometidos por lei, pelos presentes estatutos e pelas deliberagGes dos acionistas.

Artigo 22.°
Delegacdo de poderes de gestio

|- O conselho de administragdo pode delegar em um ou dois administradores delegados,

Ou numMa comissao executiva composta por trés a cinco administradores, a gestio corrente

da sociedade.
2 - No caso de o conselho de administragiio delegar a gestio da sociedade numa comissio

executiva, deve igualmente eleger, de entre os seus membros, o respetivo presidente, que

tem de voto de qualidade,

3 - Nas situagdes previstas no niimero anterior, compete ao conselho de administragio fixar

os limites dessa delegagdo.
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Artigo 23.°

Vinculagio da sociedade

| - A sociedade obriga-se perante terceiros;
a) Pela assinatura conjunta de dois administradores, um dos quais deve pertencer a
comissao executiva, quando esta exista:
b) Pela assinatura do administrador-delegado ou em conjunto pelos administradores-
delegados, quando existam, dentro dos limites da delegacdo;
¢) Pela assinatura de um ou mais procuradores quanto aos atos ou categorias de atos
definidos nas correspondentes procuragdes.
2 - Nos documentos de mero expediente e quando se trate de endosso de letras, recibos,
chegues ou quaisquer outros documentos, cujo produto de desconto ou de cobranca se
destine a ser creditado em conta da sociedade aberta em qualquer instituicio financeira,
basta a assinatura de um administrador ou de quem para tanto for mandatado.
3 - O conselho de administracio pode deliberar que certos documentos da sociedade sejam

assinados por processos mecanicos ou por chancela.

Artigo 24.°

Reunides do conselho de administracdo

I'- O conselho de administracio retne sempre que convocado pelo presidente, ou por
quem o substitua, bem como a pedido de pelo menos dois administradores.

2 - Independentemente do disposto no ndmero anterior, o conselho de administrac3o retne
pelo menos uma vez por més, independentemente de existir ou nio comissio executiva.

3 - Os membros do conselho de administracdo s3o convocados por escrito com a
antecedéncia minima de cinco dias, salvo se a totalidade dos administradores estiver presente
Ou representada ou se se tratar de reunides com periodicidade fixa, do conhecimento de

todos os administradores, caso em que € dispensada a convocatéria.

Artigo 25.°

Deliberacdes do consetho de administracao

| - O conselho de administragio nio pode deliberar sem que esteja presente ou
representada a maioria dos seus membros, sendo as suas deliberagSes tomadas por maioria

dos respetivos votos.



2 - Qualguer administrador poderd fazer-se representar em cada sessio por outro
administrador, sendo que os poderes de representa¢io conferidos devem constar de carta
dirigida ao presidente, a qual poderd ser enviada por telecépia, vdlida apenas para uma
reuniao.

3 - Qualquer administrador poderd votar por correspondéncia, podendo a respetiva carta
ser enviada por via postal, eletrénica ou por telecépia, dirigida ao presidente, com uma
antecedéncia minima de trés dias da data da reunido.

4 - As reunides do conselho de administracdo podem realizar-se através de meios
telemdticos, nos termos previstos na lei.

5 - Os membros do conselho de administragdo que ndo possam estar presentes na reunido
podem, em caso de delibera¢do fundamentadamente considerada urgente pelo presidente,
expressar o seu voto, sem a antecedéncia minima referida no n.° 3, por via postal, telecépia
ou eletrdnica, dirigida a este.

6 - As faltas seguidas ou interpoladas de qualquer administrador a mais de um terco das
reunides ordindrias do conselho de administracdo realizadas durante um ano civil, sem a
apresentacao de qualquer justificagdo ou sem que as respetivas justificagBes sejam aceites
por este 6érgao, conduzem a uma falta definitiva do respetivo administrador.

7 - A falta definitiva, tal como estabelecida no nimero anterior, deve ser declarada pelo
conselho de administragdo, procedendo-se, em consequéncia, a substituicio do

administrador em causa nos termos da lei e dos presentes estatutos.

SECCAO IV

Fiscalizagdo da sociedade

Artigo 26.°

Orgio de fiscalizacio

I - A fiscalizagdo da sociedade compete a um conselho fiscal e a um revisor oficial de contas
ou sociedade de revisores oficiais de contas, que ndo sejam membros daquele érgao.

2 - O conselho fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados
em assembleia geral, sendo o seu presidente também por ela nomeado.

3 - O revisor oficial de contas ou a sociedade de revisores oficiais de contas € nomeado pela

assembleia geral, sob proposta do conselho fiscal.



SECCAO V

Secretdrio da sociedade

Artigo 27.°

Secretdrio da sociedade

I — A sociedade tem um secretdrio e um suplente deste, designados pelo conselho de
administragio, com as competéncias estabelecidas na lei para o secretdrio da sociedade.
2 — As fungBes do secretdrio cessam om o termo das fungdes do conselho de

administracdo que o designou, podendo ser reconduzido, nos termos do niimero anterior-

SECCAO VI

Comissdo de vencimentos da sociedade

Artigo 28.°

Comissio de vencimentos

Sem prejuizo das competéncias da assembleia geral, as remuneragdes dos membros dos
drgdos sociais podem ser fixadas por uma comissdo eleita pelos acionistas em assembleia

geral.

SECCAO VI

Mandato dos 6rgios sociais da sociedade

Artigo 29.°

Mandato dos Srgios sociais

| — Os membros dos érgios sociais da sociedade s3o eleitos de trés em trés anos, sendo
permitida a sua reeleicdo, uma ou mais VE€zes, para os mencionados cargos, com o limite
previsto no artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 7| 12007, de 27 de marco, alterado e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro.

2 — Os membros dos COrpos sociais exercem o respetivo mandato até que 0s novos
membros eleitos iniciem o exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das disposicbes
legais aplicdveis 3 rentncia e ao impedimento, temporério ou definitivo, no decurso do

mandato.



CAPITULO V

Disposigbes finais

Artigo 30.°

Ano social e resultados

I - O ano social coincide com o ano civil,
2 - Os lucros da sociedade anualmente apurados terdo a seguinte aplicacdo:
a) Cobertura de prejuizos de exercicios anteriores;
b) Constituicdo ou reintegragdo da reserva legal;
¢) Distribuicdo de dividendos aos acionistas, em funcio da medida de realizacio do
capital de cada acionista, podendo a distribuicio ndo ser proporcional ao nlimero de

agoes subscrita e nos termos deliberados pela assembleia geral.
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ACORDO PARASSOCIAL

ENTRE A AdP - AGUAS DE PORTUGAL, SGPS, S.AA.

FE O CONJUNTO DOS MUNICIPIOS DE ARCOS DE
VALDEVEZ, CAMINHA, PAREDES DE COURA, PONTE DE
LIMA, VALENCA, VIANA DO CASTELO E VILA NOVA DE

CERVEIRA

Entre a

O PRIMEIRO OUTORGANTE:

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A, com 0 ntmero de matricula e de pessoa coletiva
503 093 742, matriculada na Conservatdria de Registo Comercial de Lisboa, com o capital
social de € 434.500.000 (quatrocentos e trinta € quatro milhdes e quinhentos mil euros),

com sede na Rua Visconde de Seabra, n.° 3, da cidade de Lisboa, doravante abreviadamente

designada por AdP SGPS,

E
OS SEGUNDO OUTORGANTES:

Municipio de Arcos de Valdevez, representado neste ato pelo Senhor Presidente da
Camara Municipal, Jodo Manuel do Amaral Esteves, nos termos da deliberagdo de [*] da

Assembleia Municipal de Arcos de Valdevez,

Municipio de Caminha, representado neste ato pelo Senhor Presidente da Camara
Municipal, Lufs Miguel da Silva Mendonca Alves, nos termos da deliberacio de [*], da

Assembleia Municipal de Caminha,



Municipio de Paredes de Coura, representado neste ato pelo Senhor Presidente da
Camara Municipal, Vitor Paulo Gomes Pereira, nos termos da deliberagdo de [*], da

Assembleia Municipal de Paredes de Coura,

Municipio de Ponte de Lima, representado neste ato pelo Senhor Presidente da

Camara Municipal, Victor Manuel Alves Mendes, nos termos da deliberacdo de [*], da

Assembleia Municipal de Ponte de Lima,

Municipio de Valencga representado neste ato pelo Senhor Presidente da Camara
Municipal, Jorge Manuel Salgueiro Mendes, nos termos da deliberacdo de [}, da Assembleia

Municipal de Valenga,

Municipio de Viana do Castelo, representado neste ato pelo Senhor Presidente da
Camara Municipal, José¢ Maria da Cunha Costa, nos termos da deliberagdo de [*], da

Assembleia Municipal de Viana do Castelo, e

Municipio de Vila Nova de Cerveira, representado neste ato pelo Senhor
Presidente da Camara Municipal, Jodo Fernando Brito Nogueira, nos termos da deliberagao

de [*], da Assembleia Municipal de Vila Nova de Cerveira,

Doravante designados, individual ou coletivamente, por Municipio ou Municipios,

Conjuntamente designados por Partes,

1



E considerando que:

a) A AdP SGPS e os Municipios sao 0s dnicos acionistas titulares de agdes da categoria
A da sociedade Aguas do Alto Minho, SA. com sede em [*], freguesia de [*],
concelho de Viana do Castelo, pessoa coletiva nidmero [*], matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de [*], doravante abreviadamente designada
por Sociedade:;

b) Os acionistas titulares das agdes da categoria A pretendem estabelecer entre sium
conjunto de normas destinadas a disciplinar a sua atuagdo enquanto acionistas da

Sociedade, para além do que estd disposto nos estatutos da Sociedade.

E celebrado o presente ACORDO PARASSOCIAL, doravante designado por ACORDO,

que se rege pelas cldusulas seguintes.

Cildusula 1.2

As Partes acordam em que a respetiva quota-parte do montante devido aos Municipios a
tftulo de pagamento de parte da retribuicdo com a afetacdo das infraestruturas municipais
exploracio e a gestdo, em regime de parceria, dos servicos de aguas relativos ao Sistema de
Aguas do Alto Minho, prevista no n.° [*] da Cldusula [+]? e na Cldusula [+]* do Contrato de
Gest3o outorgado a [*] entre o Estado, os Municipios e a Sociedade, seja utilizada para a
realizacio do remanescente do capital social nos termos constantes do ANEXO |, que faz

parte integrante do presente ACORDO.

Clausula 2.2

| - Sem prejuizo das regras gue decorrem dos Estatutos, as Partes acordam que as
deliberacdes da assembleia geral das quais resulte qualquer afteracao da proporgao
correspondente 2 estrutura acionista inicial entre os acionistas com agdes da categoria A
sejam tomadas com, pelo menos, 0s VOtos correspondentes a 75% (setenta e cinco por

cento) do capital social representado por agoes da categoria A subscrito e realizado.

7 - Caso ndo seja possivel alcangar a maioria referida no ndmero anterior entre os acionistas
da categoria A, estes obrigam-se a votar desfavoravelmente as propostas de aumento de

capital em Assembleia Geral.



Cldusula 3.2

As partes acordam em que o valor de 2% (dois por cento) do volume de negdcios da
atividade de exploragdo e gestdo, em regime de parceria, do Sistema de Aguas do Alto
Minho, sera pago a AdP SGPS, como contrapartida pelos servigos de administragao, gestao
e assisténcia técnica, devendo esta faturar semestral ou anualmente a Sociedade uma quantia

correspondente a referida contrapartida.

Cldusula 4.2

| - As partes obrigam-se a subscrever alteragdes ao presente acordo que resultem da

entrada de novos acionistas de categoria A,

2 - Em caso de alienagdo de agGes da categoria A, o alienante compromete-se a obter do

adquirente a subscrigao do presente ACORDO.

Cldusula 5.2

| - Em caso de desacordo ou litigio relativamente ao presente ACORDO, designadamente
em questdes de interpretacdo, validade ou execugdo, as partes diligenciam no sentido de

alcangar, por acordo amigdvel, uma solugdo adequada e equitativa.

2 - No caso de n3o ser possivel uma solu¢ao negociada e amigdvel nos termos previstos no
numero anterior, cada uma das partes pode a todo o momento recorrer a arbitragem, nos

termos dos ndmeros seguintes.

3 - A arbitragem serd realizada por um tribunal arbitral constituido nos termos desta cldusula

e de acordo com o estipulado na Lei n.° 63/201 |, de 14 de dezembro.

4 - O tribunal arbitral serd composto por um sé drbitro nomeado pelas partes em desacordo
ou litigio.

5 - Na falta de acordo quanto a nomeacao do drbitro previsto no nimero anterior, o tribunal
arbitral serd composto por 3 (trés) drbitros, dos quais um serd nomeado pela AdP SGPS,
outro pelos Municipios, e o terceiro, que exercerd as fungdes de presidente do tribunal,

serd cooptado por aqueles.

6 - Na falta de acordo, o terceiro drbitro serd nomeado pelo presidente do Tribunal da

Relagdo de Guimariaes,

7



7 _ O tribunal arbitral funcionard na cidade de Braga, em local a escolher pelo arbitro unico

ou pelo presidente do tribunal, conforme o €aso.

Clausula 6.2

Cada uma das partes obriga-se a praticar quaisquer atos ou omissdes, necessarios a efetiva
execucio do disposto no presente ACORDO, incluindo, mas ndo exclusivamente, o exercicio

do respetivo direito de voto em Assembleia Geral.

Cldusula 7.2

O presente ACORDO vigora pelo prazo de duragdo da Sociedade.

O presente ACORDO PARASSOCIAL foi celebrado na cidade de Viana do Castelo, no
dia [*] de [*] de [*] em || (onze) exemplares, que fardo igualmente f€, ficando um em
poder da AdP e um em poder de cada um dos Municipios, e é composto por um fasciculo
indecomponivel, criado por processo que impede a separagdo ou acréscimo de folhas, o
qual contém por [*] ([*]) pdginas, escritas numa s6 lado, todas numeradas e rubricadas por
todos os intervenientes, e contendo as Uftimas as suas assinaturas, € por um anexo

constituido por [+] pdginas, escritas numa s6 lado, numeradas e rubricadas por todos os

intervenientes.

O PRIMEIRO OUTORGANTE

A ADP - AGUAS DE PORTUGAL, SGPS, SA.
O Presidente do Conselho de Administragdo da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.

O Vogal do Conselho de Administragao da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.



@A

OS SEGUNDOS OUTORGANTES Z

PELO MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ

O Presidente da Camara Municipal de Arcos de Valdevez

PELO MUNICIPIO DE CAMINHA

O Presidente da Camara Municipal de Caminha

PELO MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA

O Presidente da Cdmara Municipal de Paredes de Coura

PELO MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA

O Presidente da Camara Municipal de Ponte de Lima

PELO MUNICIPIO DE VALENCA

O Presidente da Camara Municipal de Valenca

PELO MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO

O Presidente da Camara Municipal de Viana do Castelo

PELO MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA

O Presidente da Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira
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